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1. Hækkandi iðgjöld 

• Á næsta ári verða greidd 15,5% af heildarlaunum í 
lífeyrissjóði. 

• Fyrir fólk með 600.000 í laun greiða launþegar og 
vinnuveitendur þeirra 93.000 kr í lífeyrissjóði á hverjum 
mánuði, eða yfir 1.000.000 kr á ári. 
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HVERNIG VERÐA  
SJÓÐFÉLAGAR ÖRUGGIR,  

SÁTTIR OG STOLTIR?
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2. Vaxandi umsvif 

• Eignir lífeyrissjóða 1,5 landsframleiðsla, stefnir í 3,5 
landsframleiðslu á næstu 40 árum. 

• Stærstu hluthafar skráðra íslenskra fyrirtækja, 
umsvifamiklir fjárfestar á hlutabréfamarkaði.



Kristján Guy Burgess fyrir 
Landssamtök lífeyrissjóða 
19. október 2017

K.G.
B.

K.G.
B.

2017 eftir 
20 
ár 

eftir 
10 
ár 

eftir 
30 
ár VLF 

2x 
VLF 

3x 
VLF 

1,5x 
VLF 

2,5x 
VLF 



Kristján Guy Burgess fyrir 
Landssamtök lífeyrissjóða 
19. október 2017

K.G.
B.

K.G.
B.

WITH GREAT POWER COMES  
GREAT RESPONSIBILITY
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3. Umdeildar fjárfestingar
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4. Nýir drifkraftar - breytt viðhorf
• Minna traust til stofnana - Kröfur um aukið gagnsæi. 
• Sjóðfélagar skilji betur hvernig þeirra fjármunir eru ávaxtaðir. 
• Almenningsálitið skiptir nú mun meira máli en áður. 
• Fjárfestingar endurspegli í auknum mæli gildismat sjóðfélaga. 

NÝ KYNSLÓÐ FJÁRFESTA 
Yngri fjárfestar hafa mun meiri 
áhuga á ábyrgum 
fjárfestingum en þeir eldri. 

FJÖLBREYTTARI VIÐHORF 
HJÁ FJÁRFESTUM. FLEIRI 
KONUR -> MEIRI ÁHERSLA 
Á SJÁLFBÆRNI 
Með breyttu kynjahlutfalli í 
stjórnunarstöðum og í hópi 
fjárfesta verður aukinn 
þrýstingur á nútímalega 
stjórnarhætti og ábyrgar 
fjárfestingar

FLEIRI TÆKIFÆRI 
Mikil nýsköpun hefur orðið í að 
skapa tækifæri fyrir fjárfesta, 
stóra og smáa til ábyrgra 
fjárfestinga.

STEFNUMÖRKUN 
STJÓRNVALDA 
Þróun í þá átt að stjórnvöld 
hanni regluverk um ábyrgar 
fjárfestingar og að gerð sé 
grein fyrir áhrifum á umhverfi 
og samfélag.
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5. Alþjóðlegt samstarf til að bjarga heiminum !
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Til að heimsmarkmiðin 17 nái fram að ganga, nægja ekki opinberir 
fjármunir heldur verður að virkja einkafjármagn í sama tilgangi. Það 
er markmið Sameinuðu þjóðanna að greiða fyrir fjárfestingu 
einkaaðila til markmiðanna.
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6. Nýjar lagaskyldur frá og með 1. júlí 2017
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Norski olíusjóðurinn

Þrjú fókusatriði 
• Mannréttindi þmt 

barnaréttindi/barnaþrælkun 
• Vatnsbúskapur 
• Loftslagsmál 

Siðareglur 
• almennar siðareglur fyrir sjóði 
• viðmiðunarreglur um fjárfestingar 
Sérstakt siðaráð 
Langur svartur listi af útilokuðum fyrirtækjum
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Sænsku AP-sjóðirnir
• Lögbundin siðferðisleg viðmið 
• Sérstakt siðaráð fyrir fjóra sjóði síðan 2007 
• Einbeita sér að hafa áhrif á starfshætti 

fyrirtækja frekar en að útiloka þau.
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Siðferðisleg viðmið fyrir íslenska lífeyrissjóði

• Hverjum sjóði uppálagt að setja sér siðferðisleg viðmið í fjárfestingum.  
• Nauðsyn að það verði gert af metnaði, en ekki til að tikka í box. 
• Hvatning til að líta á það sem tækifæri, bregðast við opið en ekki í varnarstöðu. 
• Er ástæða til að gera siðferðilegar viðmiðunarreglur um fjárfestingar fyrir alla 

sjóðina? Samnýta krafta? 
• Er tilefni til að stofna sérstakt siðaráð að norrænni fyrirmynd sem leiðbeinir 

sjóðum, geta nokkrir sjóðir tekið sig saman um slíkt ráð?
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ÞAÐ ÞARF STRATEGÍSKT 
PLAN TIL AÐ KOMAST  

UPP FJALLIÐ
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Sustainable InvestingResponsible Investing

Socially Responsible Investing
ESG

Ethical Investing

ÁBYRGAR FJÁRFESTINGAR

Social Investing

Ábyrgar fjárfestingar hafa vaxið um 135% frá 2012 og eru næstum $9 trilljónir og vaxandi.

Mission Related Investing
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ÁBYRGAR FJÁRFESTINGAR

Þrjú stig ábyrgra fjárfestinga
1. Einstaka fjárfestingar útilokaðar 

a) Út frá geirum (tóbak, 
olíuvinnsla, 
vopnaframleiðsla) Product 
based 

b) Út frá verknaði 
(barnaþrælkun, mengun, 
vondir stjórnarhættir) 
Conduct based

2. Fjárfest í fyrirtækjum/sjóðum með 
hátt skor í ESG  

a) Umhverfisþættir (loftslag, 
mengun, orkunýting) 

b) Samfélagslegir þættir 
(mannréttindi, aðbúnaður 
verkafólks) 

c) Stjórnarhættir (samsetning 
stjórna, launastefna, 
gagnsæi)

3. Áhrifafjárfestingar (Impact 
investing) 

a) Fjárfest með yfirlýstum 
tilgangi um jákvæð áhrif 

b) Fjárhagsleg ávöxtun og 
mælanleg umhverfisleg og 
samfélagsleg áhrif
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GÓÐGERÐA- 
STARFSEMI 

(PHILANTHROPY)

SAMFÉLAGS- 
ÁBYRGÐ FYRIRTÆKJA 

(CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY)

ÁBYRGAR FJÁRFESTINGAR ÁHRIFAFJÁRFESTINGAR 

(IMPACT INVESTING)

FJÁRFESTAR Fjárfestar láta af hendi fé 
til góðgerðaverkefna, 
samtaka og stofnana en 
gera ekki ráð fyrir að fá 
neitt fé til baka. 

Fjárfestar forðast 
fjárfestingar með 
óæskilegum áhrifum 
m.t.t. landsvæða og 
geira, en leita ekki 
sérstaklega að því að 
hafa jákvæð áhrif.

Fjárfestar fylgja skýrum 
reglum um að 
fjárfesetingar uppfylli 
skilyrði og markmið í 
umhverfismálum, 
samfélagsáhrifum og 
stjórarháttum.

Fjárfestingarnar hafa þann 
tilgang að hafa jákvæð 
samfélagsleg áhrif eða 
takast á við vandamál sem 
fjárfesting getur leyst.

FYRIRTÆKI Fyrirtæki setja sér stefnu 
um að hafa jákvæð áhrif 
á samfélag og umhverfi 
og beina styrkjum í 
tilteknar áttir. Ekki beinn 
fjárhagslegur ávinningur.

Fyrirtæki setja sér staðla 
og reglur til að forðast 
óæskileg áhrif. Mæla 
áhrif á umhverfi og 
samfélag, Taka tillit til 
mannréttindasjónar-
miða.

Fyrirtæki setja sér innri 
reglur um stjórnarhætti, 
umhverfisstefnu og 
stefnu um 
samfélagsábyrgð.

Fyrirtæki takast á við tiltekin 
félagsleg eða umhverfisleg 
vandamál og uppfylla einnig 
staðla, t.d. með því að verða 
“B-Corporations” 

UCITS SJÓÐIR (INDEX, 
ETF)

Sjóðir setja sér reglur og 
forðast fjárfestingu á 
ákveðnum sviðum, t.d. 
tóbak, vopn, olíu, klám, 
fjárhættuspil, 
kolaframleiðslu osfrv.

Sjóðir einbeita sér að 
fjárfestingum þar sem 
tekið er tillit til skýrra 
umhverfisþátta, 
samfélagsáhrifa og 
stjórnunarhátta.

Sjóðir sérhæfa sig í 
fyrirtækjum eða 
skuldabréfum með 
mismunandi áherslum, 
nálgun og áhættu. Framboð 
á sjóðum að vaxa mikið 
alþjóðlega.

AIF SJÓÐIR (VC, PE) Sjóðir setja sér reglur og 
snerta ekki á verkefnum 
eða fyrirtækjum á 
ákveðnum sviðum eða 
ákveðnum svæðum.

Einungis fjárfest í 
verkefnum þar sem eru 
skýr viðmið um 
umhverfisáhrif, 
samfélagsáhrif og 
stjórnunarhætti.

Sjóðir fjárfesta með virkum 
hætti beint í verkefnum til að 
hafa áhrif, leiða þau og 
skapa ávinning fyrir 
sjóðfélaga og samfélag.

SKAÐAMINNKUN 
(SCREENING)

SJÁLFBÆRAR 
FJÁRFESTINGAR 

(ESG)
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1. “Ávöxtun er fórnað” 
Í rannsókn Morgan Stanley árið 2015 á 10.000 sjóðum og 
2.800 öðrum leiðum að ábyrgar fjárfestingar skiluðu almennt 
jafnri eða betri ávöxtun á við hefðbundnar fjárfestingaleiðir. 
Rannsókn Harvard árið 2016 sýndi að fyrirtæki með góða 
einkunn um ábyrgð skiluðu betri ávöxtun en fyrirtæki með 
lægri einkunn.

2. “Ábyrgar fjárfestingar eru jaðarsvið” 
Einn af hverjum fimm fjárfestum dollurum fer til ábyrgra 
fjárfestinga í Bandaríkjunum árið 2016. 22% allra 
fjárfestinga.

3. “Framboð af fjárfestingaleiðum er takmarkað” 
Árið 2016 buðu yfir 1.000 sjóðir með um 2,6 trilljónir 
dollara í stýringu upp á ESG leiðir, hækkun úr1 trilljón árið 
2012. 
Framboðið er mikið og vaxandi. Í auknum mæli er boðið 
upp á ESG greiningu á hefðbundnum fjárfestingaleiðum til 
að forðast uppnám á mörkuðum þegar fyrirtæki brjóta 
ESG reglur.

4. “Ábyrgar fjárfestingar eru bara fyrir sterkefnaða” 
84% aldamótakynslóðarinnar eru áhugasöm um ábyrgar 
fjárfestingar. Ungir fjárfestar eru tvöfalt líklegri til að fjárfesta 
í verðbréfum sem miða að jákvæðum áhrifum fyrir 
umhverfi eða samfélag. 
Þetta þýðir að leiðum þar sem fjárfest er fyrir lægri 
upphæðir í ESG sjóðum fer fjölgandi.

ÁBYRGAR FJÁRFESTINGAR

4Fjórar bábiljur um ábyrgar fjárfestingar.
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Stærsti lífeyrissjóður heims 
GPIF í Japan 
• 2017 fjárfesti í fyrsta sinn í ESG 
• ætlar í 10% ESG 

2016 NÝ STEFNA UM  
ÁBYRGAR FJÁRFESTINGAR

2017 FJÁRFESTINGAR 
GREINDAR ÚT FRÁ 

LOFTSLAGS- 
ÁHRIFUM

Norrænir fagfjárfestasjóðir  
hafa rutt brautina en aðrir fylgja
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Allir stærstu aðilar í eignastýringu með 
fjárfestingaleiðir fyrir ábyrgar fjárfestingar

Eitt af 5 forgangsatriðum  
BlackRock 2017

K.G.
B.
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C
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VIÐMIÐ 1 
Við munum hafa ESG (umhverfisþætti, samfélagsáhrif og 
stjórnunarhætti) til hliðsjónar í greiningu á fjárfestinum og við 
ákvarðanatöku um fjárfestingar.


VIÐMIÐ 2 
Við munum verða virkir eigendur og taka ESG þætti inn í 
eigendastefnu okkar.


VIÐMIÐ 3 
Við munum óska eftir því að þeir aðilar sem við fjárfestum í, 
upplýsi um ESG þætti.

VIÐMIÐ 4 
Við munum beita okkur fyrir því að aðrir fjárfestar tileinki sér 
þessi viðmið og uppfylli þau í sinni starfsemi.

VIÐMIÐ 5 
Við munum vinna saman til að auka skilvirkni við innleiðingu 
þessara viðmiða.

VIÐMIÐ 6 
Hvert okkar munu uppfylla tilkynningaskyldu um árangur í að 
uppfylla þessi viðmið.

UN PRI (Principles on Responsible Investment)

Viðmið um ábyrgar fjárfestingar 
Nokkrir af stærstu fagfjárfestum 
heims komu saman í boði 
aðalframkvæmdastjóra Sameinuðu 
þjóðina og settu niður 
viðmiðunarreglur um ábyrgar 
fjárfestingar sem taka mið af 
umhverfisþáttum, samfélagsáhrifum 
og stjórnarháttum í sínum 
fjárfestingum. 1700 hafa gerst 
aðilar að viðmiðunum frá yfir 50 
löndum. Fjárfestarnir höndla með 
samtals yfir 62 trilljónir dollara. 
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Staðlar og mælikvarðar
GIIRS IRIS

Hvað er? Heildstætt mat á umhverfisáhrifum og  
samfélagslegum ávinningi.

Sérstakir staðlar sem lýsa árangri í 
umhverfisþáttum, samfélagsáhrifum og 
efnahagslegum ávinningi.

Hver hefur 
umsjón með?

B Lab The Global Impact Investing Network (GIIN)

Hvernig notað? • Til að fá mat þriðja aðila á frammistöðu 
fyrirtækis eða sjóðar. 

• Til að auka trúverðugleika í fjármögnun 
og/eða leiðbeina fjárfestum í 
ákvörðunum. 

• Að miðla til fjárfesta áhrifunum sem 
fyrirtæki, sjóður eða safn er að hafa.  

• Að benda á leiðir til úrbóta og til að auka 
jákvæð áhrif á samfélag og umhverfi.

• Sem þáttur í stefnu um mat á áhrifum 
fjárfestinga á umhverfi og samfélag til að 
sjá hvaða árangur er að nást. 

• Til að auka trúverðugleika í skýrslugjöf um 
árangur.

Hvaða 
upplýsinga er 
óskað?

Matið felur í sér fjölmarga þætti, bæði 
almenna og sértæka miðað við stærð 
fyrirtækis, geira og landsvæði.

IRIS gerir ekki kröfu um tiltekna mælikvarða 
heldur felur fyrirtækjum að velja sína staðla 
sjálf út frá starfsemi sinni og markmiðum 
um jákvæð áhrif og kröfur hagsmunaaðila.

Hvernig er 
upplýsingum 
safnað?

Árlegt mat skipulagt af GIIRS. Fyrirtæki og fjárfestar leggja eigið mat á 
árangurinn út frá þeim stöðlum sem þau 
settu.

Hvernig eru 
upplýsingar 
birtar?

GIIRS fer yfir og birtir upplýsingar fyrir 
hönd fyrirtækis eða sjóðar með aðstoð 
óháðs þriðja aðila.

Fyrirtæki tilkynna sjálf um framgang í 
uppfyllingu staðlanna til þeirra sem 
hagsmuna eiga að gæta og er frjálst að 
tilkynna til IRIS.

GRI helps businesses and governments 
worldwide understand and communicate their 
impact on critical sustainability issues such as 
climate change, human rights, governance and 
social well-being. This enables real action to 
create social, environmental and economic 
benefits for everyone.
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Each year we ask over 3,900 listed companies 
around the world between 80-120 industry-
specific questions focusing on economic, 
environmental and social factors that are 
relevant to the companies’ success, but that 
are under-researched in conventional financial 
analysis.

Alþjóðlegar vísitölur
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Morningstar Sustainability Rating
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fyrir alla D
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Almenningur 
gerir auknar 
kröfurSjóðfélögum 

umhugað um 
ábyrgð í 
fjárfestingum

Lífeyrissjóðir setja 
sér stefnu og 
markmið og 
fjárfesta ábyrgt

Sjóðastýringafyrirtæki 
bjóða upp á framboð 
af leiðum

Mælingar styðja 
við að réttir 
fjárfestingakostir 
séu valdir

Jákvæð áhrif 
á umhverfi og 
samfélag
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BETRI ÁVÖXTUN, AUKIÐ TRAUST 
OG JÁKVÆÐ ÁHRIF Á UMHVERFI 
OG SAMFÉLAG.

ÁVINNINGUR
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