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16.1 Lifeyrissjodur bankamanna
16.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods bankamanna

Upphaf

Lifeyrissjodur bankamanna var stofnadur 1. jantiar
1929 og er medal elstu lifeyrisssj¢da landsins. Fyrstu
drdg ad stofnun sj6dsins eru { 16gum um Landsbanka
[slands frd drinu 1919 og var hann par nefndur
Styrktarsjédur. Sidar vid stofnun sjédsins fékk hann
nafnid Eftirlaunasjédur starfsmanna Landsbanka Is-
lands. A seinni drum hafa starfsmenn fleiri fjarmala-
fyrirteekja 6dlast réee til greidslu { sjédinn. Sjédurinn
heitir na Lifeyrissjédur bankamanna.

Stjérn sj6dsins

Stjérn sj6dsins er skipud sex ménnum. Einn til-
nefndur af Landsbanka Islands, annar tilnefndur af
Sedlabanka Islands og pridji kosinn af adildarfyrir-
tekjum sjédsins og eru fulltrdar allra adildarfyrir-
tekja kjorgengir { peirri kosningu. Atkvadagreidsla
fer fram samkvemt 7. gr. sampykkta sj¢dsins, sem
felur { sér ad meirihluti stjérnar hvers adildarfélags
fer med atkvadi pess en atkvedavagi einstakra ad-
ildarfyrirtekja midast vid fjolda sj6dfélaga og redur
meirihluti pannig fenginni afst6du adildarfyrirtekja {
heild. Prir stjérnarmenn eru kjornir af sj6dfélogum 4
drsfundi sj6dsins. Adilar tilnefna eda kjésa jafnmarga
menn til vara. Skulu varamenn fulltrda sjédfélaga
kjornir { peirri 68 sem peir taka seti adalmanna {
stjérn. Kjortimabil stjérnarmanna er wo 4ar. Engin
takmork eru 4 hdmarkstima sem adalmadur m4 sitja {
stjorn sj6dsins. Réte til setu 4 drsfundi hafa allir sj6d-
félagar og hafa peir tillogurétt og jafnan atkvedisrétt.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn { Lif-
eyrissjodi bankamanna drin 2006-2009 dsamt upplys-
ingum um hver tilnefndi vidkomandi stjérnarmann.

Bankamenn tafla 1
Stjorn Lifeyrissjods bankamanna i arslok

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006
Fridbert Traustason FS Form.  Form  Form  Form
Atli Atlason [B  Varaf.

Helga Jonsdéttir FS X X X X
Sigurjon Gunnarsson FS X X X

Ingvar A. Sigfiisson Si X X X X
Hermann Bjornsson * X

16.1 Lifeyrissjédur bankamanna

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006
Haukur pér Haraldsson LB Varaf.  Varaf.  Varaf.
Fridrik Halldérsson * X

Fulltrdar sjédfélaga FS

Bankardd Landsbankans LB

Bankarad Sedlabanka islands Si

Sameiginleg tilnefning .

adildarfélaga

Litlar breytingar hafa verid 4 stjorn Lifeyrissj6ds
bankamanna 4 undanféornum drum. Arid 2008 kem-
ur Adi Atlason 1 stjérn sjédsins i stad Hauks Pérs
Haraldssonar sem kom inn sem varamadur 4rid 2008.
B4dir tilnefndir af bankaradi Landsbanka Islands hf.
Sama 4r var Hermann Bjornsson tilnefndur af adild-
arfélogum og tok hann vid af Fridriki Halldérssyni.

Helstu starfsmenn og rddgjafar

Starfsmenn Lifeyrissj6ds bankamanna eru fimm.
Framkvaemdastjori sjédsins frd drinu 1987 hefur
verid Sigtryggur Jénsson.

Endurskodun:

Bjorg Sigurdardéttir, Knttur Pérhallsson og Orn-
Slfur Jénsson, 16ggildir endurskodendur, Deloitte hf.
Tryggingafredileg athugun:

Bjarni Gudmundsson, tryggingasterdfredingur.
Innri endurskodun:

Sif Einarsdéttir endurskodandi og Eyrdn Einars-
déttir verkefnastjori, Deloitte hf.

Regluvordur:

Framkvaemdastjori

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009.

Stjérnarmenn Lifeyrissjods bankamanna situ {
eftirtldum stjérnum timabilid 2006-2009.
Adi Atlason

* Félagsstofnun stidenta, 2006-2009.

* Ewang tannlekningar ehf., 2006-2009.

Fridbert Traustason
¢ Reiknistofa bankanna, 2006-2009.
e Landssamtok lifeyrissj6éda, 2006-2009.
e SSF (SIB), 2006 — 2009.
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e NFU (norren samtdk bankamanna), 2006
—20009..

Fridrik Halldérsson
e Kreditkort hf., 2005.
o KB Ilif hf,, sidar Kaupping Lif ehf., 2005-2007.
o Eftirlaunasjédur stm. Banadarbanka Islands,
2005.
* Fasteignavefurinn hf., 2005.
« KB radgjsf ehf,, 2005-2007.
e Intrum 4 Islandi ehf,, 2005.
e Gen ehf., 2005.

Haukur b. Haraldsson
* Landsbankinn — Fjirfesting hf., 2005-2007.
 Landsbankinn fasteignafélag ehf., 2005-2007.
e Landsafl hf,, 2005 -2006.
e Totus ehf., 2007.
* Vatnsmyri ehf., 2007.
e Hrifa ehf., 2007.
 Situs ehf., 2007.
* Rekstrarfélagid Ago ehf., 2007.
* Hospes ehf., 2007.
¢ Custos ehf., 2007.
e Landsbankinn Vatnsafl ehf., 2007.

Helga Jénsdéttir
e FSLI (félag starfsmanna Landsbanka [slands
hf.), 2001-2010.
e SIB (Samband
1995-2007.
 Samstarfsnefnd um RB fh. SIB, 1995-2007.

islenskra  bankamanna),

Hermann Bjérnsson
* Fjolgreidslumidlun (FMG), 2009-2010.
* Okkar lif liftryggingafélag, 2009-2010.
e Ysta-Moés ehf., 2009-2010.
* Ingvar Alfred Sigfisson
¢ Reiknistofa bankanna, 2005-2010.
* Sigurjén Gunnarsson
e Nimssj6dur FSLI, 2006-2009.

* Menntunarsjédur SSE 2006-2009.
Heimild: Yfirlic frd Lifeyrissj6di bankamanna dags.12.05.2011
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Hlutverk sj6dsins
Hlutverk Lifeyrissj6ds bankamanna er ad finna {

1. grein sampykkta sj6dsins.

1. Hlutverk sj6dsins

1.1 Sjédurinn hefur pad hlutverk ad sjd sj6dfélog-
um, eftirlifandi mékum peirra og bérnum fyrir
lifeyri samkvemt dkveedum sampykkta pessara.

1.2 Lifeyrissjédurinn er sjalfsted stofnun undir eigin
stjérn. Sjédurinn tok vid eignum og skuldbind-
ingum Eftirlaunasjéds starfsmanna Landsbank-
ans og Sedlabankans, sem stofnadur var skv. 49.
gr. laga nr. 10, 15. april 1928 og t6k til starfa 1.
jantar 1929 og var i fyrstu kenndur vid starfs-
menn Landsbanka Islands. Nafn hans breyttist
4 ny med gildistoku sampykkta pessara. Heimili
og varnarping Lifeyrissj6ds bankamanna er {

Reykjavik.

Starfsemi Lifeyrissj6ds bankamanna

Fra 1. jandar 1998 hefur sjédurinn starfad {
tveimur fjdrhagslega adskildum deildum, hlutfalls-
deild og stigadeild. Fyrirrennari sjédsins, Eftirlauna-
sj6dur starfsmanna Landsbankans og Sedlabankans
starfadi hins vegar { einni deild. T eftirlaunasjédnum
voru { gildi hlutfallsréttindi, par sem lifeyrisréttur var
dkvedinn sem hlutfall af lokalaunum starfsmanna og
sidan launum eftirmanns. T hlutfallsdeild eru pvi peir
sem vid skiptingu sjodsins { tveer deildir 6skudu eftir
ad vera dfram { peirri deild. Frd drinu 1998 féru allir
nyir starfsmenn sjélfkrafa { stigadeild sj¢dsins, dsamt
peim sem kusu ad flytja dunnin réttindi sin Gr hlut-
fallsdeild yfir { stigadeild.

Pann 1. jandar 2008 var stigadeild sidan breytt
yfir { aldursdeild. Vid breytinguna var horfid frd
stigatengingu réttinda, en pess i stad tekin upp
aldurstenging.

Adilar ad hlutfallsdeild eru: Landsbanki Islands
hf,, Sedlabanki Islands, Reiknistofa bankana, Valitor
hf., Ldnasysla rikisins og Lifeyrissjodur bankamanna.

Adilar ad aldursdeild voru: Landsbanki Islands
hf,, Sedlabanki Islands, Kaupping banki h.f., Reikni-
stofa bankanna, Samtok starfsmanna fjdrmélafyrir-
tekja, Valitor h.f., Lanasysla rikisins, Byr sparisjédur
og Sparisjédurinn { Keflavik. Per breytingar sem hafa
ordid 4 adildarfyrirtekjum frd 2009 eru ad Lanasysla



riksins hefur fallid brott dsamt Byr sparisjédi og
Sparisjédnum { Keflavik.

[ hlutfallsdeild greida launpegar 4% af grunn-
launum til sj6dsins 4 méti 14,4% framlagi atvinnu-
rekenda. Hjd aldursdeild eru hlutfollin 4% 4 méti
6% framlagi vinnuveitenda.

Skipulag og starfsreglur stjornar
Lifeyrissjods bankamanna

A stjérnarfundi sj6dsins pann 16. maf 2001 voru
sampykktar starfsreglur fyrir stjérn sj6dsins. Helstu
atridi starfsreglnanna sem snta ad adkomu stjérnar
ad fjarfestingum sj6dsins eru eftirfarandi:

* Stjérnin fer ad 2dsta vald i malefnum sjédsins
og skal sjd um ad skipulag sj6dsins og starfsemi
séu jafnan { g6du horfl og { samraemi vid 16g og
reglur sem gilda um sjédinn.

* Stjornin skal sjd um ad eftirlic sé haft med
reikningshaldi og medferd fjarmuna sjédsins
og hvernig skipulagi eftirlits med pessum pétt-
um sé hittad.

* Stjérnin redur framkvemdastjéra og gengur
fra starfslysingu hans og erindisbréfi.

* Sgornin tekur dkvardanir { 6llum mdlum
sem telja verdur évenjuleg eda mikilshdttar.
Stjérnin getur pé veitt framkvemdastjéra
heimild til afgreidslu slikra mala. Oll skjsl sem
varda meirihdttar dkvardanir, svo sem samn-
ingar er teljast évenjulegir eda meirihdttar eda
hafa greinilega verulega pydingu fyrir starfsemi
sjodsins skulu undirritadar af stjérnarformanni
sj60sins og framkvemdastjéra.

e Stoérnin skal fjalla um allar meirihdcear
dkvardanir vardandi stefnumétun og starfsemi
sjo0sins.

e Stjérnin skal méta fjérfestingarstefnu sjédsins.

* Stjérnin sér um rddstéfun 4 fjarmagni sjodsins
og er henni skylt ad dvaxta pad med hlidsjon
af peim kjérum, sem best eru bodin 4 hverjum
tima, ad teknu tilliti til 4hettu og med hlidsjon
af langtimaskuldbindingum sj6dsins.

 Stjérnin skal sjd um ad skipting 4 eignasafni
sjodsins sé i samraemi vid gildandi 16g og fjdr-
festingarstefnu sjédsins hverju sinni.

16.1 Lifeyrissjédur bankamanna

Onnur atridi i ofangreindum starfsreglum fjalla
um skipan og fyrirsvar stjérnar, bodun funda,
dkvordunarvald, atkvaedagreidslur o.fl., fundargerdir
og fundargerdarbdk, pagnar- og trtinadarskyldu,
vanhefi, breytingar 4 starfsreglum stjérnar og med-
ferd starfsreglna.

A stjérnarfundi Lifeyrissj6ds bankamanna pann
20. névember 2003 voru sampykkrear starfsreglur
fyrir framkvemdastjéra sj6dsins. Starfsreglurnar fela
i sér skipan framkvaemdastjora, hefi hans, starfs-
skyldur, verksvid, upplysingaskyldu, stjérnarsetu og
vanhefi.

Starfsskyldur og verksvid framkvemdastjéra
Lifeyrissjods bankamanna

* AOJ stjorn sjodsins féi yfirlit yfir eignir sjodsins
ekki sjaldnar en 4rsfjéroungslega.

* AJ gata eigna sj6dsins.

* A0 sjd um detlanagerd eftir pvi sem vid 4 og
skipulagsmal.

* A0 annast afgreidslu lifeyrisumsékna og
veitingu sj60félagaldna, gerd drsreikninga og
drskyrslu.

* Dagleg stjérnun skrifstofu sjédsins.

o Akvardanir sem eru 6venjulegar eda mikils-
hdttar skal framkvemdastjéri adeins taka med
sérstakri dkvordun stjérnar, nema stjérn hafi
veitt honum heimild til afgreidslu slikra médla.
Oll skjol sem varda meirihattar dkvardanir svo
sem samningar er teljast évenjulegir eda meiri-
hdttar eda hafa verulega pydingu fyrir starfsemi
sj60sins, skulu undirritud af stjornarformanni
sjodsins og framkvaemdastjéra.

AJ 60ru leyti en fram kemur { starfsreglunum hér
a0 ofan er ekki fjallad um adkomu framkvemda-
stjora ad vardveislu fjirmuna og fjirfestingum sj6ds-
ins. P4 eru ekki tilgreind nein fjdrhedarmork sem
framkvamdastjora ber ad starfa eftir eda { hvers kyns
fjarfestingum honum er heimilt ad taka taka pdtt {
fyrir hond sj6dsins. Framkvemdastjéri leggur til-
16gur um einstakar fjarfestingar fyrir stjérn sem sidan
tekur afstodu til peirra.

Fjarfestingarstefna

Stjérn sjédsins motar drlega fjarfestingarstefnu
sj60sins. Fjdrfestingarstefnan er grundvollud 4 sam-
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pykktum sj6dsins og logum um lifeyrissjédi. [ sam-
pykktum sjédsins segir ad stjérn lifeyrissjédsins skuli
mota fjdrfestingarstefnu og dvaxta fé sj6dsins med
hlidsjén af peim kjorum sem best eru bodin 4 hverj-
um tima med tilliti til dvéxtunar og dhettu. Stjérn
sj6dsins moétar fjrfestingarstefnu fyrir hvora deild
um sig. Fjdrfestingarstefna hlutfallsdeildar tekur
mid af pvi ad buid er ad loka deildinni fyrir nyjum
idgjaldagreidendum. Tapspol deildarinnar er ekki
mikid par sem lifeyrisgreidslur eru nd pegar talsvert
heerri en idgjaldagreidslur og er gert rdd fyrir ad pad
bil eigi enn eftir ad aukast. Fjdrfestingarstefna hlut-
fallsdeildar er eins og sjd m4 frekar thaldssom. Rikis-
skuldabréf eru um 87% og innldn { bonkum 4%.

Fjérfestingarstefnu  hlutfallsdeildar og aldurs-
deildar fyrir 4rid 2008 m4d sjd hér ad nedan.

Bankamenn tafla 2
Markmid um samsetningu eigna i hlutfalli af hreinni eign til greidslu lifeyris

Hlutfallsdeild Markmid  Vikmirk
Inntén { bankum og sparisjédum 4,0% 0-15%
Skuldabréf med abyrgd rikissjéds 87.0%  67-100%
Skuldabréf bjar- og sveitarfélaga 0.0%  67-100%
Skuldabréf banka og sparisjoda 50%  67-100%
Fasteignatryggd skuldabreéf 40%  67-100%
Hlutabréf 0.0% 0-2%
Erlend skuldabréf 0.0% 0-2%
Onnur verdbréf 0,0% 0-2%
Samtals 100%

Bankamenn tafla 3
Markmid um samsetningu eigna i hlutfalli af hreinni eign til greidslu lifeyris

Aldursdeild Markmid ~ Vikmérk
Innlén i bankum og sparisjédum 4,0% 2-20%
Skuldabréf med abyrgd rikissjods 58.5%  30-100%
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga 0.0%  30-100%
Skuldabréf banka og sparisjoda 0.0%  30-100%
Fasteignatryggd skuldabréf 10.0%  30-100%
Hlutabréf 24,5% 5-40%
Erlend skuldabréf 3.0% 0-5%
Onnur verdbréf 0,0% 0-5%
Samtals 100%

Heimild: Fidrfestingastefna Lifeyrissjéds bankamanna fyrir 4rid 2008

Fjérfestingarstefna beggja deilda er med megin-
dherslu 4 skuldabréf med 4byrgd rikissj6ds. Hins
vegar eru vikmérk { morgum verdbréfaflokkum mjog
ram og pd sérstaklega i aldursdeild sjédsins.
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Eignastyring

Eignastyring Lifeyrissj6ds bankamanna fér fram
4 premur stodum; p.e. hjd sjé6dnum sjdlfum, Lands-
banka Tslands hf. og Kaupping banka hf.

Sjédurinn sd sjdlfur um styringu 4 rikisskulda-
bréfum, sjédfélagalinum og innldnssamningum vid
bankana. Innldnssamningar vid bankana gengu tt 4
ad dvaxta f¢é sj6dsins 4 bundnum verdtryggdum inn-
ldnsreikningum til mislangs tima. Innldnssamningar
pessir voru jafnan gerdir ad undangengnu titbodi.

Pann 1. febriar 2002 voru gerdir fjdrvorslusamn-
ingar vid Landsbanka Islands hf. og Banadarbanka
[slands hf. Samningar pessir komu { stad eldri fjar-
vorslusamninga vid sému adila sem gerdir hofdu ver-
i0 4rid 1998. Sidan voru enn gerdir nyir fjarvorslu-
samningar sem toku gildi pann 1. jantar 2006 og
komu beir { stad samninganna frd 2002.

Lifeyrissjodur bankamanna gerdi samninga um
eignastyringu vid Rekstrarfélag Kauppings banka hf.
og Landsbanka [slands hf. B4dir samningarnir voru
dagsettir. 4. jantiar 2006 og eru ndnast samhljéda.

Helstu atridi samningingana eru eftirfarandi:

Markmid med samningnum er ad tryggja sem
besta dvoxtun og oryggi eigna lifeyrissjédsins med
pvi ad beita markvissum adferdum vid dvoxtun fjdr-
muna sj6dsins { samrami vid fjérfestingarstefnur ein-
staka deilda sj6dsins sem fylgja med { vidauka I. T
vidauka II er sidan samkomulag um umsyslukostnad
og péknun. Bankinn skal annast kaup, s6lu og inn-
lausna fjirmélagerninga og medhondla p4 fjirmuni
sem bankanum eru faldir til vérslu og umsyslu med
sem hagkvemustum hetti.

Bankinn tekur sjélfsteedar dkvardanir um dvoxtun.
P4 skal fjérfestingarstefna sj6dsins endurskodud eftir
pvi sem purfa pykir og geta bddir samningsadilar haft
frumkvadi ad pvi. Vid gerd nyrrar fjirfestingarstefnu
skal undirrita nyjan vidauka I. Bankanum er heimilt
samkvemt samningnum ad fela pridja adila ad ann-
ast vardveislu fjirmdlagerninga og uppgjor vidskipta
eigna sjédsins. Einnig skal bankinn skila sundur-
lidudu yhirliti ménadarlega um eignir sjédsins sam-
kvemt skilgreiningu og kréfum FME. P4 er kvedid
4 um ad drsfjéroungslega fdi sjédurinn upplysingar
um préun vidskipta med verdbréf og horfur 4 fjar-
malamérkudum. Yfirlitid skal innihalda rokstudning
vardandi helstu einstakar dkvardanir sem teknar hafa



verid um hreyfingar { eignasofnum einstakra deilda
vidskiptavinar.
stjérnar lifeyrissj6dsins geta gefid sérstok fyrirmeli
um einstok verdbréfavidskipti, med simbréfi, tdlvu-
p6sti eda simtali. Starfsmenn bankans geta neitad ad

Framkvemdastjéri og formadur

fara eftir fyrirmelunum hafi peir minnsta grun um
ad fyrirmelin komi ekki fr4 lifeyrissjodnum.

Hér ad nedan md sjd hvernig eignasafni sjodsins var
skipt 4 milli fjdrvorsluadila frd drinu 2006 til 2009.

Bankamenn tafla 4

Hlutfall eignasafna i fjarvorslu
Hlutallsdeild 01.04.06 01.04.07 01.04.08 01.04.09
Fjarvarsla sjédsins 42% 43% 57% 97%
Rekstrarfélag Kaupping banka hf. 34% 32% 26% 2%
Landshanki [slands hf. 24% 25% 17% 1%
Samtals 100%  100%  100%  100%

Bankamenn tafla b

Hlutfall eignasafna i fjarvdrslu

01.04.06 01.06.07 01.04.08 01.04.09

Fjarvarsla sjodsins 40% 34% 43% 85%
Rekstrarfélag Kaupping banka hf. 21% 31% 21% 7%
Landsbanki slands hf. 33% 36% 30% 8%
Samtals 100%  100%  100%  100%

Heimild: Tolvupéstur frd Sigtryggi Jonssyni framkvemdarstjora sjédsins dags.
31.8.2011

[ framhaldi af hruni bankanna { oktéber 2008
tilkynnti stjérn sjédsins skilanefndum peirra ad
hin liti svo 4 ad fjarvorslusamningar milli sj6dsins
og bankanna veru tr gildi fallnir. A 4rinu 2009 ték
framkveemdastjéri sj¢dsins sidan vid 6llum dkvord-
unum um fjirfestingar lifeyrissj6dsins. Eins og fjallad
var um ad ofan pd voru einstakar dkvardanir teknar {
samr4di vid stjérn sjodsins.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur

Lifeyrisgreidslur beggja deilda sj¢dsins 4rid 2009

nimu samtals 1.436 mkr. A fostu verdlagi i 4rslok

Bankamenn tafla 6

Lifeyrisgreidslur i mkr. - hlutfallsdeild

16.1 Lifeyrissjédur bankamanna

2009 hafa lifeyrisgreidslur hlutfallsdeildar hakkad frd
drinu 2005 ad medaltali um 4,5% hja hlutfallsdeild og
um 13,3% 4 4ri hjd aldursdeild. T drslok 2009 voru
lifeyrispegar 797 samanbordi vid 639 4rid 2005. A
pessum fimm drum hefur lifeyrispegum fj6lgad um
5,5% 1 hlutfallsdeild og 7,2% i aldursdeild. Hafa parf
i huga vid fj6ldatalningar { umfjollun um lifeyris-
greidslur, ad fdi lifeyrispegi greidda fleiri en eina teg-
und lifeyris er hann talinn oftar en einu sinni.

Bankamenn tafla 7

Fitidi lifeyrishega 2009 2008 2007 2006 2005
Hlutfallsdeild 75 653 6% 598 577
Adursdeild 82 60 H 8 62
Samtals 97 T3 6713 6kl 639

Tryggingafredileg stada

[ tryggingafradilegri dreeke lifeyrissjéda eru m.a.
reiknadar Gt heildarskuldbindingar sj6dsins midad
vid ad virkir sj6dfélagar greidi dfram idgjold til sj6ds-
ins par til peir hefja toku lifeyris. Vid dttektina er
jafnan studst vid pad vidmid ad dvoxtun sjédanna 4
nastu dratugum verdi 3,5% umfram hekkun visi-
tolu neysluverds.

Bankamenn tafla 8
Hlutfallsdeild - heildarskuldbinding i mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 37.376  35.604 32113 29.462  24.798
Skuldbindingar 39.673  36.699  32.062 30358  27.664
Samtals -2.297  -1.095 61 -89 -2.866
% af skuldbindingum 58% -30% 02% -3.0% -104%

Aldursdeild - heildarskuldbinding i mkr.

Eignir 32000 36.471 35.224 28577 20.215
Skuldbindingar 33216 37161 37.587 30.218  20.837
Samtals -1.216 -690  -2.363  -1.641  -622
% af skuldbindingum 3% -19%  -63%  -54%  -3,0%

Lifeyrisgreidslur i mkr. - aldursdeild

2009 2008 2007
Ellitifeyrir 1113 923 796
Ororkulifeyrir 89 n b7
Makalifeyrir 156 132 Al
Barnalifeyrir 3 1 2
Ddnarbatur b 3 3
Samtals, verdlag hvers ars 1.365 1.130 979
Samtals, verdlag 2009 1.365 1.215 1.243

2006 2008 2006
n2 642 34 25 18 15 13
b3 b5 77 16 19 16 13
104 97 9 7 4 b 4

1 1 1 1 1 1

1 1 1

871 796 Al 49 43 36 30
1.17M 1.145 n 53 55 48 43
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[ t6flunum hér ad ofan sést, ad heildareignir sj63s-
ins samanborid vid heildarskuldbindingar eru nei-
kvedar allt timabilid sem er til skodunar ad undan-
skildu 4rinu 2007. En p4 eru heildarskuldbindingar
hlutfallsdeildar jékvedar en pé einungis um 0,2%.

Verdbréfaeign og raundvoxtun

Eins og fram kemur hér ad nedan pd hefur mestur
hluti eigna sjédsins verid { formi skuldabréfa med
rikisdbyrgd. [ 4rslok 2006 eru 37,5% af eighum
sjodsins skuldabréf med rikisibyrgd og i drslok 2007
er hlutfallid komid 51,6%. P4 4tti sjédurinn jafnan
toluverda fjarmuni 1 skuldabréfasjédum og pd adal-
lega { sj63um Landsbanka fslands og litillega { sj6dum
Kauppings. Kaup sjédsins 4 innlendum hlutabréfum
voru ad mestu { gegnum hlutabréfasj6di Landsbank-
ans og Kauppings. Bein kaup sjédsins 4 hlutabréfum
voru litil. Skuldabréf sjédfélaga eru 4 bilinu 2-3
mkr. Erlendar eignir voru adallega { gegnum erlenda

hlutabréfasj6di.

Bankamenn tafla 9

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Bankainnistadur 9132 5930  3.640

Skuldabreéf med rikisabyrgd 260621 22.269  19.019  13.061 10.916
Skuldabréf sveitarfélaga 87 b3 9 8 9
Skuldabréf og vixlar ldnastofnana 818 864  1.363  1.426 1569
Skuldabref fyrirtaekja 1.869 918 1.006 1191 669
Innlendir skuldabréfasjodir 50 3581 bbb 9346 7.367
Innlendir hlutabréfasjodir 189 173 1406 2711 2.265
Innlend hlutabréf 438 117

Erlendir hlutabréfasjodir 1368 1372 2006 5175 3.616
Erlend hlutabréf 37 2

Erlendir skuldabréfasjodir 12 22 85 13 60
Skuldabréf sjodfélaga 2992 2850 2215 1778 1744
Samtals 43515 38.052 36.829 34.816 28.215

Bankainnstedur, skuldabréf med rikisibyrgd,
skuldabréf sveitarfélaga og sj6dfélagalin eru oll
med jakvaeda dvoxtun pau 4r sem eru til skodunar.
[ 4rslok 2007 var samanlogd eign sj6dsins i fjérum
fyrrnefndum  verdbréfaflokkum samrtals 24.883
mkr. en pad svarar til 67,6% af eignum sj6dsins
4 peim tima. Ad likindum hefur eignasamsetning
sj6dsins og pd einkum hdce hlutfall rikistryggdra
verdbréfa gert pad ad verkum ad tap Lifeyrissjéds
bankamanna vard minna en annarra sj6da af svip-
adri sterd.
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Bankamenn tafla 10
Hlutfallsdeild - hrein raundvoxtun eignasafna

2009 2008 2007 2006
Bankainnistaedur 66%  7.3%
Skuldabréf med rikisabyrgd 7%  37%  27%  3.8%
Skuldabréf sveitarfélaga 53%  50% 50%  52%
Skuldabréf og vixlar [anastofnana -08%  26% 31%  59%
Skuldabréf fyrirtaekja 99% -115% 71%  54%
Innlendir skuldabréfasjédir -694% -28% -18%  05%
Innlendir hlutabréfasjodir 218% -775%  -18%  21.7%
Innlend hlutabréf -525%  -37.2%  -6.1%
Erlendir hlutabréfasjodir 15,3% -13.2%  29.3%
Erlend hlutabréf
Erlendir skuldabréfasjodir 43%  3.5%
Skuldabréf sjodfélaga 39%  53%  48%  45%
Samtals 3IN%  -16%  17%  6,2%
Bankamenn tafla 11
Aldursdeild - hrein raundvxtun eignasafna

2009 2008 2007 2006
Bankainnistadur £9%
Skuldabréf med rikisabyrgd 2%  34%  38%  37%
Skuldabréf sveitarfélaga
Skuldabréf og vixlar [anastofnana 87% -407%  30%  47%
Skuldabréf fyrirtaekja 232% -125%  57%  39%
Innlendir skuldabréfasjédir 576%  09%  -11%  2.0%
Innlendir hlutabréfasjodir 90% -744% -01% 19.4%
Innlend hlutabréf -54,3% -287% -13.8%
Erlendir hlutabréfasjodir 280% -43% -103%  247%
Erlend hlutabréf 65,7% -63.8% -17.1%
Erlendir skuldabréfasjodir 207%  381%  -10.7%
Skuldabréf sjodfélaga 38%  53%  49%  46%
Samtals 22% -96% 07% 9.8%

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi bankamanna dags. 12.5.2011.

Raunavoxtun

[ t6flu 12 er birt raundvoxtun pegar rekstrar-
kostnadur hefur verid dreginn frd hreinum fjarmuna-
tekjum. Par sem fjdrhagur deildanna er adskilinn er
raundvoxtun birt fyrir hvora deild um sig. Arid 2009
var raundvoxtun hjd hlutfallsdeild 3,1% og 2,2% hja
aldursdeild. Raundvéxtun sjédsins 4 drinu 2008 var
aftur 4 méti neikvaed um 1,6% hjd hlutfallsdeild og
9,6% hjd aldursdeild. Raundvéxtun 2007 var jakvad
um um 1,7% hj4 hlutfallsdeild en einungis um 0,7%
hj4 aldursdeild. Hins vegar var raundvoxtun dranna
2006 og 2005 mjog gdd, sérstaklega hjd aldursdeild
eda 9,8% 4rid 2006 og 10,8% 4rid 2005. Medal-
raundvoxtun sidustu fimm drin er 2,8% hja hlutfalls-
deild og 2,5% hjd aldursdeild. Medalraundvoxtun
sidustu 10 drin er nokkud svipud og sidustu fimm
drin (§j4 toflu 12).



Bankamenn tafla 12
Raundvoxtun hlutfallsdeild

16.1 Lifeyrissjédur bankamanna

Raundvoxtun aldursdeild

2009 2008 2007 2006 2005 2009 A 2007 pAI) 2005
Hrein raundvixtun 31% -1.6% 1.7% 6.2% £9% 2,2% -9.6% 0.7% 9.8% 10.8%
Fimm dra medaldvoxtun 2.8% 3.8% 6.0% 5,5% £1% 25% £1% 8.1% 8.0% 6.0%
Tiu 4ra medaldvoxtun LT% 3% 3.9% 4,3% 4,2% 2.9% 3.46% 51%

Yhirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris drin 2005 - 2009 i mkr.

A drinu 2009 greiddu 2.230 einstaklingar idgjald til
sj60sins. Par af 429 { hlutfallsdeild og 1.801 { aldursdeild.
[dgjaldagreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 1.464 mkr.

Afkoma beggja deildanna er illa samanburdarhaef
milli 4ra og kemur par tvennt til. Adildarfyrirteki
greiddu sérstakt framlag til hlutfallsdeildar 4rid 2006
ad fjirhed 1.408 mkr. Pegar tekid var upp aldurs-
had kerfi i stad stigakerfis { aldursdeild sjédsins voru
virkum sj60félogum reiknadar uppbaetur ad fjarhad
3.901 mkr. sem fluttust ur sj6dnum yfir i séreignar-
sparnad sjodfélaga { 60rum lifeyrissjodum.

[ desember 2006 var gengid frd samkomulagi vid
adildarfyrirteki sjédsins um lausn 4 rekstrarvanda
hlutfallsdeildar sj63sins. T 1. gr. samkomulagsins var
dkvedid ad adildarfyrirtekin greiddu samtals 1.408
mkr. til hlutfallsdeildar til ad koma til méts vid
rekstrarvanda deildarinnar. [ 2. gr. samkomulagsins
var dkvedid ad adildarfyrirtekin tekju drlega pdtt {
rekstrarkostnadi hlutfallsdeildar sem veeri umfram 10
mkr. en p6 ad hdmarki 25 mkr. Fjirhedir skv. 2. gr.

veru jafnframt verdtryggdar skv. visitélu neysluverds.
Heimild: Arsreikningur Lifeyrissjéds bankamanna 2006

Bankamenn tafla 13

Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu Lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.
Hlutfallsdeild 2009 2008 2007 2006 2005
|dgjold 336 347 345 338 347
Sérstakt aukaframlag 1.408
Samtals idgjdld og aukaframlag 33 347 35 1.7h6 347
Lifeyrir -1.365 -1.130 979  -871  -797
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 8 1 1
Vaxtatekjur vegna idngjalda
Vaxtatekjur/-gjold og gengismunur 3804 4915 1928 2863 1.840
Breytingar & nidurfeerslu skuldabréfa 366 -1.171
Fjarfestingartekjur 3.438 3752 1.929 2.863 1.841
Fjarfestingargjild -12 -10 -53 -12 -19
Rekstrarkostnadur -27 -18 -12 -34 -32
Rekstrargjold -39 -8 65 -6 -bI
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
Hakkun/-leekkun & hreinni eignd drinu~ 2.368  2.941 1.230 3.692 1.340

28.910 25.969 24.739
31.278 28.910 25.969

21.047 19.707
26.739  21.047

Hrein eign fra fyrra ri
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris

Afkoma 4 fostu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-lekkun & hreinni eignd arinu~ 2.368  3.162  1.562 4.964 1.927
Hrein eign fra fyrra ari 28.910 27.919 31.420 28.297 28.337
Hrein eign til greidslu lifeyris 31.278 31.081 32.982 33.261 30.264

A drinu 2008 var tekid upp aldurshdd réttinda-
kerfi hja stigadeild sjédsins. Vid pd breytingu eru
virkum sj60féldgum reiknadar uppbatur sem flytjast
skildu yfir { séreignarsparnad hvers og eins sjédfélaga.
Par sem Lifeyrissjodur bankamanna starfraekir ekki
séreignardeild urdu sj60félagar ad leita ur fyrir sj60-
inn vardandi pad i hvada lifeyrissjodi peir kemu sér-
eignarsparnadi sinum fyrir. Var pad frjdlst val hvers
og eins sjoofélaga. Samtals ndmu uppbaturnar til
sj6dfélaga um 3.901 mkr.

Heimild: Arsreikningur Lifeyrissjods bankamanna 2008

Bankamenn tafla 14
Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.

Aldursdeild 2009 2008 2007 2006 2005
[dgjold 1129 1520 1357 1067 830
Réttindaflutningur og endurgreidslur -3.901

Samtals idgjold og réttindaflutningur ~ 1.129 -2.381 1.357 1.067 830
Lifeyrir - -49 -4 -3/ 30
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 3 1 b 1
Vaxtatekjur vegna idngjalda

Vaxtatekjur/-gjold og gengismunur 1395 1.095 755 1457 993
Breytingar & nidurfeerslu skuldabréfa 187 -h02

Fjarfestingartekjur 1211 594 759 1.457 994
Fjarfestingargjold " -5 -b -47 -2 -18
Rekstrarkostnadur -22 -19 -17 -13 -1
Rekstrargjold 21 -3 -6h -3 29
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
Haekkun/-leekkun 4 hreinni eign & drinu -~ 2.242 -1.859  2.009 2.455 1.765
Hrein eign fré fyrra ari 10.231 12.090 10.081 7.626 5.861
Hrein eign i arslok il greidslu lifeyris  12.473 10.231 12.090 10.081 7.626

Afkoma 4 fostu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-lekkun & hreinnieign d drinu~ 2.242 -1.999  2.552 3.301 2.538
Hrein eign fra fyrra ari 10.231 12.998 12.803 10.253 8.428
Hrein eign til greidslu Lifeyris 12.473 10.999 15.365 13.554 10.966

1) Lifeyrissjédur bankamanna synir ekki allar péknanir til banka og verd-
bréfafyrirtaekja vegna kaupa og solu verdbréfa sérstaklega. Dess { stad eru
poknanir feerdar sem hluti af kaup- og sluverdi verdbréfa { stad pess ad syna
poknanirnar sem hluta af fjérfestingargjoldum. Sjd ndnar 5.1.6. Péknanatekjur
fjarmalafyrircaekja.
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16.1.2 Tap Lifeyrissjods bankamanna 2008 til 2010

Hér 4 eftir verdur fjallad um p4 eignalidi { verd-
bréfasafni sj6dsins sem ollu mestu tapi hans. Ekki er
talin 4steda til ad fjalla sérstaklega um per eignir sem
skilad hafa jafnri og g60ri dvoxtun { gegnum drin. Tap
sj6dsins 4tti sér fyrst og fremst stad 4 drinu 2008 en
afleidingarnar komu hins vegar ekki ad fullu fram fyrr
en 4 4rid 2009 og litillega 4rid 2010. Pegar fjallad er
um tap sjodsins er ymist dtt vid beinar afskriftir og/
eda nidurferslur verdbréfa, gengislekkun hlutabréfa,
gengislekkun hlutabréfa- og skuldabréfasjéda, ati-
standandi gjaldmidlavarnarsamninga ad teknu dilliti
til veentanlegrar skuldajéfnunar skuldabréfa 4 hendur
bonkunum. Tap sj63sins liggur { eftirfarandi lidum:

* Skuldabréfum banka og sparisjéda

* Skuldabréfum fyrirtekja

* Innlendum hlutabréfum

* Innlendum hlutabréfasjédum

* Innlendum skuldabréfasjédum

* Erlendum hlutabréfasjédum

Bankamenn tafla 15

Yfirlit yfir tap Lifeyrissjods bankamanna af skuldabréfum banka og sparisjéda,
skuldabréfum fyrirtzkja, innlendum hlutabréfum, innlendum hlutabréfa- og skuldabréfa-
sj6dum erlendum hlutabréfasjodum i mkr.

2010 2009 2008 Samtals

Skuldabréf banka og sparisjdda 149 432 b81
Skuldabréf fyrirtzkja 503 37 b40
Innlend hlutabréf * 0 254 254
Innlendir hlutabréfasjodir 0 856 856
Innlendir skuldabréfasjodir 275 1.612 1.837
Erlendir hlutabréfasjédir 90 -14 76
149 1250 2746 4144

Gjaldmidlavarnarsamningar (GVT 175) 0 0
Samtals tap i mkr. 149 1.250 27456 4144

* Tapi af innlendum hlutabréfum frd 2007 og 2006 ad farhzd 139 mkr. er
batt vid tap 4rsins 2008.
Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi bankamanna dags. 12.5.2011 og 28.10.2011
Ofangreindir lidir mynda tap 4 drunum 2007 til
2010 samtals ad fjarhad 4.144 mkr. [ uppgjori sj6ds-
ins er gert rad fyrir ad gjaldmidlavarnarsamningarnir
séu gerdir upp m.v. gengisvisitoluna (GVT) 175 stig.
Hins vegar leggja bankarnir til ad gjaldmidlavarnar-
samningarnir verdi gerdir upp m.v. gengi 4 gjalddaga
hvers samnings fyrir sig. P4 reikna bankarnir einnig
drdttarvexti 4 hina éuppgerdu samninga. Skv. for-
sendum bankanna ykju gjaldmidlavarnarsamning-
arnir tap sj60sins um 65 mkr. og yrdi tapid pd sam-
tals 4.209 mkr.
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Skuldabréf banka og sparisj6da

[ drsbyrjun 2008 var eign sjédsins { skuldabréfum tt-
gefnum af bonkum og sparisjédum samtals 1.353 mkr.
Bokferd skuldabréfacign { bonkum og sparisjédum { drs-
lok 2008 var 864 mkr. en { drslok 2009 st6d hin { 818
mkr. A 4rinu 2009 voru skuldabréf ttgefin af bénkum
og sparisjédum afskrifud um 432 mkr. og 149 mkr. 4rid
2010 eda samtals 581 mkr. Mestu afskriftirnar voru hjd
Byr sparisjédi 390 mkr. og Landsbanka Islands hf. 153
mkr. Adrar afskriftir voru ad fjarhed 39 mkr. Engar af-
skriftir voru 4 skuldabréfum fjarmalafyrirteekja arid 2008.

Nedangreind tafla synir békferda stodu skulda-
bréfa banka og sparisjéda i eigu Lifeyrissj6ds banka-
manna 4rid 2009. Sidan koma afskriftir drsins og
nettéstada | drslok. Ad lokum er synd afskriftapr6-
senta hjd hverjum adila fyrir sig.

Bankamenn tafla 16
Bankar og sparisjodir - stada og afskriftir skuldabréfa 2009 i mkr.

Bokrd ot N0 pgskit

stada stada
Byr sparisjodur 439 241 198 55%
Landshanki islands hf. 153 153 0 100%
Glitnir banki hf 30 30 0 100%
Kaupping banki hf. 9 9 0 99%
Samtals afskriftir 2009 i mkr. 630 432 198 69%

Eftirfarandi tafla synir heildarafskriftir Lifeyris-
sj6ds bankamanna 4rin 2008-2010 af skuldabréfum
sem gefin voru ut af bonkum og sparisjédum.

Bankamenn tafla 17
Afskriftir hja bankum og sparisjodum vegna skuldabréfa i mkr.

2010 2009 2008 Samtals
Byr sparisjédur 149 Al 390
Landshanki [slands hf. 163 163
Glitnir banki hf 30 30
Kaupping banki hf. 9 9
Samtals i mkr. 149 432 0 581

Heimild: Gogn frd Lifeyrissj¢di bankamanna dags. 30.03.2011 og 12.5.2011.

Skuldabréf fyrirtekja

Eign sj60dsins i skuldabréfum ttgefnum af fyrir-
tekjum og stofnunum var 669 mkr. { drslok 2005.
Skuldabréfaeign i fyrirtekjaskuldabréfum eykst sidan
nokkud 4 nastu drum. Pannig 4 sjédurinn ordid
fyrirtekjaskuldabréf ad fjirhad 1.119 mkr. { drslok
2006 og 1.005 mkr. i drslok 2007. Békferd skulda-
bréfacign i fyrirteekjum { drslok 2009 var 1.869 mkr.



A 4rinu 2008 voru einungis afskrifud fyrirtaekja-
skuldabréf ad fjarhed 37 mkr. Afskriftarpérf lifeyris-
sjodsins 4 fyrirtekjaskuldabréfum kom i raun ekki
fram fyrr en 4rid 2009. Pad 4r voru afskrifud skulda-
bréf ad fjarhed 503 mkr. Helstu afskriftirnar voru
skuldabréf Atorku hf. 314 mkr., Landic Property hf.
109 mkr. og Burdardss hf. 76 mkr. Adrar afskriftir
voru ad fjérhed 41 mkr.

Nedangreind tafla synir békferda stodu skulda-
bréfa fyrirtekja i eigu Lifeyrissjods bankamanna 4rid
2009. Sidan koma afskriftir drsins og nettdstada { drs-
lok. Ad lokum er synd afskriftaprésenta hjd hverju
fyrirteki fyrir sig.

Bankamenn tafla 18
Fyrirtekjaskuldabréf - stada og afskriftir arsins 2009 i mkr.

Bokferd Netto

Afskrift Afskrift

stada stada
Atorka hf /Jardboranir hf. 482 314 169 65%
Landic Property hf. m 109 2 98%
Burdards hf. 151 76 76 50%
Bakkavdr Group hf. 37 5 32 13%
Samtals 781 503 278 64%

Eftirfarandi tafla synir heildarafskriftir Lifeyris-
sj60s bankamanna af skuldabréfacign sinni { fyrir-
tekjum 4rin 2008 - 2010.

Bankamenn tafla 19
Afskriftir fyrirtekjaskuldabréfa i mkr.

2010 2009 2008 Samtals
Atorka hf./Jardboranir hf. 314 314
Landic Property hf. 109 109
Burdards hf. 76 76
Teymi hf./Kogun hf. i i
Stodir hf./FL Group hf. 16 16
Bakkavar Group hf. b b
Samtals 0 503 37 540

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi bankamanna dags. 12.5.2011.

Innlend hlutabréf

Lifeyrissjodur bankamanna hefur litid fjrfest beint
i innlendum hlutabréfum. Pess { stad hafa hlutafjir-
kaup sjédsins farid fram { gegnum innlenda hlutabréfa-
5j63i (sj6dir Kauppings og Landsbankans) Arid 2007
pegar bein hlutabréfacign sjédsins var mest nam hin
einungis 1,2% af verdbréfasafni sjédsins. [ 4rslok 2008
dtti sj6durinn engin innlend hlutabréf. A fjérum drum
tapadi Lifeyrissjédur bankamanna 254 mkr. 4 innlendri
hlutabréfaeign sinni. Mest vard tapid 4 drinu 2007 eda

16.1 Lifeyrissjédur bankamanna

134 mkr. en pd voru keypt hlutabréf fyrir 972 mkr. og
seld bréf fyrir 518 mkr. A drinu 2008 tSpudust sidan
hlutabréf ad verdmeti 115 mkr.

Bankamenn tafla 20
Hagn. / (-tap) af innlendum hlutabréfum i mkr.

Samtals 2009 2008 2007 2006
Hlutafjareign i byrjun timabils 0 438 17 0
Keypt hlutabréf 0 69 972 140
Seld hlutabréf 0 392 518 18
Hlutafjareign i lok timabils 0 0 438 117
Hagn / (-tap) -254 0 -15 -13 -5

Heimild: Gégn frd Lifeyrissj6di bankamanna dags. 12.5. 2011.

Hér ad nedan verdur gerd grein fyrir innlendri
hlutabréfacign Lifeyrissjds bankamanna timabilid
1. jan. 2006 til 31. des. 2008 ecins og sjd m4 { tofl-
unni er hlutafjireignin éveruleg. Félogunum er radad
upp pannig ad fyrst er synd hlutafjdreign i skrddum
félogum og par 4 eftir { éskrddum félogum.

Heimild: Gogn frd Lifeyrissj6di bankamanna dags. 12.5. 2011.

Nénast 6ll hlutafjdreign sj6dsins er { skradum hlutabréf-
um. Einu éskrddu hlutabréfin eru { Eignarhaldstélagi lif-
eyrissj6da um verdbréfaping ehf. og er s4 hlut éverulegur.

Til ad leggja mat 4 tap 4 hlutabréfum afladi tttekear-
nefndin sér upplysinga um hlutabréfaeign sjédsins { drs-
lok 2005, 4rslok 2006 og drslok 2007 og sidan drsfjérd-
ungslega drin 2008. Pvi er ekki mogulegt ad syna einstok
kaup eda solu hlutabréfa, einungis eru til upplysingar um
gengi og markadsvirdi hlutabréfa i lok hvers timabils og
par breytingar sem urdu { einstokum félogum 4 ofan-
greindum timabilum. Ut fr4 pessum forsendum mé draga
per dlyktanir ad mest hafi sj¢durinn tapad 4 hlutabréfum
{ Landsbanka Islands hf. eda um 64 mkr. og 47 mkr. 4
Bakkavor hf. Tap 4 6drum félogum var umtalsvert minna
samkvemt ofangreindum forsendum. P6 m4d gera rad
fyrir ad eitthvert tap hafi 0rdid hj4 flestum félégunum.
yfirlitunum um Landsbanka Islands og Bakkavér Group
hér 4 eftir md sjd hreyfingar 4 hlutabréfum vidkomandi
félaga 4 ofangreindum timabilum (§jd t6flu 21).

Landsbanki Islands hf

Lifeyrissjodur bankamanna kaupir ekki hlutabréf {
Landsbankanum fyrr en 4 seinni helmingi drsins 2007.
P4 eru keyptir 2.900 pus. hlutir fyrir 103 mkr. ad mark-
adsvirdi. A pridja drsfjérdungi 2008 selur sjédurinn 2.000
pus. hluti og tapar eins og 4dur sagdi a.m.k. 64 mkr.
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Bankamenn tafla 21
Hlutabréfaeign Lifeyrissjods bankamanna & markadsvirdi 31.12.2005 -31.12.2008 i pds.kr.

31.12.05 31.12.06 31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08
Avion hf JHF. EimskipféL.s. 43.48b 8.675
Marel hf. 54.193 10.200 25.340
Straumur Burdards hf. 8.700 22.650
Atorka hf./Jardboranir h. 10.816
Bakkavdr Group hf. 125.775 20.650 14.700
Ossur h. 65.391
Kaupping banki hf. 102.348 48.447
Landsbanki fslands hf. 102.950 85.840 68.686 19.989
Samtals skrad féldg i pus. kr. 117.194 437.989 154.937 108.726 19.989
Eignarhaldsfélag Lifsj. um verdbrp. 101 101 101 101 101 101 101
Samtals 6skrad félog i pds. kr. 101 101 101 101 101 101 101
Samtals félag i pas. kr. 101 117.294 438.090 155.038 108.827 20.090 101
Nafnv. i pis. hluta : : Hlu tabréfasjéair

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd . ] Lo, e .
311205 25,30 I drsbyrjun 2007 dtti lifeyrissjédurinn 2.711 mkr.
31.12.06 0 26,50 i innlendum hlutabréfasjodum i 4rslok 2007 var
31.12.07 L300 2900 35,50 103 hlutur lifeyrissjédsins kominn nidur { 1.404 mkr. I
gégzg: gggg Bg gggg , drslok 2008 var eign sj6dsins komin nidur { 173 mkr.
3[]:[]9:08 ‘98[] -2.000 ZU:AU -4 f toflu 22 hér ad nedan m4d SJé bé hlutabréfasjéai sem
31.12.08 980 0.00 lifeyrissjédurinn tapadi 4. Mesta gengislekkun 4
Samtals %80 64 hlutabréfasjédunum var 4 drinu 2008 eda sem nam
Upphafsstada + kaup umfram solu 4 timabitinu 45 856 mkr. Mest var tap 4 Kauppingssj6di IS 15 eda
?taa: ::lzfmi 431.12.05 - 31.12.08 '9 8ﬂk Ll " 382 mkr., Urvalsbréfum Landsbankans 184 mkr. og

apad hlutafé fré 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. )

g ICEQ sj6di Kauppings 121 mkr.
Bakkavir Group hf.

Lifeyrissj6durinn  kaupir hlutabréf { Bakkavor
Group hf. 4 seinni helmingi 4rsins 2007 en pa var
hlutabréfaverd pegar tekid ad falla. Keyptir voru
2.150 pds. hlutir ad verdmeati 126 mkr. Strax 4 fyrsta
drsfiérdungi 2008 selur sjédurinn 1.650 pus. hluti
fyrir 68 mkr. og selur sidan afganginn eda 500 pus.
hluti 4 pridja drsfjérdungi 2008. Tapid af vidskiptum
med hlutabréf Bakkavarar er pvi um 47 mkr.

Nafnv. i pds. hluta

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.05 50,90
31.12.06 0 62,50
30.06.07 0 69,40
31.12.07 2.150 2.150 58,50 126
31.03.08 500 1.650 41,30 -68
30.06.08 500 0 29,40
30.09.08 -500 21,30 -1
31.12.08 0 249
Samtals 0 47
Stada 31.12.08 0 2,49
Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 47
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Bankamenn tafla 22
Innlendir hlutabréfasjodir - gengislaekkun/nidurfaersla i mkr.

2009 2008  Samtals
Kaupping [S-15 47 335 3682
Kaupping ICEQ verdbréfasjdur 2 119 Al
Kaupping 1S-5 -2 62 60
Kaupping Heildarvisitolusjodur -48 75 27
Kaupping Icelandic Equity 7 7
Landsbankinn Urvalsbréf 1 183 184
Landsbankinn Visitolubréf 0 Th 75
Samtals 0 856 856

Heimild: Gogn frd Lifeyrissj¢di bankamanna dags. 28.10.2011.

Skuldabréfasj6dir

[ 4rslok 2006 atti lifeyrissjédurinn 9.346 mkr. {
skuldabréfasiodum. Neastu drin drést eign lifeyris-
sj63sins jafnt og péte saman. I 4rslok 2007 var han
5.655 mkr., i drslok 2008 3.581 mkr. og { 4rslok 2009
einungis 590 mkr. A pessum premur drum féll hlutfall
innlendra skuldabréfasjéda i verdbréfasafninu tr pvi ad
vera 26,8% 1 drslok 2006 nidur i 1,4% i drslok 2009.



A drunum 2008 og 2009 var mesta tapid 4 Fyrir-
tekjabréfum Landsbankans um 863 mkr., Markads-
bréfum Landsbankans 501 mkr. og Peningabréfum
(ISK) Landsbankans 191 mkr. Tap 4 6drum skulda-
bréfasjéodum nam 282 mkr.

Bankamenn tafla 23
Innlendir skuldabréfasjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals
Kaupping Havaxtasjéour 22 24 46
Kaupping Peningamarkadssjédur 30 30
Landshankinn  Markadsbréf, léng 24 477 501
Landsbankinn  Peningabréf i ISK 191 191
Landsbankinn  Peningabréf i EUR 109 109
Landsbankinn  Peningabréf i USD 89 89
Landsbankinn  Fyrirtekjabréf 160 703 863
Landsbankinn ~ Mezzanine Fund 19 =11 8
Samtals 225 1.612 1.837

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi bankamanna dags. 28.10.2011.

Erlend verdbréfaeign

Lifeyrissjodur bankamanna dtti 1.417 mkr. |
erlendum verdbréfum i drslok 2009. Hafdi erlend
eign sj6dsins pd lekkad nokkud frd drsbyrjun 2008
en pd var hin 2.091 mkr. Erlendu verdbréfin voru
ndnast eingdngu { hlutabréfasjédum. A 4rinu 2009
var gengislekkun sj6da Landsbankans um 90 mkr.

Bankamenn tafla 24
Erlendir skuldabréfasjddir - gengislaekkun/nidurfaersla i mkr.

2009 2008  Samtals
Landsbankinn  Global Oportunity Fund | (EUR) 55 -12 43
Landsbankinn ~ European Oportunity Fund | (EUR) 18 -4 14
Landsbankinn ~ Nordic Oportunity Fund | (EUR) 17 2 19
Samtals 90 -14 76

Heimild: gogn frd Lifeyrissj6di bankamanna 25.10.2011

Gjaldmidlavarnarsamningar

Lifeyrissjodur bankamanna gerdi gjaldmidlavarn-
arsamninga vid Kaupping banka hf. og Landsbanka
[slands hf. til ad takmarka gengisihattu erlendrar
verdbréfaeignar { aldursdeild. Engir slikir samningar
voru { gildi hj4 hlutfallsdeild. I efnahagsreikningi var
stada 6uppgerdra samninga ferd til skuldar ad upp-
had 76 mkr. og var hiin reiknud midad vid uppgjors-
gengi samninganna. Ef samningarnir veru gerdir
upp midad vid GVT 175 stig og midad vid skulda-
jofnun pd myndu peir nettast Gt. Sjédurinn telur sig
eiga skuldabréf 4 bankana ad verdmeati 29 mkr. sem

16.1 Lifeyrissjédur bankamanna

nytast muni til skuldajofnunar. Hér ad nedan md
sjd stddu gjaldmidlavarnarsamningana i 4rslok 2009
annarsvegar midad vid GVT 175 stig og hins vegar
midad vid uppgjorsgengi samninga og drdttarvexti.

Bankamenn tafla 25
Stada gjaldmidlavarnarsamninga 31.12.2009, annars vegar tillaga sjédsins og hins-
vegar krafa bankanna

Heild- Vaxta- Skulda

Samtals > S
ofnun - munur

arkrafa  kostn.
Tillaga sj6dsins m.v. GVT 175 stig b 1 5 -b 0
Krafa bankanna m.v. uppgjorsgengi
samninganna
Mismunur @ kréfum i mkr. 65

LAllt frd bankabruninu haustid 2008 hafa drr sér
stad vidredur milli fulltriia prettdn lifeyrissjéda og skila-
nefndar Landsbanka Lilands hf um stodu framvirkra
gialdmidlavarnarsamninga sjédanna vid bankann og
Jforsendur fyrir mogulegri sdtt um uppgjor peirra.

Nddst  hefur rammasamkomulag milli  fulltria
Landssamtaka lifeyrissiéda og skilanefndar Landsbanka
Islands b um fullnadaruppgior samninganna.

Nidurstada samkomulagsins er ad mestu i samraemi
vid stodu samninganna i drsreikningum lifeyrissjdanna
og mun pvi ekki hafa frekari dbrif d tryggingafradilega
stodu peirra.

[ kjolfar samkomulagsins verdur hagt ad ljika
uppgjori milli Landsbanka Llands hf: og einstakra
lifeyrissjéda“.

Heimild: Frérratilkynning fré Landssameskum lifeyrissjéda dags. 21. jili 2011

Lifeyrissj¢dirnir hafa 4tt { vidredum vid Kaup-
ping banka hf. um uppgjor 4 utistandandi gjald-
midlavarnarsamningum og standa par vidredur enn
yhir.
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Lifeyrissj6dur bankamanna er med elstu islensku
lifeyrissjodunum. Fyrstu drég ad honum eru { 16gum
frd 1919 og er hann pd nefndur styrktarsjédur. Nu
pjoénar sjédurinn starfsménnum Landsbanka, Sedla-

banka Islands, Kauppings banka og fleirum.

Stjérn sjédsins er skipud sex einstaklingum, prir
koma frd adildarfyrirtekjum sjédsins, einn tilnefnd-
ur af Landsbanka, einn af Sedlabanka Islands og einn
kjorinn af adildarfyrirtekjum sjédsins.! Meirihluti
stjornar hvers fyrirtekis fer med atkvaedi pess og
eru atkvadi jafn morg sj6dfélogum i pvi fyrirtaeki.?
S4 sem kosningu hlytur hefur studning meirihluta
peirra sjodfélaga sem starfa hjd adildarfyrirtekjunum
eda mestan studning af peim sem bjéda sig fram.
Hinir prir stjérnarmennirnir eru kjornir af sj6d-
félogum 4 drsfundi sj6dsins og skulu tilkynningar
um frambod berast skriflega til skrifstofu sjédsins
tveimur vikum fyrir drsfund.® Kosid er til tveggja dra
i senn og stj6rnin skiptir sjdlf med sér verkum.

Stjérn Lifeyrissjds bankamanna ber dbyrgd 4
starfsemi sjodsins og henni ber ad hafa ,almennt
eftirlit med rekstri, békhaldi og rddstofun eigna skv.
29. gr. laga nr. 129/1997“.4 Stjérnin raedur fram-
kveemdastjéra og gerir vid hann skriflegan samning
og han ,tekur dkvardanir { 6llum milum sem telja
verdur Gvenjuleg eda mikilshdttar en getur veitt
framkveemdastjéra heimild til ad afgreida slik mal.>
Stjérninni ber ad méta fjdrfestingarstefnu sj6dsins
og Hfjalla um allar meirihdttar dkvardanir vardandi
stefnumétun sjédsins og starfsemi hans“.®

Stjérnin hefur sett framkvemdastjéra reglur.” Pad
er eftirtektarvert ad { peim reglum er hvergi vikid ad
fjarfestingum og dkvordunum um per. Pad er eins
og stjornin liti svo 4 ad dkvardanir um petta efni
séu ekki 4 verksvidi framkvemdastjérans. Sjédurinn
gerdi eignastyringarsamninga vid Landsbankann og
Kaupping. Framkvemdastjéri sj6dsins s um kaup

1 Sampykkeir Lifeyrissjéds bankamanna, 2005, 2. gr.

2 Sambpykketir Lifeyrissjods bankamanna, 2005, 7. gr.

3 Sampykktir Lifeyrissjéds bankamanna, 2005, 2. gr.

4 Sampykketir Lifeyrissjods bankamanna, 2005, 2. gr.

5 Starfsreglur stjornar. Lifeyrissjodur bankamanna, 2001, 4. gr.

6 Sama.

7 Starfsreglur framkvamdastjéra Lifeyrissjods bankamanna, 2003.
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4 rikisskuldabréfum og gerd innldnasamninga vid
Kaupping og Islandsbanka/Glitni. I vidtali vid fram-
kvemdastjérann kom fram ad hann hefdi alltaf leitad
sampykkis stjérnar fyrirfram, sent peim tilbodsgdgn
tengslum vid einstakar fjirfestingar o.s.frv. og pannig
Htryggt baklandid® fyrir hverri fjarfestingu.® Skyring-
in 4 pessu er st ad framkvemdastjérinn hefur engar
heimildir til fjérfestinga skv. peim reglum sem hon-
um eru settar. En skv. peim reglum sem um stjérn
sj60sins gilda pd 4 hin ekki ad fjalla um einstakar
fjarfestingar sem ekki eru mikilshdttar eda évenju-
legar. En han gerir pad skv. framburdi framkvemda-
stjérans. Pessi skipan er 6heppileg og full dsteda til
ad breyta henni. Stjérn sjédsins 4 einungis ad fjalla
um stefnumarkandi 4kvardanir og dkvardanir um
6venjuleg og mikilshdttar mal. Um leid og stjérn
byrjar ad fjalla um minni dkvardanir gengur hin
um of inn 4 verksvid framkvaemdastjora og annarra
starfsmanna sj6dsins og sjdlf hefur hin minni tima
til ad fjalla um hin sterri m4l.

Stjérn Lifeyrissjods bankamanna sampykkti sam-
skipta og sidareglur fyrir starfsmenn sjédsins og
stjorn 4rid 2010.° Sampykkt pessara reglna er utan
pess timaramma sem uttektarnefndin hefur sett sér
en per eru samt teknar med { pessari umfjéllun.

Reglunum er ekki skipt i kafla, einungis efnisgrein-
ar. T peim er lyst hlutverki sj63sins { upphafi og fjallad
um stodu hans. Stjérn og starfsmenn beri dbyrgd 4
vardveislu fjirmuna 1 eigu sj6dfélaga, peir skuli virda
pagnarskyldu um allt sem peir verda dskynja i storfum
sinum fyrir sj6dinn. Stjérn og starfsménnum beri ad
fordast hagsmunadrekstra { storfum sinum og eiga g6d
samskipti vid vidskiptaadila sina. Peir verdi ad fordast
ad szkja fundi sem ekki hafi skyran vidskiptalegan til-
gang og sjédurinn beri kostnad af fundum eda ferda-
16gum sem séu naudsynleg vegna hagsmuna sj6dsins
og peir megi ekki piggja gjafir umfram pad sem til-

8 Vidtal vid Sigtrygg Jonsson, framkveemdastjéra Lifeyrissjéds bankamanna,
1.9.2011.

9 Samskipta- og sidareglur fyrir stjérn og starfsmenn Lifeyrissjéds banka-
manna, 2010.
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hlydilegt er. T lokin er sagt ad brot 4 reglunum geti
vardad dminningu eda uppsogn.

Regluverk Lifeyrissjods bankamanna er fremur
veikt. Reglur um framkvamdastjéra eru 6fullkomnar,
par @ttu til deemis ad vera dkvadi um hve hdar upp-
hadir hann m4 fjarfesta fyrir 4n pess ad leita sérstaks
sampykkis fyrirfram. Sidareglurnar eru ekki tengdar
6drum reglum sjédsins eins og verdur ad teljast @ski-
legt. Pad kemur hvergi fram hver beri dbyrgd 4 ad
vekja athygli 4 peim og efla umredu um par. Pad

vantar dkvedi { sidareglurnar um hver beri dbyrgd 4
tulkun peirra en pad er afdrifarikt atridi fyrir starfs-
menn sem eiga ad fara eftir reglunum og getu fengid
dminningu eda uppsogn vegna brots 4 peim. Edlilegt
er ad lita svo 4 ad peir eigi rétt 4 ad vita hver skeri tr
um tilkun reglnanna.

Pad er full dsteda fyrir stjorn sjédsins ad endur-
meta regluverk sitt og samrema og bata vid eftir pvi
sem dsteda pykir til.

16.3 Fjarfestingar Lifeyrissjods bankamanna 2006-2009.

Athugasemdir uttektarnefndar

16.3.1 Inngangur

AJ framan hefur verid farid yfir gogn um fjdr-
festingarstefnu Lifeyrissj6ds bankamanna 4 urteke-
ardrunum, sem um er getid { umbodi nefndarinnar.
Samhengisins vegna hefur nefndin jafnframt ordid
ad kanna neastu 4r fyrir og eftir fall bankanna. Lif-
eyrissjodur bankamanna var stofnadur 1. jandar
1929. Adur hét hann Eftirlaunasjédur starfsmanna
Landsbanka Islands en 4 seinni 4rum hafa starfs-
menn fleiri fjirmalafyrirtekja 6dlast réee til greidslu
{ sj6dinn og var nafni hans pd breytt. Sterstu banka-
mannahdparnir innan sjédsins eru frd Landsbank-
anum, Sedlabankanum og Arion banka (Kauppingi).
Jafnframt eru starfsmenn Reiknistofu bankanna,
Greidslumidlunar hf. og Fjérmalaeftirlitsins adilar
ad sjoonum. Ennfremur eru { sjédnum fjolmargir
starfsmenn sparisj6da. Islandsbanki/Glitnir var hins
vegar med sj6d innan sinna vébanda auk pess sem
starfsmenn bankans greiddu idgjold til Lifeyrissj6ds
verslunarmanna.!®

Fra 1. jantar 1998 hefur sjédurinn starfad {
tveimur deildum, sem nG eru kalladar hlutfalls-
deild og aldursdeild (4dur stigadeild), (Sj4 ndnar
yhirlit um starfsemi lifeyrissj6ds bankamanna hér ad
framan). Frd drinu 1998 hafa allir nyir starfsmenn
adildarfyrirtekjanna farid i aldursdeildina en eldri
starfsmenn nokkurra af adildarfyrirtekjum Lifeyris-
sj6ds bankamanna, sem svo kusu, eru dfram { hlut-
fallsdeild. Hun heitir svo vegna pess ad lifeyrisrétcur

10 Sbr. vidtal Gttektarnefndar vid Sigtrygg Jénsson, framkvaemdastjéra Lif-
eyrissjods bankamanna, dags. 1.9.2011.

sj6dfélaga for eftir dkvednu hlutfalli af lokalaunum
og fylgdi sidan launum eftirmanns. Petta hefur tekid
dkvednum breytingum.!! Pessi deild er nu lokud.
Hlutfallsdeild hefur ad langmestu leyti fjarfest i rikis-
skuldabréfum eda verdbréfum med dbyrgd rikissjds.
[ drslok 2005 kom { ljés ad heildarskuldbindingar
pessarar deildar voru umfram eignir. I framhaldi af
pvi var gert samkomulag milli sj6dsins og adildar-
fyrirtekja hlutfallsdeildar dags. 18. desember 20006,
sem leysa dtti pennan vanda. Pad hefur p6 ekki tekist
fyllilega. Formadur sjédsstjérnar sagdi nefndinni ad
hann hefdi sagt 4 sidasta almenna fundi deildarinnar
ad ekki yrdi komist hjd pvi ad 6llu ébreyttu ad skerda
lifeyri deildarinnar ad fimm 4rum lidnum.'?

[ drslok 2009 nam heildareign hlutfallsdeildar
Lifeyrissjods bankamanna til greidslu lifeyris 37.376
mkr. en heildarskuldbinding var 39.673 mkr. Heild-
areign aldursdeildar var p4 32.000 mkr. og heildar-
skuldbinding 33.216 mkr. (Lb. tafla 8 ad framan).
Heildareignir sjédsins bornar saman vid heildar-
skuldbindingar hofdu pd verid neikvedar allt tcteke-
artimabilid ad undanskildu drinu 2007 en pd getti
greidslu samkvemt 4durgreindu samkomulagi frd
18. desember 2006 vardandi hlutfallsdeildina. Rétt-
indum hefur ekki verid breytt, hvorki { hlutfallsdeild

né aldursdeild, vegna falls bankanna.

11 Sbr. vidtal vid Sigtrygg Jénsson, dags. 1.9.2011.
12 Sbr. vidtal tteektarnefndar vid Fridbert Traustason, stjérnarformann Lif-
eyrissjods bankamanna, dags. 5.9.2011.
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Nefndarmenn og starfsmadur peirra hafa 4
grundvelli dttektar 4 ddurgreindum gégnum Lif-
eyrissjods bankamanna rett vid Sigtrygg Jénsson
framkvaemdastjéra og Fridbert Traustason, formann
sjodstjérnar. P4 hefur uttektarnefndin haft undir
héndum skyrslu tveggja endurskodenda Deloitte um
stodu lifeyrissjédsins 14. névember 2008 en hin var
gerd { tengslum vid rikisvedingu Landsbankans og
Kauppings en baddir hofdu bankarnir fjarvérslu og
fjarstyringarsamninga vid sj¢dinn. Pad athugast ad
pessi skyrsla var gerd svo skommu eftir fall bankanna
ad erfitt hlytur ad hafa verid fyrir endurskodendurna
a0 gera sér nokkra heildstzda mynd af dhrifum pess.

AJ framan er pvi lyst (Sja toflur 4 og 5) hvernig
eignastyringu Lifeyrissjods bankamanna var hittad 4
tttektartimanum. Peim hluta safnsins sem var { eigin
styringu var eingdngu varid til kaupa 4 rikisskuldabréf-
um eda skuldabréfum med rikisibyrgd og svo til inn-
stzdna { bonkunum { samraemi vid p4 innldnssamninga
sem best gifust 4 hverjum tima.'®> Kaupping banki og
Landsbankinn héfdu hins vegar frjdlsar hendur um
fiérfestingar samkvemt eignarstyringarsamningum vid
b4 og fjérfestingarstefnu lifeyrissj6dsins. Sjédurinn gat
fylgst med fjérfestingum styringaradilanna, sem adal-
lega voru i verdbréfa- og fjérfestingarsjodum beirra,
med pvi ad bankarnir gdfu manadarlegar skyrslur til
sj6dsins. Par var tiundad i hverju var fjarfest, hver
dvoxtunin var ofl. P4 féru endurskodendur sjédsins
ftarlega yfir peer fjarvorslupéknanir sem sjédnum var
gert ad greida. Sérstok fjérfestingarstefna gilti um pau
eignasofn sem voru { styringu sem rdmadist innan
heildarfjérfestingarstefnu sj6dsins. Fjdrfestingarstefna
sj6dsins var med vikmoérkum. Virdast pau hafa verid
um margt mjog ram. Vikmork geta verid naudsynleg
en { ramum vikmorkum felst heetta 4 ad audveldlega
verdi farid yfir pau og moérk lifeyrisjodalaganna pd
brotin. Framkvemdastjéri sj6dsins sagdi ad komid
hefdi fyrir ad styringaradilarnir feeru éverulega tt fyrir
vikmorkin en pad hefdi pd verid leidréte. Hins vegar
taldi hann ad peir hefdu haldid sig nalegt midgildi {
einstokum verdbréfaflokkum og litid nytt vikmorkin.

13 Sbr. vidtal vid Sigtrygg Jonsson, dags. 1.9.2011.
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AJd sogn framkvemdastjérans hefur sjédurinn
adallega litid til verdtryggda rikisverdbréfa i fjar-
festingum sinum. Hafi stjérnarmenn litid svo 4 ad
st leid veri farselust pegar til lengri tima veeri litid
a0 pvi gefnu ad sjédurinn fengi vidunandi dvoxtun.
P4 sagdi framkvaemdastjérinn ad st stefna hefdi
verid tekin strax 2003 ad minnka vagi innlendra

hlutabréfa.

AJ framan er pvi lyst ad fjarfestingarstefna Lif-
eyrissj¢ds bankamanna var 4 uttektardrunum mjog
varferin og thaldssom. Athygli vekur ad sjédurinn 4cti
ekki mikid af innlendum hlutabréfum fyrir hrun. b4
virdist hann hafa dregid ur vagi peirra. Pad er jafn-
framt { samraemi vid pad sem adrir sjédir { fdrstyringu
Kauppings voru ad gera { addraganda hrunsins. Fram-
kvaemdastjéri Lifeyrissjods bankamanna sagdi einnig
ad samskipti peirra vid fjdrstyringu Kauppings hefdu
verid g0 og betri en vid Landsbankann, par sem peir
hefdu brugdist betur vid fyrirmelum. Eignasafnid hjd
Kauppingi kom lika betur tit 4r hruninu. Tap sjédsins
verdur mest { innlendum skuldabréfasjédum. Fjirfest
var { skrddum fyrirtekjum og samkvemt 40urnefndri
skyrslu Deloitte vekja einstakar fidrfestingar sj¢dsins
ekki athygli umfram pad, sem sagt er { almenna hluta
skyrslunnar. Tap sjodsins fylgir hruninu og stafar af
orsdkum pess. Varferin fjérfestingarstefna sj6dsins
skilar sér i litlu tapi hans en skrddur dvinningur (t.d.
af innlendum hlutabréfum) 4 fyrri &rum dGttektarinnar

var heldur ekki mikill.
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17.1 Lifeyrissjodur baenda
17.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods baenda (LSB)

Upphaf

Lifeyrissjodur beenda (LSB) tok til starfa 1. jantiar
1971. LSB starfar samkvemt logum um Lifeyris-
sj60 banda nr. 12/1999 og logum nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyris-
sj60a. T 3. gr. laga nr. 12/1999 er fjallad um  skyldu
peirra er starfa vid burekstur til ad greida idgjald af
atvinnutekjum sinum til LSB. Jafnframt er 60rum
heimilt ad greida idgjald til sj6dsins af hverjum 6dr-
um atvinnutekjum en burekstri ef storfin veita ekki

sjélfsagda adild ad 6drum lifeyrissjédi.

Stj6rn sj6dsins

[ stjorn sjodsins sitja fimm menn. Stjérnin er
skipud af fjarmalarddherra til fjogurra dra { senn.
Einn stjérnarmanna skal tilnefndur af Heastarétti
og er hann jafnframt formadur stjérnar. Einn skal
tilnefndur af landbtnadarrédherra, tveir af stjérn
Bandasamtaka [slands og einn skal skipadur 4n til-
nefningar. Allir sj6dfélagar eiga réte til fundarsetu 4
drsfundi sj6dsins med malfrelsi og tillogurétti.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn { Lif-
eyrissj6di beenda drin 2006-2009 dsamt upplysingum
um hver tilnefndi vidkomandi stjérnarmann.

LSB tafla 1

Stjorn Lifeyrissjods benda i arslok

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006
Skali Bjarnason HR  Form.  Form. Form.  Form.
Orn Bergsson BS X X X X
Loftur borsteinsson LB X X X X
Guémundur Grétar Gudmundsson BS X X X X
Marfanna Jénasdattir * X

Vala Rebekka Porsteinsdéttir * X

Lilja Sturludéttir * X X
Hastiréttur HR

Landbiinadarradherra LB

Bandasamtdkin BS

An tilnefningar *

Litlar breytingar hafa ordid 4 stjérn sj6dsins
sidastlidin fjogur 4r. Marfanna Jénasdéttir kemur {
stjorn sjodsins drid 2009 { stad Volu Rebekku Por-

17.1 Lifeyrissjédur beenda

steinsd6ttur sem sat einungis { stjérn sjodsins frd
dgust 2008 til april 2009.

Helstu starfsmenn og rddgjafar

Framkvemdastjéri Lifeyrissj6ds baenda frd 1995
fram til mai 2009 var Sigurbjérg Bjornsdéttir og frd
mai 2009 til april 2010 var Vala Rebekka Porsteins-
déttir framkvaemdastjéri. Olafur K. Olafs t6k vid af
Vélu og starfar nt sem framkvaemdastjéri sjédsins.

Endurskodun:

Arni Snebjornsson, loggiltur endurskodandi,
Ernst & Young hf.
Tryggingafredileg athugun:

Steinunn Gudjénsddttir, tryggingastaerdfredingur.
Innri eftirskodun:

Sif Einarsdéttir, 16ggiltur endurskodandi, Delo-
itte hf.

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009.

Lifeyrissjodur benda 4 1/3 hluta { Joklum-Verd-
bréfum hf. og 4 sjédurinn einn fulltria { stjérn
félagsins. Joklar-Verdbréf hf. var stofnad 4rid 2000
med pad hlutverk ad sjd um verdbréfavidskipti og
eignastyringu fyrir eigendur sina. Adrir eigendur
Jokla-Verdbréfa hf. eru Lifeyrissjédur Vestmannaeyja
og Festa lifeyrissjodur. Sigurbjorg Bjornsdéetir sat
stjorn Jokla-Verdbréfa hf. frd mars 2009 til oktdber
2009 en pd tok Vala Rebekka Porsteinsdottir seti {
stjorn Jokla-Verdbréfa hf. fyrir hond sj6dsins.

Heimild: Minnisblad Lifeyrissj6ds benda til nefndarinnar dags. 25.10.2010.

Hlutverk sj6dsins
Hlutverk Lifeyrissjéds beenda er ad finna { 2. grein

sampykkta sj¢dsins.

2. gr. Hlutverk sjédsins

2.1 Hlutverk sjédsins er ad tryggja sj6dfélogum, eft-
irlifandi mokum peirra og bornum lifeyri sam-
kvemt gildandi l6gum og dkvedum sampykkta
pessara.

2.2 Lifeyrissj6durinn starfar samkvaemt 16gum um
Lifeyrissj6d benda, nr. 12/1999, og logum um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
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lifeyrissjoda, nr.129/1997 og tryggir pau ldg-
marks- réctindi sem par greinir.
2.3 Lifeyrissj6durinn skal ekki hafa med hondum
adra starfsemi en pd sem naudsynleg er til ad
sinna hlutverki sinu og er ekki heimilt ad inna

af hendi framlég { 6drum tilgangi.

Starfsemi Lifeyrissj6ds benda

Lifeyrissjodur banda er eingéngu sameignarsjéd-
ur og tekur pvi ekki vid idgjoldum i séreignarsparnad.

[dgjold til samtryggingar skulu ad ldgmarki nema
12% af launatekjum. Idgjaldshluti sjédfélaga er 4%
af idgjaldsstofni. Métframlag skal einnig greitt af
sj6dfélaga, sé ekki samid um greidslu pess ar rikis-
sj00i { buvérusamningi eda med 6drum sambeeri-
legum heetti.

Skipulag og starfsreglur stjdrnar Lifeyrissjéds banda

A stjérnarfundi sj6dsins pann 31. oktéber 2005
voru sampykktar starfsreglur fyrir stjorn sj6dsins.
Helstu atridi starfsreglnanna sem sneru ad adkomu
stjornar vardandi fjarfestingar sjédsins eru:

* Stjérn fer med 2dsta vald i malefnum sjédsins
og sér um ad skipulag hans og starfsemi séu {
gb6du horfi og { samraemi vid 16g og reglur.

 Stjérn sér um ad nagilegt eftirlit sé med reikn-
ingshaldi og medferd fjarmuna sjédsins. Han
skal kveda 4 um skipulag, innra eftirlit, bok-
hald og reikningsskil.

 Stjérnin redur framkvemdastjéra, gengur frd
starfslysingu og setur honum erindisbréf.

* Sgorn tekur dkvardanir { 6llum malum sem
telja verdur 6venjuleg eda mikilshdttar. Stjorn
getur pé veitt framkvaemdastjora heimild til
afgreidslu sltkra mala. Oll skjol sem varda
meirihdttar dkvardanir, svo sem samningar
er teljast 6venjulegir eda meirihdttar eda hafa
verulega pydingu fyrir starfsemi sj6dsins, skulu
undirritud af stjérnarformanni sjédsins og
framkvamdastjéra.

* Stjérnin motar stefnu sjédsins og fjarfestingar-
stefnu. Stjérnin rddstafar fjdrmagni sjodsins
med hlidsjon af bestu kjérum 4 hverjum tima,
ad teknu tilliti til dhettu og med hlidsjén af
langtimaskuldbindingum  sj6dsins.  Stjérnin
skal sjd um ad samsetning eignasafns sé { sam-
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remi vid gildandi 16g og fjdrfestingarstefnu
sj6dsins hverju sinni.

Onnur atridi { starfsreglunum fjlludu um skipan
stjornar, skiptingu starfa innan stjornar, fyrirsvar
stjornar, bodun funda, atkvadagreidslur o.fl., fund-
argerdir og fundargerdabdk, pagnar- og trinadar-
skyldu, vanhefi, breytingar 4 starfsreglum stjérnar
og medferd starfsreglna.

Ofangreindar starfsreglur voru endurskodadar og
gefnar Gt pann 27. mars 2007 4n verulegra breytinga.

Starfsreglur framkvamdastjora Lifeyrissjéds banda

[ starfsreglum Lifeyrissj6ds banda 3. kafla frd 27.
juni 2008 er ad finna starfsreglur fyrir framkvemda-
stjéra sj6dsins. [ grein 3.1, Umbod og starfsvid fram-
kvemdastjéra, segir: ,Framkvemdastjéri stjérnar
daglegum rekstri lifeyrissj¢dsins { umbodi stjornar og
er { forsvari fyrir sj6dinn. Hann er fullerdi stjérnar
gagnvart sj60félogum svo og vidskiptaadilum sjéds-
ins. Framkvemdastjéri hefur prékiruumbod fyrir
sj6dinn og annast fjarreidur hans, bankavidskipti og
boékhald. Hann tekur dkvardanir um fjiraddc vegna
tekjakaupa og reksturs. Allar meiri hattar rddstafanir
skulu pé bornar undir sj6dstjorn®.

Starfsskyldur framkvaemdastjéra eru ad sjd um
ad stjorn sjédsins fai yfirlic yfir eignir sj6dsins ekki
sjaldnar en drsfjordungslega. Hann skal upplysa
stjorn sj6dsins um rekstur hans, idgjaldagreidslur og
réttindabdkhald a.m.k. einu sinni 4 4ri. Honum ber
ad geta eigna sjédsins ad pvi marki sem per eru {
vorslu hans, dhalda og bunadar, sjd um naudsynlegt
vidhald og vardveislu.

AJ 60ru leyti fjalla starfsreglur framkvemdastjéra
um  stjérnarfundi, d4rsfiérdungslegt yfirlic eigna,
rekstur og idgjaldagreidslur og réttindabdkhald, gerd

drsreikninga, drsskyrslur, drsfundi og fleira.

Fjarfestingarstefna Lifeyrissj6ds benda

Eignir Lifeyrissjéds benda skulu dvaxtadar { sam-
remi vid 36. gr. laga nr. 129/1997 um skyldutrygg-
ingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.

[ megindrétcum hefur sama fjérfestingarstefnan
verid i gildi hjd sj¢dnum frd drinu 2001. Vikmorkum
skuldabréfa var breytt 4rid 2006 vegna minnkandi
frambods 4 rikisskuldabréfum og aukins frambods 4
6drum skuldabréfum. Fjirfestingarstefnan er métud



til allt ad 5 dra { senn, en yfirfarin drlega. Lifeyris-
sj6durinn hefur notid adstodar fjarvorsluadila vid
moétun fjérfestingarstefnunnar og tekur stjérn sjéds-
ins dkvordum um hvort stefnunni og/eda vikmork-
um fjarfestinga sé breytt eda ekki.

Skipting verdbréfacignar Lifeyrissj6ds beenda fyrir
drid 2008 skal i gréfum dridttum midud vid nedan-
greinda hlutfallsskiptingu.

Skipting fjarfestinga eftir tegundaflokkum

Bundin innlan 0% 0% 15%
Skuldabréf 65% 55% 80%
islensk skuldabréf med rikisabyrgd 40% 15% 65%
Onnur islensk skuldabréf 25% 15% 5%

Erlend skuldabréf 0% 0% 5%
Hlutabréf 35% 20% 45%
Innlend hlutabréf 10% 5% 17%
Erlend hlutabréf 5% 15% 38%
Framtaksfjarfestingar 0% 0% 5%

Heimild: Fjérfestingarstefna Lifeyrissjéds banda fyrir 4rid 2008

Eignastyring

[ drsbyrjun 2009 festi Lifeyrissjédur benda kaup
4 33,3% hlut { Joklum-Verdbréfum hf. Jafnframt var
Joklum-Verdbréfum hf. falin fjdrvarsla 4 61,5% af
eignum sjédsins. Einnig s Kaupping banki hf. um
fiarvorslu & um 30% af eignum sj6dsins. [ vorslu
lifeyrissj6dsins voru pvi um 8,5%, adallega sj60-
félagaldn og innstzdur { bonkum. Adur en sjédur-
inn festi kaup 4 Joklum-Verdbréfum hf. sdu bank-
arnir prir, Glitnir, Kaupping og Landsbanki [slands,
um meginhluta af fjarvorslu eignasafna sjédsins.
Vid kaup sjédsins 4 Joklum-Verdbréfum hf. sagdi
sj6durinn upp fjérvorslusamningum vid Glitni og
Landsbankann.

Midad vid eignayfirlit sj6dsins frd pvi um mitt ar
2007 var skiptingin 4 eignastyringu milli bankanna 4
pessa leid: Um 20% af eignasafninu voru { eignastyr-
ingu hja Landsbankanum, hjd Glitni voru um 58%
og tep 20% voru hjé Kauppingi. Pau 2-4% sem tt
af standa voru m.a. sj6dfélagaldn. Engin d6nnur verd-
bréf en sjédfélagaldn voru i vorslu lifeyrissjédsins.

Lifeyrissjodur baznda var med eftirfarandi fjar-
vorslusamninga og adra samninga um fjarfestingar.

17.1 Lifeyrissjédur beenda

» Samningur um fjdrvérslu og dvéxtun fjirmuna
vid Landsbréf hf. (Landsbankinn - Landsbréf)
dags. 11.12.2001.

» Samningur um fjdrvérslu og dvoxtun fjirmuna
vid Glitni/fslandsbanka hf. dags 11.12.2001.

* Samningur um gjaldmidlastyringu vid Glitni/
[slandsbanka hf. dags. 21.3.2005 dsamt vid-
auka I og sidan er vidauki I endurnyjadur
25.7.2007.

 Samningur um fjarvérslu og dvoxtun fjirmuna
vid Kaupping hf. dags. 1.11.2004, 4samt

vidauka.

Eignastyring (ISB) Islandsbanka FBA hf-

Samningur pessi fjalladi um fjdrvérslu og dvoxtun
4 u.p.b. 5.800 mkr. (m.v. 31.10.2001) af adalverd-
bréfasafni lifeyrissjodsins, sem um mitt 4r 2007 jafn-
gilti um 58% af verdbréfaeign sj6Jsins.

[ ecignastyringarsamningi milli  Lifeyrissj6ds
banda og ISB dags. 11. desember 2001 kemur fram
a0 markmid samningsins sé ,ad tryggja sem best
gdda dvoxtun og oryggi eigna lifeyrissj¢dsins med pvi
a0 beita markvissum adferdum vid dvoxtun fjdrmuna
lifeyrissj6dsins®. Einnig kemur fram ad ,forstodu-
manni eignastyringar [SB eda 63rum peim starfs-
manni sem hann visar til sé veitt fullt og 6takmarkad
umbod til kaupa og s6lu 4 verdbréfum samkvemt
medfylgjandi fjérfestingarstefnu. Fjdrfestingarstefna
lifeyrissjodsins samkvaemt vidauka I fylgir samningi
pessum sem 6fraskiljanlegur hluti hans og skal fjar-
festingarstefnan endurskodud eftir pvi sem tilefni
gefast til“. Ad auki var samid um ad [SB veitti stjérn
og starfsmonnum lifeyrissj6dsins rddgjof vardandi
énnur atridi er lytu ad rekstri lifeyrissjédsins. T 4.
gr. samningsins kom fram ad [SB skyldi adstoda vid
moétun og endurskodun fjérfestingarstefnu sjédsins {
samremi vid ndnari reglur Fjarmélaeftirlitsins.

Landsbréf hf. (Landsbankinn-Landsbréf)

Samningur pessi fjalladi um fjérvorslu og dvoxtun
u.p.b. 2.600 mkr. (m.v. 31.10.2001) af adalverd-
bréfasafni lifeyrissjodsins, sem um mitt 4r 2007 var
um 20% af verdbréfaeign sj6dsins.

Samningurinn er dags. pann 11. desember 2001
og var samningurinn dsamt vidauka I samhljéda
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samningi Lifeyrissj6ds benda vid [SB sem vitnad er
i hér ad ofan.

Kaupping Biinadarbanki hf.

[ samningi um dvéxtun og fjarvorslu hluta eigna-
safns sjodsins dags. 1. névember 2004 kom fram
a0 bankinn teki sjélfstedar dkvardanir um dvoxtun
peirra fjirmuna sem honum hefdu verid faldir til
dvoxtunar, innan ramma fjarfestingarstefnu { vidauka
I. Einnig kom fram { samningnum ad bankinn skyldi
veita stjérn og starfsmoénnum lifeyrissjédsins rddgjof
vardandi moétun fjirfestingarstefnu og onnur atridi
er lytu ad rekstri eftir ndnari éskum. Pd var tekid
fram ad bddir samningsadilar getu haft frumkvadi
a0 endurskodun fjirfestingarstefnu sjédsins. Bank-
anum var heimilt ad fela Rekstrarfélagi Kauppings
Bunadarbanka hf. fjdrfestingar { verdbréfasjodum og
6drum sjédum, sem félagid stjérnar. Réttarsamband
sjodsins og bankans hélst eftir sem 4dur breytt p6te
bankinn nytti pessa heimild. Med samningnum veitti
sj6durinn bankanum fullt og 6takmarkad umbod
til ad rddstafa peim fjirmunum sem hann athendir
bankanum og var bankanum heimilt ad framselja
fjirmélagerninga { nafni sj6dsins.

Abatturddgiof Llandsbanka hf

[ vidauka 1 { samningi um gjaldmidlastyringu
vid dhztturddgjof [slandsbanka dags. 21. mars 2005
og endurnyjudum vidauka, dags. 27. juli 2007, var
kvedid 4 um gjaldmidlastyringu fyrir allt ad 50% af
verdmeti erlendra verdbréfa sj¢dsins.

Bonkunum var gert ad fjérfesta samkvemt fjar-
festingarstefnu sj6dsins sem birt var { vidauka I {
eignastyringarsamningum milli sjédsins og bank-
anna. Hér ad nedan m4 sjd fjarfestingarstefnuna eins
og hun leit Gt 4rid 2001 { samningunum vid Islands-
banka og Landsbréf. I samningunum segir: “...skal
skipting verdbréfacignar lifeyrissjodsins { gréfum
drattum midud vid nedangreinda hlutfallsskiptingu®.

Stefna Lagmark Hamark

Skuldabreéf 65% 65% 75%
islensk skuldabréf med rikisabyrgd 40% 36% 50%
Onnur islensk skuldabréf 25% 15% 30%

Hlutabréf 35% 25% 35%
[nnlend 10% 5% 15%
Erlend 26% 15% 30%
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»Heimilt skal p6 ad fjrfesta allt ad 5% i erlendum
skuldabréfum innan skuldabréfahlutans. Erlendar
fjarfestingar, p.e. erlend hlutabréf og skuldabréf,
skulu pé aldrei fara yfir 30% af eignum®.

Eins og fram kemur hér ad ofan var gerdur eigna-
styringarsamningur vid Kaupping 4rid 2004. Einu
breytingarnar sem gerdar voru 4 fjirfestingarstefn-
unni { vidauka I pess samnings voru par ad himark
skuldabréfa var aukid { 80% af heildarsafni, ligmark
hlutabréfa var lekkad { 20% og bundin innldn mdttu
ad hdmarki vera 15%. Ad 6dru leyti var fjirfestingar-
stefnan st sama og { samningum vid Islandsbanka og

Landsbréf fra 2001.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur

Heildarlifeyrisgreidslur 4 drinu 2009 ndmu 1.031
mkr. A fostu verdlagi i 4rslok 2009 hofdu lifeyris-
greidslur sj¢dsins frd drinu 2005 hakkad ad medaltali
um 0,4% 4 4ri. Lifeyrispegum hefur fakkad nokkud
4 undanférnum drum. T 4rslok 2009 voru lifeyris-
begar 3.874 talsins samanborid vid 3.974 lifeyrispega
i drslok 2005. Hafa parf { huga ad fj6ldatalningar {
umfjollun um lifeyrisgreidslur eru pannig, ad fai lif-
eyrispegi greidda fleiri en eina tegund lifeyris er hann
talinn oftar en einu sinni.

LSB tafla 3

Lifeyrisgreidslur i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Ellilifeyrir 806 676 B89 B34 489
Ororkulifeyrir 97 90 9 9% 100
Makalifeyrir 82 il b4 b9 b6
Barnalifeyrir b b 8 9 10
Lifeyrisframlag rikissjéds 42 41 42 4h 50
Samtals, verdlag hvers ars 1.031 883 794 742 705
Samtals, verdlag 2009 1.031 949 1.008 998 1.014
Fjoldi lifeyrishega 2009 2008 2007 2006 2005
Ellitifeyrir 2769 2745 2717 2695 2.681
Ororkulifeyrir 278 302 299 351 388
Makalifeyrir 781 785 781 770 768
Barnalifeyrir 4 53 82 M 137
Samtals 3.874 3.885 3.879 3.927 3.974

Samkvemt 10. gr. laga nr. 12/1999 um Lif-
eyrissjod benda skal rikissjédur greida lifeyri peirra
banda sem taka lifeyri skv. II. kafla sému laga. Engar
breytingar hafa verid gerdar 4 lifeyrisréttindum sjéd-
félaga i Lifeyrissj6di baenda frd drinu 1997.



Tryggingafredileg stada

[ tryggingafraedilegri dreeke lifeyrissjoda eru m.a.
reiknadar ut heildarskuldbindingar sj6dsins midad vid
ad virkir sj6dfélagar greidi dfram idgjold til sj6dsins
par til peir hefja toku lifeyris. Vid attektina er jafnan
midad vid ad dvoxtun sjédanna 4 nastu dratugum
verdi 3,5% umfram hekkun visitolu neysluverds.

LSB tafla 4

Heildarskuldbinding i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 27.308 26912 28345 26103 23.146
Skuldbindingar 31512 29.687 25950 23.767 21.988
Samtals 4204 2775 2395 2336 1158
% af skuldbindingum 133% 93%  92% 9.8% 53%

[ t6flunni hér ad ofan sést, ad 4rid 2009 voru heild-
areignir sj6dsins samanborid vid heildarskuldbindingar
neikvedar um 13,3% og 4rid 2008 var hlutfallid nei-
kvaett um 9,3%. Arin par 4 undan voru heildareignir
samanborid vid heildarskuldbindingar hins vegar ja-
kvadar um 9,2% 4rid 2007 og 9,8% 4rid 20006.

Verdbréfaeign og raundvoxtun

Arin 2005 til 2008 voru u.p.b. 55-60% af eign-
um sj6dsins vistud { innlendum verdbréfasjédum.
Ramlega 20% voru i erlendum verdbréfasjédum,
5-6% i skuldabréfum banka og sparisjéda og um
5% voru i Ldnasj6di landbtnadarins. Pannig voru
um 80 til 90% af heildareignum sj6dsins dvoxtud
ofangreindum fjérum verdbréfaflokkum.

LSB tafla 5

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Sjédfélagalan 1404 975 352 368 489
Ldnasjédur landbdnadarins 1.009 1108 1.029 1081 1277
Skuldabréf med rikisabyrgd b443 763  BI0 424 381
Skuldabr. banka og sparisjéda 506 767 1273 1181 1.140
Fyrirtaekjaskuldabréf 926 670 573 487 193
Sveitarfélog 737 580 328 346 4N
Erlend verdbref 27 290 229 84 167
Erlendir verdbréfasjodir 5007 3823 4636 4976 3439
Innlendir verdbréfasjodir 6.535 11.005 12.199 11.408 10.515
Hlutabréf 108 87 28 306 78
Onnur verdbréf 32 b 2%

Samtals 21.922 20.068 21.506 20.854 18.114

Heimild: Arsskyrslur Lifeyrissjéds benda.

Fjérir verdbréfaflokkar standa uppur vardandi
neikveda dvoxtun drin 2008 og 2009 en peir eru

17.1 Lifeyrissjédur beenda

innlend hlutabréf, skuldabréf banka og sparisjéda,
onnur verdbréf og gengisbundin verdbréf. Vardandi
gengisbundnu verdbréfin er veentanlega um stundar-
tap ad reda sem gengur vonandi til baka enda hefur
sjodurinn ekki séd dstedu til ad nidurfera eda af-
skrifa neinar af erlendum eignum sjédsins.

LSB tafla 6

Hrein raunavdxtun eignasafna 2009 2008 2007 2006 2005
Innldn i bonkum og sparisjédum -40%  29% 11.0%  99% 27.3%
Rikisvixlar, rikisskuldabr. 80% 105% 04% -04% 05%
Skuldabr. bajar- og sveitarfélaga 40%  49% 37% 31%  3.3%
Skuldabr. banka og sparisjéda -70% -449%  68% 35%  3.8%
Skuldabréf fyrirtaekja 2% 64% 10,8%
Fasteignavedtryggd skuldabréf -80% 74% 40%  65% 11.4%
Innlend hlutabréf -190% -857%  3.4% 10.9%

Onnur verdbréf -280% -233%  3.6%  48%  6.8%
Gengisbundin verdbréf -80% -150% -107% 257%  8.8%
Samtals 0,6% -179% -1,1% 8,6% 9.6%

Heimild: Arsskyrslur Lifeyrissjéds benda.

Raundvéxtun

Arid 2009 var raundvéxtun pegar rekstrarkostnad-
ur hafdi verid dreginn frd hreinum fjdrmunatekjum
0,6%. Raundvéxtun sjédsins 4 drinu 2008 var aftur
4 méti neikved um 17,9% og var raundvoxtun 2007
neikveed um 1,1%. Hins vegar var raundvoxtun 4r-
anna 2006 og 2005 mjog gbd eda 8,6% og 9,6%.

Medalraundvoxtun sidustu imm 4rin var neikvaed
um 0,6% en sidustu 10 4rin var hin jakved um 0,4%.

LSB tafla 7

Raunavixtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvixtun 06% -17.9% -11%  8.6%  9.6%
Fimm dra medaldvixtun 06%  07%  69% 60%  3.6%
Tiu 4ra medaldvixtun 04% 13% 42% 52% 52%

Yhirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005 - 2009 i mkr.

Heildaridgjold til sjédsins drid 2009 voru 505
mkr. sem var lekkun um 3,4% fr4 drinu 2008. Par
af ndmu idgjold sjodfélaga 142 mkr. og métfram-
16g 367 mkr. Réttindaflutningar og endurgreidslur
ndmu 4 mkr. Hjd bendum midast idgj6ld vid reikn-
a0 endurgjald i landbtinadi eda greidd laun par sem
burekstrarformi er pannig héttad.
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Ef bornar eru saman breytingar 4 hreinni eign il
greidslu lifeyris milli dra 4 verdlagi drsins 2009 kemur
ilj6s ad 4rid 2007 verdur veruleg breyting til hins verra
4 afkomu sj6dsins frd drinu 2006. Arid 2008 er um
beina lekkun 4 hreinni eign til greidslu lifeyris ad reda
um 1.379 mkr. Arid 2009 hzkkar hins vegar hrein
eign sjédsins til greidslu lifeyris um 1.371 mkr. frd
drinu 2008. Ef borin er saman eignastada sjodsins { lok
drs 2005 og lok drs 2009 4 fostu verdlagi hafa eignir
sj6dsins leekkad um 4.530 mkr. eda 4,63% milli 4ra.

LSB tafla 8
Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu Lifeyris rin 2005 - 2009 { mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
|dgjold 505 523 469 43T 417
Sérstakt aukaframlag 2.630
Samtals idgjdld og aukaframlag 505 523 469 437 3.047
Lifeyrir 990 -842  -752  -698  -6bb
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 606 -77 12 26 24
Tekjur/-gjold af hdseignum og LGdum 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur/-gjild og gengismunur 1065 356 1.033 298 20N
Breytingar & nidurferslu skuldabréfa 184 -1.181 0 0 0
Fjarfestingartekjur 1.955  -902 1.045 3.011 2.045
Fjarfestingargjold 1) 52 - -8 -k -6h
Rekstrarkostnadur -4] -40 -36 -34 -31
Rekstrargjild 99 62 -64  -80 -9
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
Haekkun/-lekkun & hreinnieign d drinu~ 1.371 -1.283 698  2.670 4.341

Hrein eign fra fyrra ari 20.320 21.603 20.905 18.235 13.894
Hrein eign i arslok il greidslu lifeyris  21.691 20.320 21.603 20.905 18.235

Afkoma 4 fostu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-lekkun d hreinnieigndarinu -~ 1.371 -1.379 886 3.590 6.242
Hrein eign fra fyrra ari 20.320 23.225 26.550 24.517 19.979
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris ~ 21.691 21.846 27.437 28.106 26.221

1) Lifeyrissjédur banda synir ekki allar péknanir til banka og verdbréfafyrir-
taekja vegna kaupa og solu verdbréfa sérstaklega. Pess { stad eru péknanir
feerdar sem hluti af kaup- og séluverdi verdbréfa { stad pess ad syna péknan-
irnar sem hluta af fjérfestingargjoldum. Sjd ndnar 5.1.6. Péknanatekjur
fjarmalafyrirtaekja.

Skyringin 4 lidnum ,sérstakt aukaframlag® 4
drinu 2005 er st ad 4 pvi dri barst sj6dnum sérstakt
framlag ur rikissj6di samkvemt fjiraukalogum ad
fjarhad 2.630 mkr. Fjérhed pessi var andvirdi af s6lu
Ldnasj6ds landbtinadarins ad fradregnum kostnadi
vid nidurlagningu sjédsins.

Heimild: Arsreikningur Lifeyrissjéds baenda 4rid 2005, skyr. 5.

17.1.2 Tap Lifeyrissjods banda 2008 - 2010

Hér 4 eftir verdur fjallad um pd eignalidi { verdbréfa-
safni sj6dsins sem ollu mestu af tapi hans. Ekki var talin
dsteda til ad fjalla sérstaklega um per eignir sem skilad
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hafa jafnri og g60ri dvoxtun { gegnum drin. Tap sjédsins
4uti sér fyrst og fremst stad 4 drinu 2008 en afleidingarnar
komu hins vegar ekki ad fullu fram fyrr en 4 4rinu 2009.
Degar fjallad er um tap sjédsins er ymist 4tt vid beinar
afskriftir og/eda nidurferslur verdbréfa, gengislekkun
hlutabréfa, gengisleekkun hlutabréfa- og skuldabréfasjéda,
utistandandi gjaldmidlavarnarsamninga ad teknu dillidi til
ventanlegrar skuldajofnunar skuldabréfa 4 hendur bonk-
unum. Tap sj6dsins liggur ad mestu { eftirfarandi lidum:

 Skuldabréfum banka og sparisj6da

* Skuldabréfum fyrirtekja

* Innlendum hlutabréfum

* Innlendum hlutabréfasjédum

* Innlendum skuldabréfasjédum

LSB tafla 9

Yfirlit yfir tap Lifeyrissjods benda af skuldabréfum banka og sparisjéda,
skuldabréfum fyrirtaekja, innlendum hlutabréfum, innlendum hlutabréfasjédum og
gjaldmidlavarnarsamningum i mkr.

2010 2009 2008 Samtals

Skuldabréf banka og sparisjdda il 96 584 691
Skuldabréf fyrirtzkja 10 67 289 336
Innlend hlutabréf 37 19 156
Innlendir hlutabréfasjodir b 1315 1373
Innlendir skuldabréfasjédir 659 699 1.358
2 M7 2976 3914

Gjaldmidlavarnarsamningar (GVT 175) 0 0
Samtals tap i mkr. Al 97 2976 3914

Heimild: Gogn frd Lifeyrissj6di beenda dags. 27.5.2011 og 3.10.2011.

Fimm ofangreindir lidir myndudu tap 4 drunum
2008 til 2010 samtals ad fjarhzd 3.914 mkr. T uppgjori
sj60sins var gert rdd fyrir ad gjaldmidlavarnarsamning-
arnir veeru gerdir upp midad vid gengi 4 gjalddaga hvers
samnings og voru pvi 490 mkr. feerdar til skuldar { drs-
reikningi 2009. Landssamt6k lifeyrissjoda hafa farid pess
4 leit vid bankana ad gjaldmidlavarnarsamningarnir verdi
gerdir upp m.v. gengisvisitoluna (GVT) 175 stig. Hins
vegar vilja bankarnir gera gjaldmidlavarnarsamninga upp
m.v. gengi 4 gjalddaga hvers samnings. Hvort heldur
midad er vid GVT 175 stig eda gengi 4 gjalddaga telur
sjodurinn sig geta skuldajafnad vid bankana ad fullu

gagnvart utistandandi gjaldmidlavarnarsamningum.

Skuldabréf banka og sparisj6da

[ 4rsbyrjun 2008 var eign sj63sins { skuldabréfum tit-
gefnum af bonkum og sparisjodum samtals 1.273 mkr.
eda tep 6% af heildareignum sjédsins. Bokferd skulda-

bréfacign { bonkum og sparisjédum { drslok 2008 var



komin nidur { 767 mkr. og 506 mkr. { drslok 2009. Um-
talsverdar afskriftir dttu sér stad 4 skuldabréfum banka og
sparisjoda bedi drin 2008 og 2009 eda samtals 691 mkr.
Mestu afskriftirnar voru hjd Glitni 225 mkr., Landsbanka
[slands hf. 163 mkr., Kaupping banka hf. 106 mkr. og
SPRON 84 mkr. Afskriftir vegna skuldabréfa annarra
banka og sparisjéda ndmu samtals 113 mkr.

Vikjandi og breytanlegt skuldabréf Glitnis

Hluti af skuldabréfacign sjédsins { Glitni hf. pegar
bankinn féll var ar skuldabréfatitbodi Glitnis frd mars
2008 par sem bodin voru ut svokéllud ,vikjandi og
breytanleg skuldabréf®. Lifeyrissjédur benda keypti
skuldabréf fyrir 40 mkr. { nefndu Gtbodi og tapadist
su fjarhad o6ll er Glitnir féll. Nénar er fjallad Gtbod
petta og skilmdla sem fylgdu skuldabréfinu i kafla
5.1.9 Glitnir hf. - skuldabréfatitbod { mars 2008.

Landsbanki Islands hf - Lanshafistengt
skuldabréf (Credit-Linked notes).

Lifeyrissjodur banda keypti ldnshefistengt skulda-
bréf fyrir 30 mkr. Vegna lekkandi gengis vard vedkall
4 samningstimanum og dkvddu pd flestir sem fjarfest
hoéfdu i bréfunum, p. 4 m. Lifeyrissjédur benda, ad
loka stodu sinni. Tap lifeyrissj6dsins vard par med 30
mkr. Sjd ndnar kafla 5.1.9 Landsbanki Islands hf. —
lanshefistengt skuldabréf (Credit-Linked Note)

Nedangreind tafla synir békferda stodu skulda-
bréfa banka og sparisjoda i eigu Lifeyrissj6ds benda
4rid 2009. Sidan koma afskriftir 4rsins og nettdstada
i arslok. Taflan 4 eingdngu vid um 4rid 2009.

LSB tafla 10
Bankar og sparisjdir - afskriftir og stada skuldabréfa 2009 i mkr.
Bokfzrd : Nettd
stada B stada
Kaupping banki hf. 197 -2 131
Landsbanki islands hf. 69 4 2
Landshanki fslands hf. vikjandi 96 -60 0
Glitnir banki hf. vikjandi 225 2 0
SPRON 108 50 24
Byr sparisjodur 9% 64 30
Sparisjodur Myrasyslu 15 15 0
Sparisjodur Keflavikur 7 B 2
Straumur Burdards hf. 15 7 8
VBS Fjdrfestingabanki hf. 52 1 41
Samtals afskriftir 2009 i mkr. 878 96 238

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi beenda dags. 27.5.2011.

17.1 Lifeyrissjédur beenda

Eftirfarandi tafla synir heildarafskriftir Lifeyris-
sj60s banda af skuldabréfum sem gefin voru ut af
bonkum og sparisjédum.

LSB tafla 11
Afskriftir hja bonkum og sparisjédum vegna skuldabréfa

2010 2009 2008 Samtals
Glitnir banki hf. 21 204 225
Landshanki fslands hf. -6 219 163
Kaupping banki hf. -21 127 106
SPRON 50 34 84
Byr sparisjodur 64 64
Straumur Burdarés hf. 1 7 18
Sparisjodur Myrasyslu 15 15
VBS Fjdrfestingabanki hf. il 1
Sparisjodurinn i Keflavik B b
Samtals i mkr. 11 96 584 691

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi beenda dags.27.5.2011.

Skuldabréf fyrirtekja

Eign sj60sins { fyrirteekjaskuldabréfum var 193 mkr.
i4rslok 2005. Pessi eign jokst sidan jafnt og pétt milli dra
og var komin { 926 mkr. { drslok 2009. Mestu afskriftir
sj60sins i fyrirteekjaskuldabréfum dttu sér stad 4rid 2008
eda 259 mkr. Arid 2009 voru 67 mkr. afskrifadar og 10
mkr. 4rid 2010. Alls voru fyrirtekjaskuldabréf afskrifud
fyrir 336 mkr. 4 drunum 2008 il 2010.

Mestu afskriftir fyrirteekjaskuldabréfa voru hjd Sam-
son 80 mkr., HF Eimskipafélagi [slands 52 mk., Baugi
Group hf. 40 mkr. og Kogun hf. 34 mkr. Afskriftir hjd
odrum fyrirtekjum voru samtals ad fjirhed 130 mkr.

Nedangreind tafla synir békfaerda stodu fyrirtaekja-
skuldabréfa { eigu Lifeyrissj6ds beenda 4rid 2009. Sid-
an koma afskriftir drsins og sidan nettdstada { drslok.
Ad lokum er synd afskriftaprésenta hjd hverjum adila
fyrir sig. Taflan 4 eingdngu vid um 4rid 2009.

LSB tafla 12
Fyrirtaeki - afskriftir og stada skuldabréfa 2009 { mkr.
Bokfzrd Nettd  Afskrift
stada  Afskrift stada i%
Baugur Group hf. 4b 40 b 89%
Styrkur Invest ehf./BG Capital ehf. 12 6 b 50%
Exista hf. 24 23 1 96%
FL Group hf. 14 14 0 100%
Atorka hf./Jardboranir hf. 30 18 12 60%
Latiber ehf. 3 28 3 90%
Mosaic Fashions hf. 32 32 0 100%
Samson eignarhaldsfélag ehf. 80 80 0 100%
Avion hf /HF Eimskipafel. isl. 4b 4b 0 0%
Samtals afskriftir 2009 i mkr. 313 286 27 91%

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjédi beenda dags. 27.5.2011.
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Eftirfarandi tafla synir heildarafskriftir Lifeyris-
sj60s banda 4rin 2008 til 2010 af skuldabréfacign

sinni { fyrirtekjum.

LSB tafla 13

Afskriftir fyrirtaekjaskuldabréfa 2008 - 2010

2009 2008 Samtals
Samson eignarhaldsfélag ehf. N 69 80
Avion hf /HF Eimskipafél. fsl. B 47 b2
Baugur Group hf. 7 3 40
Kogun hf. 34 34
Mosaic Fashions hf. 7 25 32
Latiber ehf. 13 15 28
Exista hf. 6 17 23
Atorka/Jardboranir h. 18 Al
Styrkur Invest ehf./BG Capital ehf. 7 6 0 13
Stodir hf /FL Group hf, 1 1 12
Bakkavir hf. 1 1
Skipti hf./Siminn -7 7 0
Afskriftir i mkr. 10 67 259 336

Heimild: Gogn frd Lifeyrissj6di baenda dags. 27.5.2011 og 26.8.2011.

Innlend hlutabréf

A fi6rum drum tapadi Lifeyrissjédur baenda 126
mkr. 4 innlendri hlutabréfacign sinni. Mest vard tapid 4
drinu 2008 eda samtals 119 mkr. og er skyringuna fyrst
og fremst ad finna { bankahruninu i oktéber pad 4r.

Hlutfall hlutabréfa var ekki hdtt { verdbréfasafni
sj6dsins. Hlutabréfacignin var mest { drsbyrjun 2007
en pé einungis 1,5% af heildarverdbréfaeign sjédsins.

LSB tafla 15

Pvi var ekki um hdar fjirhadir ad reda hji sj6dnum

i pessum verdbréfaflokki.

LSB tafla 14

Hagn. / (-tap) af innlendum hlutabréfum i mkr.
Samtals 2009 2008 2007 2006

Hlutafjareign f byrjun timabils 756 87 28 306 78
Keypt hlutabréf Al 62 43 Th 133
Seld hlutabref 286 %122 16 14
Hlutafjareign  lok timabils 756 77 87 285 306
Hagn / (-tap) -126 -3 119 /Al 9

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjédi benda dags. 27.5.2011.

Hér ad nedan verdur gerd grein fyrir innlendri
hlutabréfacign Lifeyrissj6ds benda 1. jan. 2006 til
31. des. 2008. Félogunum er annars vegar skipt upp
i skrdd félog og hins vegar 6skrdd félog.

Hér 4 eftir verdur préun 4 hlutabréfaeign Lifeyris-
sj6ds benda i tveimur félsgum synd nanar. Uttekt-
arnefndin afladi sér upplysinga um hlutabréfacign
sj6danna pann 31.12.2005, 31.12.2006, 30.06.07
og 31.12.07. Einnig voru fengnar upplysingar um
hlutabréfacign i lok hvers drsfjérdungs 4rid 2008.
Pvi er ekki mogulegt ad syna einstdk kaup eda s6lu
hlutabréfa. Einungis er unnt ad syna nafnverd og
markadsvirdi hlutabréfa i lok hvers timabils svo og
breytingar 4 hlutabréfacign i einstokum félogum
milli peirra timabila sem kénnud voru.

Hlutabréfaeign Lifeyrissjods benda @ markadsvirdi timabilid 31.12.05 - 31.12.2008 i pds. kr.

Skrad félog:
Actavis hf.

Atorka Group hf.
Bakkavdr Group hf.
Century alm. hf.
Exista hf.

Glitnir banki hf.

HF Eimskipafélag fslands
[celandair Group hf.
Kaupping banki hf.
Marel hf.

Samtals i pus. kr.

Oskrad félog:

Einar J Sklason

Ehf. ls.j um verdbréfaping
Greidslustofa lifeyrissjdda
Reiknistofa Lifs].

Onnur féldg

Samtals i pus. kr.

Samtals féldg i pus. kr.

32

31.12.05 31.12.06 30.06.07 31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08
3.9 4.096 11.110
10.816 14.490 17.060 13.241
3.238 3.938 4.372 19.598 13.836 9.849 7.136 834
5.108 5123 7.470
19.530 29.865 17.143 3773 2.692 2148
63.073 79.421 22.016 17.302 15.446 4564
36.888 36.227 30.328 20.233
10.212 10.356
48.069 84.941 113.063 91.520 90.739 80.115 72.660
37.884 28.528 34.374 31173 25.340 24.668 21.784
54.526 21.377 331.541 237.161 197.716 133.442 111175 22.618
31.12.05 31.12.06 30.06.07 31.12.07 31.03.08 30.06.08 30.09.08
1.724
153 153 153 153 153 153 153 153
71 71 71 71
3.395 3.39% 3.395 3.395 3.39 3.395
887
2.836 225 3.620 3.620 3.548 3.548 3.548 3.548
57.362 271.602 335.161 240.781 201.264 136.990 114.723 26.166



Synt er: Nafn félags, nafnverd, hreyfingar 4 nafnverdi
innan timabils, dagslokagengi og markadsvirdi hinna
keyptu/seldu hlutabréfa. Arid 2006 er synt sérstaklega.
Arinu 2007 er skipt { tvennt, p.e. synd er stadan { lok
hvors drshelmings fyrir sig. Somu upplysingar koma
fram fyrir 4rid 2008 en pad 4r er stadan synd { lok hvers
drsfjéroungs. Nedst { toflunum eru sidan teknar saman
upplysingar um verdmaeti 4 upphafsstédu hlutafjdr { vio-
komandi félagi 31.12.2005 og bett vid pad kaupverdi
umfram soluverd hlutabréfa til draméta 2008. Pannig er
gerd tilraun til ad finna Gt hvert var heildartap sj6dsins
i vidkomandi félagi frd drslokum 2005 il drsloka 2008.
Pad skal dréttad ad hér er einungis reynt ad syna tap
sj6dsins ofangreint timabil. T mérgum tilvikum hafdi lif-
eyrissj¢durinn dte hlutabréfin lengur og keypt pau 4 legra
verdi en kemur fram { yfirlitunum hér 4 eftir.

Hér ad nedan verdur fjallad um pau o flog sem
sjodurinn tapadi hvad mest 4. Ekki er talin dstzda til ad
fialla um fleiri fél6g par sem um ldgar fjdrhedir er ad raeda.
Einu bankarnir eda fjirmdlafyrirtekin sem sjédurinn deti

hlutabréf { voru Kaupping banki hf. og Glitnir banki hf.

Kaupping banki hf.

Afeinstokum félogum fjérfesti sjddurinn mest { hluta-
bréfum i Kauppingi hf. T drsbyrjun 2006 4tti sj6durinn
63 pus. hluti sem jafngiltu rimum 40 mkr. ad markads-
virdi. Sjédurinn jok sidan hlut sinn i bankanum 4 drinu
2006 um 38 pus. hluti. Heest fér markadsvirdi bréfanna
um mitt 4r 2007 eda { 113 mkr. A fyrsta drsfjérdungi
2008 hafdi sj¢durinn aukid hlut sinn { 113 pis. hlud,
en markadsvirdi hlutanna hafdi p4 fallid nidur { 91 mkr.
Fyrir lok annars rsfj6rdungs 2008 seldi sj¢6durinn 8 ps.
hluti og 4tti sidan vid fall bankans 105 pus. hluti. Heild-
artap sj6dsins 4 hlutabréfum { Kauppingi hf. var 83 mkr.

Nafnv. i pis. hluta

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.05 63 763 48
31.12.06 101 38 841 32
30.06.07 101 0 1125
31.12.07 104 3 880
31.03.08 13 9 762
30.06.08 105 -8 770
30.09.08 105 0 723
31.12.08 0 -105 0
Samtals -101 83
Upphafsstada + kaup umfram sélu 4 timabilinu 83
Stada 31.12.08 0 0,00
Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 83

17.1 Lifeyrissjédur beenda

Glitnir banki hf-

[ drsbyrjun 2007 4tti Lifeyrissjédur benda 2.707
pus. hlud { Glitni hf. §jédurinn jok eign sina { bank-
anum um 36 pus. hluti 4 fyrri hluta drsins og var eign
sj60sins pd ramar 79 mkr. ad markadsvirdi um mitt ar
2007. Fyrir drslok seldi sidan sj¢durinn 1.740 pus. hluti
i Glitni hf. og 4tti pa 1.003 ps. hluti par dl yfir lauk.
Tap sj60sins 4 hlutabréfum Glitnis hf. var pvi 26 mkr.

Nafnv. i pis. hluta

IE Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.06 2707 23,30 63
30.06.07 2.743 36 28,95 1
31.12.07 1.003 -1.740 21,95 -38
31.03.08 1.003 0 17,50

30.06.08 1.003 0 15,6

30.09.08 1.003 0 4,55

31.12.08 0 -1.003

Samtals -2.707 26
Upphafsstada + kaup umfram solu 4 timabilinu 26
Stada 31.12.08 0 0

Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 26

Verdbréfa- og fjarfestingarsj6dir

Verdbréfa- og fjdrfestingarsjodir skiptast i hluta-
bréfa- og skuldabréfasjédi og verdur hér 4 eftir fjallad
um sj6dina sem slika. [ drsbyrjun 2008 namu heild-
areignir Lifeyrissjods benda samtals 21.506 mkr. Par
af dtti sjodurinn 12.199 mkr. { innlendum hluta-
bréfa- og skuldabréfasjodum en pad svarar til 56,7%
af 6llum eignum sj63sins. A drinu 2008 tapadi lif-
eyrissjodurinn 2.014 mkr. { hlutabréfa- og skulda-
bréfasjodum sinum. I drsbyrjun 2009 st6du inn-
lendir sj6dir { samtals { 11.005 mkr. en voru komnir
nidur { 6.535 mkr. { drslok 2009. Breytinguna md
adallega rekja til pess ad hdar fjarhedir voru fluttar
ur hlutdeildarsjodum yfir { rikistryggd verdbréf. bd
vard tap af hlutabréfa- og skuldabréfasjédum sam-
tals 717 mkr. 4 drinu 2009. Tap Lifeyrissj6ds banda i
hlutabréfa- og skuldabréfasjédum drin 2008 og 2009
vard samtals 2.731 mkr.
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LSB tafla 16

Innlendir hlutabréfasjodir - gengislaekkun/nidurfaersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Glitnir Sjodur 6 6 i 07
Glitnir Sjodur 10 2 461 463
Kaupp. ICEQ 24 24
Kaupp. Einingabréf 9 10 b4 T4
Kaupp. IS-5 3b 35
Kaupp. 1S-15 38 270 308
Landsb. Visitglubréf 49 49
Landsh. Nordic 40 2 1 8
Samtals hlutabréfasjodir i mkr. 58 1.315 1.373
LSB tafla 17

Innlendir skuldabréfasjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Glitnir Sj6dur 1 b59 47 1.016
Glitnir Sj6our 11 3b 0 35
Kaupp. Havaxtasjodur 12 8 20
Landsh. Markadsbréf, stutt 0
Landsb. Markadsbréf, millilong 0
Landsh. Markadsbréf, long 12 12
Landsb. Fyrirtekjabréf 4 234 275
Samtals skuldabréfasjodir i mkr. 659 699 1.358

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi beenda dags. 3.10. 2011.

Erlendar eignir
Samkvemt uppysingum frd Lifeyrissj6di benda
voru engar erlendar eignir sj6dsins nidurferdar eda

afskrifadar drin 2008 og 20009.
Heimild: Tolvupdstur frd Lifeyrissj6di beenda dags. 15. sept. 2011.

Gjaldmidlavarnarsamningar

Lifeyrissjodur benda gerdi gjaldmidla- og vaxta-
skiptasamninga vid Kaupping hf., Glitni hf. og
Landsbanka Islands hf. Sjédurinn telur sig eiga 6upp-
gerdar krofur ad upphad 501 mkr. vegna skuldajofn-

unar vid bankana.

LSB tafla 18

Stada gjaldmidlavarnarsamninga 31.12.2009
Annars vegar tillaga sjédsins og hins vegar krafa bankanna

Heildar-  Vaxta Skulda- Mis-
Samtals ..
krafa  kostn. ofnun  munur
Tillaga sjodsins m.v. GVT 175 stig 108 0 108 -108 0

Krafa bankanna m.v. uppgjorsgengi
samninganna
Mismunur @ kréfum i mkr. 0

476 14 490 -490 0

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi beenda dags. 27.5.2011.

[ drsreikningi 2009 ferdi sj¢durinn til skuldar
490 mkr. sem skuld vid ldnastofnanir vegna Supp-
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gerdra gjaldmidlavarnarsamninga. Ofangreind fjdr-
had var m.v. gengisvisitolu 4 gjalddaga samninganna.
Pd gerdi sj6durinn rdd fyrir ad geta skuldajafnad
skuldabréfum i eigu sinni 4 vidkomandi vidskipta-
banka. Skuldabréf i eigu sjédsins ttgefin af bonkum
sem sjédurinn gerdi rdd fyrir ad geta skuldajafnad eru
ad fjirhad 501 mkr. sem er herri fjirhad en nemur
ytrustu krofum bankanna.

SAllt frd bankabruninu haustid 2008 hafa drr sér
stad vidredur milli fulltriia prettdn lifeyrissjéda og skila-
nefndar Landsbanka Llands hf um stoou framvirkra
gjaldmidlavarnarsamninga sjédanna vid bankann og
Sforsendur fyrir mogulegri sdatt um uppgjor peirra.

Nddst  hefur rammasamkomulag milli  fulltria
Landssamtaka lifeyrissjéda og skilanefndar Landsbanka
Islands b um fullnadaruppgior samninganna.

Nidurstada samkomulagsins er ad mestu i samraemi
vid sto0u samninganna i drsreikningum lifeyrissjdanna
og mun pvi ekki hafa frekari dbrif d tryggingafradilega
stodu peirra.

[ kjolfar samkomulagsins verdur hagt ad ljika
uppgjori milli Landsbanka Ilands hf og einstakra
lifeyrissjéda“

Heimild: Frércatilkynning fré Landssameskum lifeyrissjéda dags. 21. jili 2011

Lifeyrissj¢dirnir hafa dtt { vidredum vid Kaup-
ping banka hf. og Glitni banka hf. um uppgjor 4
utistandandi gjaldmidlavarnarsamningum og standa
per vidredur enn yhir.



Lifeyrissjodur benda hefur starfad { fjérutiu ar og
sj6dfélagar eru baendur og makar peirra sem starfa
vid burekstur. Um sjédinn gilda sérstok 16g dsamt
almennu [6gunum um lifeyrissj6di.!

fstjérn $j60sins sitja fimm einstaklingar, einn skip-
adur af Hestarétti Islands og er formadur, tveir eru
tilnefndir af Bendasamtdkum Islands, einn af land-
bunadarridherra og einn er skipadur 4n tilnefningar.
Varamenn eru tilnefndir med sama hetti. Stjérnar-
menn eru skipadir til fjdgurra dra { senn. Stjérn lif-
eyrissjodsins fer med yfirstjérn hans og 4 ad fjalla
um allar meirihdttar dkvardanir um stefnumétun
og starfsemi hans og sémuleidis 4 hiin ad sjd um ad
nagjanlegt eftirlit sé¢ haft med bokhaldi og medferd
fjirmuna sj6dsins. Han redur framkvemdastjéra og
forstodumann endurskodunardeildar. Framkvaemda-
stjori redur annad starfsfélk. Framkvemdastjéri skal
bera allar dkvardanir undir stjérn sem eru ,6venju-
legar eda mikilshdttar nema per séu samkvemt
fyrirfram sampykktri detlun stjérnarinnar. Sé ekki
unnt ad bera slikar dkvardanir undir stjérn fyrir-
fram skal haft samrdd vid formann stjornar og eftir
fongum adra stjérnarmenn og slikar dkvardanir skal
sidan taka fyrir 4 nasta stjérnarfundi.?

Framkvemdastjéri sér um allan daglegan rekstur
en honum ber ad visa til sj¢dstjérnar 6llum mélum
sem eru mikilshdttar eda évenjuleg. Petta er svipad
og hjd 6drum lifeyrissjodum. En verksvid fram-
kveemdastjéra sj6dsins er mun prengra en tidkast. [
sampykktum sjédsins er enginn sérstakur kafli um
framkveemdastjora en { starfsreglum sjédsins er einn
kafli um hlutverk hans.3 1 pessum reglum, 1id 3.1.,
segir: ,,Framkvaemdastjéri redur starfstlk { samrddi
vid stjérn sjédsins og stjornar vinnu pess.“ P4 segir
sampykktum: ,,S¢é samningur um umsjén fjérfestinga
fyrir sj6dinn skv. dkvedum 8.9 { gildi, hefur fram-
kveemdastjéri ekki heimild til dkvardanatéku um
fjérfestingar fyrir sj6dinn. 4 [ Starfsreglum stjérnar

1 Lég um Lifeyrissjéd beenda nr. 12/1999; Lg um skyldutryggingu lifeyris-
réttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997.

2 Sambpykktir fyrir Lifeyrissj6d banda 2006, gr. 4.

3 Starfsreglur hjd Lifeyrissj6di benda 2010, 3. kafli.

4 Sambpykkeir fyrir Lifeyrissj6d banda 2006, gr. 4.5.2.

17.2 Stjérn og starfsheettir

segir: ,Stjérnin rddstafar fjirmagni sj6édsins med
hlidsjén af bestu kjérum 4 hverjum tima, ad teknu
tilliti til dhaettu, og med hlidsjon af langtimaskuld-
bindingum sjédsins. >

Pad sést af pessum fvitnunum ad hlutverk fram-
kvaemdastjérans { fjarfestingum er ekkert. Ad pvi gefnu
ad 1 gildi sé samningur vid verdbréfa- eda fjirmdlafyrir-
teeki um rddstéfun fjér sjédsins pd hefur framkvaemda-
stjoérinn enga heimild il ad fjarfesta fyrir sj6dinn og
hann hefur ekki ¢skorada heimild til ad rdda starfsfélk
eins og sampykktir sj¢dsins virdast p6 kveda 4 um, held-
ur verdur ad gera pad { samrddi vid stjorn. Pad er sagt
skyrt ad stjérnin rddstafi fjirmagni sjédsins 4 hverjum
tima. Fyrrverandi framkvamdastjéri sagdi { vidtali vid
uttektarnefndina ad hann hefdi engar heimildir haft til
fiérfestinga.® Petta fyrirkomulag er venjulegt og virdist
ganga gegn gbdu verklagi. Stjérn hefur ekki pa pekk-
ingu og ferni sem naudsynleg er til ad dkveda radstofun
fjirmagns 4 markadi, hin er ekki valin og skipud 4
peim forsendum, enda 4 hin { raun einungis ad fjalla
um per rédstafanir sem eru mikilshdttar eda 6venju-
legar og framkvemdastjéri um par sem eru venjulegar
og minnihdttar enda verdur ad gera pa krofu til hans
ad hann hafi fernina og kunndttuna il ad fjarfesta 4
markadi. Petta fyritkomulag sem komid var 4 { sj60n-
um hefur { reynd pd afleidingu ad vitneskja og ferni
farmdlum dafnar ekki innan sj6dsins af pvi ad 6llum
slikum verkefnum er Gtvistad og hlutverk framkvaemda-
stjéra verdur ad hafa eftirlit med eignastyringaradilun-
um. Helga Indridadéttir, sem sd um eignastyringu fyrir
Lifeyrissj6d beenda { storfum sinum fyrir Glitni banka,
segir a0 framkvaemdastjori sj6dsins hafi reglulega kallad
eftir upplysingum frd eignastyringu bankans sem hann
hafi sidan unnid Gr. Pad kemur einnig fram { vidtali vid
Helgu ad stjérn sj6dsins hafi verid dhugasém um fjar-
festingar eignastyringar Glitnis banka fyrir sj6dinn en
hins vegar hafi ekki verid innan stjérnar sérfredingar {
verdbréfamorkudum.”

Pad er edlilegt ad spyrja um samsetningu stjérnar-
innar. Er petta fyrirkomulag sem hefur verid vidhaft

5 Starfsreglur hjd Lifeyrissjédi benda 2007, gr. 4.5.

6 Vidtal vid Sigurbjérgu Bjornsdoteur, fyrrverandi framkvemdastjora Lifeyris-
sj60s benda, 29.8.2011.

7 Vidtal vid Helgu Indridadéttur, fyrrverandi sjédsstjéra { eignastyringu
Glitnis banka, dags. 30.8.2011.
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pess edlis ad halda etti pvi dfram? Sjédurinn starfar
nu eins og hver annar almennur lifeyrissjédur og pad
virdist edlilegt ad svipud sjénarmid gildi um hann
eins og pd. Pad sem gefur honum pé sérstodu er ad
bandur eru sjalfstedir atvinnurekendur og peir sjd
sjélfir um ad greida 12% af launum sinum til lifeyris-
sjo0sins. Par til nylega s rikid um ad greida atvinnu-
rekendahlutann en pvi hefur verid breytt. Pad er sér-
kennilegt ad pad hafi verid lagr 4 Hastaréte Islands ad
tilnefna formann stjérnar og erfitt ad sjd rok fyrir pvi

ad halda peirri skipan dfram.

AJ framan hefur verid farid yfir gogn um fjérfest-
ingarstefnu Lifeyrissj6ds benda 4 uttektardrunum,
sem um er getid { umbodi nefndarinnar. Samheng-
isins vegna hefur nefndin jafnframt ordid ad kanna
nastu 4r fyrir og eftir fall bankanna. Lifeyrissjédur
banda var stofnadur med logum nr. 101/1970. Na
gilda um pennan sjéd 16g nr. 12/1999 med dordnum
breytingum, sidast med 16gum nr. 65/2010. Sam-
kvemt 3. gr. laganna eru bendur og makar peirra svo
og launpegar vid landbtnad skyldir til ad vera adilar
ad sjoonum. Fjdrmdlarddherra skipar samkvaemt 2.
gr. alla stjérn sj6dsins eftir tilnefningum par greindra
adila, par 4 medal tilnefnir Hestiréttur formann
sjo0sins. Stjornin ber dbyrgd 4 starfsemi sjédsins i
samremi vid 16g nr. 129/1997 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj¢da, sbr. dkveedi
i sampykktum sj6dsins. Sjédurinn er pvi rekinn 4
likan hétt og adrir lifeyrissj6dir med peim undan-
tekningum sem leida af sérlogunum um hann. Sér-
stakt vid sjodinn er pannig skylduadildin ad honum,
skipun stjérnar og ad allt fram 4 pennan dag hefur
islenska rikid greitt a.m.k. hluta métframlags id-
gjalds sj6dfélaga auk lifeyrisréttinda eldri sjédfélaga
samkvemt 3. mgr. 10. gr. nagildandi laga, sbr. 8.-
9. gr. laganna (sdlarlagsikvadi). Samkvemt vidtali
nefndarinnar vid niverandi stjérnarformann hefur
rikid hett greidslu métframlags. Lauk pvi med sér-
stakri eingreidslu.® Métframlagid 4 pvi nti ad greidast
af burekstri beenda. Petta sérstaka fyrirkomulag mun

8 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Skula Bjarnason, dags. 30.8.2011.
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Pad er 6edlilegt ad fjdrmdlaradherra skipi stjorn-
ina. Hann dsamt rdduneyti sinu er annar eftirlits-
adili allra lifeyrissjoda. Pad fer ekki saman { gddri
stjornsyslu ad hafa eftirlit med adilum sem madur
ber dbyrgd 4.

Pad er lika rddlegt fyrir stjérnina ad breyta starfs-
umhverf framkvaemdastjéra sj6dsins svo ad pekking
og ferni i fjirfestingum préist medal starfsmanna
sjodsins og stjornin geti betur sinnt eftirlits- og
stefnumétunarhlutverki sinu.

hafa 4tt sér sdgulegar dsteedur og eiga uppruna sinn {
hlidarsamningi vid dkvordun bavéruverds. Uttektar-
nefndinni pykir edlilegt ad pessi sjédur proist dfram
i dte til venjulegs almenns lifeyrissjods 4n beinna
afskipta rikissj6ds, enda bendur ekki starfsmenn
rikisins.

[ démi Hestarétear [slands 1997:1765 er sagt frd
pvi ad Lifeyrissj6dur beenda hafi ordid fyrir pvi 6ldni
ad tapa verulegum fjirmunum. Petta gerdist pannig
a0 framkvaemdastjéri hans l4nadi d4n sampykkis og
samrdds vid stjorn verulega fjdrhed til flugfélagsins
Emerald Air NI Ltd., sem 6ll tapadist. Fyrir linveit-
ingu pessari voru engin ved eda adrar tryggingar. Nu-
verandi stjérnarformadur sagdi nefndinni ad petta
hefdi samt ekki verid slikt tjén sem oft veri nefnt {
almennri umradu pvi sjédurinn hefdi ndd sér aftur 4
strik. Skipt var um framkvaemdastjéra oga.m.k. hluta
stjérnar eftir petta. Nyja stjornin dkvad ad Utvista
allri fjdrstyringu og gerdi { pvi skyni samninga vid alla
prjd vidskiptabankana um fjarvorslu og dvoxtun fjdr-
muna, svo sem samningarnir eru kalladir, sbr. sidar.
Af pessum sokum for styring eignasafnsins og varslan
fram hjd bénkunum en undir eftirliti starfsmanna
sj0dsins og stjérnarinnar. Fjirfestingarstefnan var
gerd med adstod eignastyringaradilanna med hefi-
legum vikmorkum. Framkvemdastjéri og stjérnar-
formadur voru sammadla um ad vilji peirra hefdi verid
ad stefnan og framkvaemd hennar veri varferin og
ihaldssdm. Samningar vid eignastyringaradilana bera
pessa nokkur merki. Samkvemt tryggingafredilegri
uttekt 2009 nem eignir sjédsins 27.308 mkr. en
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skuldbindingar 31.512 mkr. Stada sjédsins er pvi
neikved um 13,3% (Sj4 toflu 4).

Nefndarmenn og starfsmadur peirra reddu 4
grundvelli dttektar 4 framangreindum gégnum Lif-
eyrissj6ds benda vid Sigurbjorgu Bjornsdéttur, sem
var framkvemdastjéri sjodsins 4 dttektartimabilinu.
Hun hefur nd l46id af storfum. Nuaverandi fram-
kvemdastjéri er Olafur K. Olafs. P4 reeddi nefndin
vid Skula Bjarnason, stjérnarformann og heasta-
réttarlogmann, en hann er tilnefndur af Hastaréeti
[slands i stjérnina. Einnig reddu peir vid Bjorgu
Sigurdardéttur, ytri endurskodanda sj6dsins, en hin
starfar hjd Deloitte hf. Jafnframt var rett vid Mariné
Orn Tryggvason, forstédumann eignastyringar fag-
fjarfesta hja Arion banka hf. (4dur Kaupping), Frid-
rik Nikuldsson, sem 4 tttektartimanum var forstodu-
madur eignastyringar safna hji Landsbankanum, svo
og Helgu Indridadéttur og Halldéru Skaladéttur
sem voru sjo0stjérar i eignastyringu Glitnis banka
(Helga til 2007 en Halldéra frd peim tima til pess ad
sj6durinn heetti vidskiptum 2009). Allt vann petta
folk ad eignastyringu fyrir Lifeyrissj6d benda sam-
kvemt fjarvorslu- og eignastyringarsamningum vid
hvern banka um sig.

[ inngangi er vikid almennt ad skipulagi stjérnar
sj60sins. Af vidtdlum vid framkvemdastjéra og
stjérnarformann er ljést ad innan sjédsins sjélfs var
takmorkud pekking 4 almennum fjérfestingum og
sétti pvi sj6durinn hana til fjarvorslu- og eignastyr-
ingaradilanna. Endurskodendur og fjérstyringaradil-
ar segja hins vegar ad eftirlit med fjarreidum sjédsins
hafi verid vandad og unnid af mikilli samviskusemi.
Bjorg Sigurdardéttir endurskodandi sagdi attektar-
nefndinni ad ljést hefdi verid fyrst eftir ad hin kom
a0 endurskodun sj6dsins, ad hann var mjog brennd-
ur af 40urnefndu Emerald Air-mdli. Sjédurinn hefdi
pess vegna haldid sig frd beinum fjarfestingum og
haft p4 stefnu ad Gtvista allri eignarstyringu. Par med
hefdu rofnad dkvedin tengsl vid fjdrfestingar sj¢dsins,
m.a. ad pvi er laut ad samskiptum vid erlenda sj6di
sem lifeyrissjédurinn fjarfesti { fyrir milligongu bank-
anna.’ Eftir hrun hefur pessu ad hluta til verid breytt
med rddningu nys framkvemdastjéra og kaupum {

9 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Bjérgu Sigurdardétcur, dags. 29.8.2011.

Joklum-Verdbréfum; eignastyringarfyrirteki { eigu
priggja lifeyrissj6da, en framkvemdastjérinn sat par
i stjérn dsamt framkvaemdastjérum annarra lifeyris-
sj6da sem eiga adild ad fyrircekinu. Uttektarnefnd-
inni pykir mikilveegt ad su tilhégun fdi ad haldast
en ad sdgn stjornarformanns mun Fjirmélaeftirlitid
vera 4 annarri skodun.!®

Bjorg Sigurdardéttir endurskodandi sagdi nefnd-
inni ennfremur ad fyrri framkvemdastjéri hefdi farid
fram 4 pad vid fjarvorsluadila ad fert yrdi sérstake
fjarhagsbokhald hjd peim og allar hreyfingar 4 eigna-
safninu syndar. Hafi framkvaemdastjérinn pannig
gengid lengra en 16g segdu til um."! Uttektarnefnd-
inni pykir pessi tilhogun vera sjalfsogd.

AJd framan er pvi lyst hvernig eignastyringu Lif-
eyrissj6ds beenda var hagad 4 tttektartimanum. Stjérn
sj6dsins mun hafa fengid eignastyringaradilana 4 fund
sinn einu sinni 4 4ri og fengid tilldgur peirra ad fjdr-
festingarstefnu. Sidan mun stjérnin hafa borid saman
drangur peirra og dkvedid hver stefnan etti ad vera
fyrir nasta dr. Samkvemt skyrslum peim sem skilad
hefur verid til Fjarmdlaeftirlitsins mun st stefna hafa
tekid litlum breytingum milli dra. Vikmérk voru { héfi
svo sem 4dur er fram komid. Samkvamt pvi sem fram-
kveemdastjéri, stjérnarformadur og eignastyringaradil-
ar hafa sagt nefndinni munu hvorki starfsmenn sj6ds-
ins né stjornin hafa skipt sér mikid af eignastyringunni
4 Gttektartimanum en lagt dherslu 4 ad fylgjast vel med.
[ april 2008 dkvad stjérn sjodsins ad segja upp fjar-
vorslusamningi vid Glitni vegna édnzgju med dvoxt-
un safnsins sem par var { fjdrvorslu sem var um 60%
heildarsafnsins. Samningurinn var pé endurnyjadur {
september eftir ad nytt tilbod barst frd bankanum en
hlutur sj63sins { eignastyringu par var lekkadur { 1/3
hluta heildarsafnsins. A midju 4ri 2008 sagdi stjérn
sj60sins jafnframt upp eignastyringarsamningum vid
Landsbanka [slands og 4tti samningurinn ad renna tt
um dramétin 2008/2009. Eignasafnid mun pvi ekki
hafa verid komid ar v6rslu bankans vid hrun.'* Stjérn-
arformadurinn sagdi ad petta hefdi verid gert prétt fyr-
ir gédar tekjur af styringu Landsbankans 4 pessu tima-

10 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Skula Bjarnason.
11 Sbr. vidtal tGttektarnefndar vid Bjérgu Sigurdardéreur.
12 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Fridrik Nikuldsson, dags. 7.9.2011.
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skeidi. Stjérnin hefdi hins vegar verid 6dnaegd med ad
farid var at fyrir fjarfestingarstefnu { einhverjum tilvik-
um. Bankanum hefdi verid gefin dkvedin forskrift um
hvernig hlutf6ll dttu ad vigta { fjérfestingum sj6Jsins
me0 tilliti til aldurssamsetningar. Bankinn hefdi hins
vegar skipt tt langtimabréfum fyrir skammtimabréf.!?
Vid bankahrunid var eignastyringarsamningunum vid
alla prja bankana sagt upp. Eignasafnid er nu { styr-
ingu hjd Joklum-Verdbréfum ad hluta en Gtvistad til
Arion banka ad hluta. Fyrir hrun jék lifeyrissj¢durinn
fiarstyringarhlut Kauppingsbanka 4 hlut hinna bank-
anna. Gogn pau sem nefndin hefur yfirfarid bera med
sér ad strangt eftirlit var haft med peim péknunum
sem eignastyringaradilarnir téku fyrir adstod sina, en
ad sogn stjérnarformanns péttu per med dlikindum
miklar. Péknanirnar voru bornar saman og samid var
um legra verd.'

Tap Lifeyrissj6ds bznda vard fyrst og fremst 4
drinu 2008 péte afleidingarnar kemu ekki ad fullu
fram fyrr en 4 drunum 2009 og 2010. Tapid vard ad-
allega 4 skuldabréfum banka og sparisjéda og skulda-
bréfum fyrirtekja. Hins vegar hafdi sj¢durinn fjérfest
takmarkad { innlendum hlutabréfum. Fjirfestingar-
deildir bankanna sem sdu um fjérfestingar lifeyris-
sj6da og stjérnudu pannig fjdrfestingum Lifeyris-
sj60s benda samkvamt samningum vid hvern banka
um sig hofdu ad verulegum hluta fjrfest { sj6dum
sem rekstrarfélog bankanna rdku. Deild hvers banka
farfesti i sj6dum rekstrarfélags sem var détturfélag
pess sama banka.’> Pessir sjédir eru hver med sina
fjarfestingarstefnu og urdu eignastyringardeildirnar
pannig ad velja 4 milli pessara sjoda eftir stefnu peirra
og hvernig hin stemmdi vid fjdrfestingarstefnu vid-
komandi lifeyrissjods. Tap lifeyrissjédanna sem
voru { styringu vard pvi ad verulegum hluta innan
pessara sjoda rekstrarfélaganna pétt eignastyringar-
deildir bankanna getu audvitad einnig hafa fjirfest
hjd 6drum adila, beint hjd bankanum sjilfum eda
utan hans. Nokkud var misjafnt hvada moguleika
eignastyringardeildirnar hofdu 4 eftirliti med fjdr-
festingum innan sj6da vidkomandi rekstrarfélags. I

13 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Skula Bjarnason.
14 Sbr. vidtal dttektarnefndar vid Skula Bjarnason.
15 Sjd um pessa sj6di rekstrarfélaganna 4.h., skyrslu Rannséknarnefndar

Alpingis 14. kafli, bls.135 og afr.
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Kauppingi banka gat eignastyringardeild fylgst med
fjarfestingunum daglega i gegnum tolvukerfi bank-
ans en { hinum bénkunum var pvi ekki ad heilsa. Par
voru skyrslur gefnar 4 fjdgurra ménada fresti en innra
eftirlit Landsbankans gaf p6 merki feeri deildin dt yfir
fjarfestingarmork og var pd reynt ad koma fjdrfest-
ingunum { réct horf. Vid bankahrunid tapadi Lifeyr-
issj6dur bznda langminnst hjd eignastyringardeild
Kauppings. Md vera ad pad hafi ad einhverju leyti
verid betra eftirliti ad pakka. Adallega virdist pad pé
hafa ordid vegna mismunandi dherslna deilda pessara
banka { fjirfestingum. Fram hefur komid { vidtolum
uttektarnefndarinnar ad innan Kauppings hofou
menn gert detlun fram { timann um fjdrfestingar sin-
ar og komist ad peirri nidurstodu eftir mite 4r 2007
ad gengi islensku krénunnar geti ekki haldist jafn
hdtt og raun bar vitni. Eignastyringardeild t6k pvi ad
fera dherslur sinar frd hlutabréfum og skuldabréfum
fyrirtekja og kaupa pess i stad adallega rikisskulda-
bréf. A sama tima juku sj6dir rekstrarfélags bankans
innstedur { honum sjélfum 4 kostnad verdbréfa, sem
einnig kom sér vel { hruninu vegna neydarlaganna.
Petta dré hvort tveggja vissulega ar dvoxtun peirra
lifeyrissj6da sem deildir og sj6dir Kauppings fjérfestu
fyrir en gerdi pad ad verkum ad vid hrunid tdpudu
peir minna en hefdi ordid vid dbreytta stefnu.®

Eignastyring safna, sem si um mal lifeyrissjéda
hj4 Landsbankanum, breytti einnig dherslum sinum
en po sidar eda { mars 2008. Ad pvi er ad Lifeyr-
isj6di benda sneri seldu peir badi innlend og erlend
hlutabréf en fjarfestu pess i stad { skammtima skulda-
bréfum innlendra fjarmalafyrirtekja, sem baru mikla
vexti 4 pessum tima. Avoxtunin var pvi géd en hins
vegar topudust miklir fjarmunir vid hrunid.'”

Hji eignastyringu Glitnis banka vard engin
dherslubreyting.’® Hins vegar kemur fram { skyrslu
rannséknarnefndar Alpingis ad samsetning { sjodum
rekstrarfélags bankans hafi breyst 2007-2008, sér-
staklega 1 sj0di 9. Lifeyrissj6dur beenda mun pé ekki
hafa fjarfest mikid { peim sj6di. Hins vegar fjarfesti
lifeyrissjodurinn i sj6di 7 (rikiskuldabréfasj6di) og
sj60i 1 (blondudum fyrirtekjaskuldabréfasjoi).!?
A nefndum tima voru keypt af deildinni f£h. sj63s-

16 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Mariné Orn Tryggvason, dags. 5.9.2011.
17 Sbr. vidtal Gttektarnefndar vid Fridrik Nikuldsson, dags. 7.9.2011.

18 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Halldéru Skaladéteur, dags. 5.9.2011.
19 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Helgu Indridadéteur, dags. 30.8.2011.
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ins vikjandi skuldabréf i atbodi Glitnis banka og af
Landsbankanum var keypt ldnshfistengt skuldabréf
tutgefid af Union Bank of Switzerland, Jersey dtibui.
Samkvemt pvi sem segir { almenna hluta skyrsl-
unnar telur Gttektarnefndin ad lifeyrissj6dir eigi ekki
ad kaupa verdbréf sem svona hdttar um (§jd kafla
5.1.9.). Haepid sé ad pad standist bein dkvadi 36.
gr. lifeyrissj¢dalaganna og sé alls ekki { samraemi vid
pa varferni sem gilda eigi samkvaemt dkvadinu um
fjarfestingar lifeyrissj6da. Eignastyring Glitnis banka
hefdi pvi ekki dtt ad fjdrfesta i pessum pappirum fyrir
hénd Lifeyrissjods benda sem samkvaemt vidtslum
vid sj6dstjora Glitnis banka vildi stunda varferna og
thaldssama fjarfestingarstefnu. Sampykkis stjérnar
lifeyrissjodsins mun ekki hafa verid leitad og starfs-
menn og stjorn sjédsins jafnvel ekki gert sér grein
fyrir edli pessara fjarfestinga.

AQJ framan er pvi lyst hvernig tap vard af starfsemi
Lifeyrissjods benda vid hrunid. Petta gerdist péte
eignasafnid veri vel dreift og venjulega ekki tekin
mikil dheetta.
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18.1 Lifeyrissjodur Neskaupstadar
18.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods Neskaupstadar

Upphaf

Lifeyrissjodur Neskaupstadar var stofnadur 4rid
1969. Pann 1. jali 1998 var sj6dnum lokad fyrir
nyjum sj6dfélogum. Einungis peim, sem greiddu til
sj60sins til juniloka 1998, var heimilt ad greida dfram
til sj6dsins, enda hafi idgjald verid greitt til sj6dsins
6slitid frd peim tima. Sjédfélagar sem greiddu idgjold
vegna starfa hjd Fjardabyggd (Neskaupstad), stofn-
unum bzjarins, sjilfseignarstofnunum eda félogum
skrdsettum { Neskaupstad sem bajarfélagid 4 adild ad
voru idgjaldaskyldir til sj6dsins.

Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga hefur
fra 1. juli 2000 haft umsjén med og annast rekstur
sjo0sins.

Stjérn sj6dsins

Stjérn sjédsins er skipud premur ménnum. Einn
er kosinn af sj6dféldgum og annar er kosinn af bajar-
stjérn. Pridji stjérnarmadurinn er bzjarstjéri sem
jafnframt er stjérnarformadur sjoédsins. Varamenn
eru jafnmargir og tilnefndir 4 sama hdtt. Kjortimabil
stjornar er fjogur 4r. Allir sj60félagar, badi greidendur
og lifeyrispegar, hafa setu- og tillsgurétt 4 drsftundum
sj60sins. Hver fundarmadur fer med eitt atkvadi.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn
i Lifeyrissj6di Neskaupstadar d4rin  2006-2009
dsamt upplysingum um hver tilnefndi vidkomandi
stjérnarmann.

Lsj. Neskaup tafla 1

Stjorn Lifeyrissjods Neskaupstadar i arslok

Nafn: Titn. 2009 2008 2007 2006
Helga Jénsdattir BS Form.  Form. Form.  Form.
Benedikt Sigurjonsson SF X X X X
Bjrk Rognvaldsdattir BF X X X X
Bajarstjori BS
Starfsmannafélag Fjardarbyggdar SF
Bajarstjorn Fjardarbyggdar BF

A peim fjérum drum sem eru til skodunar hefur
engin breyting ordid 4 stjérn sj6dsins.

18.1 Lifeyrissjédur Neskaupstadar

Helstu starfsmenn og radgjafar

Framkvaemdastjori sj6dsins er Jén G. Kiristjdns-
son. Svidsstjéri réttindasvids er Arent Claessen. Badir
hafa peir gegnt pessum stérfum fyrir Lifeyrissj6d
Neskaupstadar frd pvi Lifeyrissjédur starfsmanna
sveitarfélaga tok vid rekstri sj6dsins 4rid 2000. Elias
H. Leifsson hefur starfad sem svidstjéri fjarmalasvids
fra drinu 2007. A undan Eliasi var Gunnar Ingi
Hjartarson svidstjéri fjarmdlasvids drin 2000-2006.

Endurskodun:

Helgi E. Arnarson og Hlynur Sigurdsson, endur-
skodendur KPMG hf.
Tryggingafredileg athugun:

Vigfis Asgeirsson, tryggingastaerdfredingur.
Innri endurskodun:

Sif Einarsdéttir  endurskodandi,
dhaettupjéonustu Deloitte hf.

yfirmadur

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009.
Helga Jénsdéttir hefur setid i eftirfarandi stjérn:
* Austurhofn TR ehf. frd 2003.

J6n G. Kristjansson sat { stjérn Islenskra verdbréfa
hf. 4rin 2009 - 2010.

Hlutverk sj6dsins
Hlutverk Lifeyrissj6ds Neskaupstadar er ad finna {

2. grein sampykkta sj¢dsins.

2. gr. Hlutverk sj6dsins.

2.1 Hlutverk sj6dsins er ad veita sj6ofélogum elli-
og ororkulifeyri og eftirlitnum mokum peirra
og bornum maka- og barnalifeyri samkvemt
dkveedum sampykkta pessara.

Starfsemi Lifeyrissj6ds Neskaupstadar
Starfsemi sjédsins felst i rekstri samtryggingarsjds.

Skipulag og starfsreglur stjérnar

Starfsreglur stjérnar Lifeyrissjods Neskaupstadar
voru sampykktar 4 stjérnarfundi pann 21. névember
2001.
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Verksvid stjérnar samkvemt 4. grein starfsregln-

anna er eftirfarandi:

* AJ fara med @dsta vald { mélefnum sjédsins.

e A0 hafa eftirlit med reikningshaldi og fjdr-
munum sjédsins.

* AJ veita og afturkalla prokiruumbod til handa
framkvaemdastjéra og 6drum starfsménnum.

* A0 taka dkvardanir { 6llum mdlum sem teljast
ovenjuleg eda mikilshdttar. Stjérnin getur péd
veitt framkveemdastjéra heimild til ad sjd um
slik mal.

* AJ mota fjarfestingarstefnu sjédsins.

* AJ sjd um rddstéfun 4 fjdrmagni sjédsins og
dvaxta pad.

* AJ sjd um allar meirihdttar dkvardanir vard-
andi stefnumétun og starfsemi sj¢dsins.

Einnig kemur fram ad stjérnin hafi falid Lif-
eyrissj6di starfsmanna sveitarfélaga (LSS) daglegan
rekstur sj6dsins og ad framkvemdastjéri LSS gegni
hlutverki framkvemdastjéra sjédsins sbr. grein 4.3.
i sampykktum sjédsins. Hann ber somu 4byrgd og
skyldur gagnvart Lifeyrissj6di Neskaupstadar og LSS.

AJ 60ru leyti fjalla reglur stjérnar um skipan og
skiptingu starfa, fyrirsvar stjornar, bodun funda,
dkvordunarvald og atkvedagreidslur, fundargerdir
og fundargerdabdk, pagnar- og trdnadarskyldu, van-
hefi, breytingar og medferd starfsreglna.

Starfsreglur framkvamdastjora

Starfsreglur framkvemdastjéra LSS voru sam-
pykktar 4 stjérnarfundi LSS pann 9. september
2003. Helstu atridi starfsreglnanna eru pessi (Starfs-
reglur framkvemdastjéra LSS eiga einnig vid um
framkveemdastjéra Lifeyrissj6ds Neskaupstadar):

o Aaztlanagerd og skipulagsmal. Afgreidsla lif-
eyrisumsdkna og veiting sj6dfélagaldna.

*  Gerd drsreikninga, drsskyrslna o fl.

* Geeta eigna sj6dsins ad pvi marki sem per eru
i hans vorslu, dhalda og binadar, og sjid um
naudsynlegt vidhald og vardveislu.

e Akvardanir sem eru évenjulegar eda mikils-
hdttar skal framkvemdastjéri adeins taka med
sérstakri dkvordun stjérnar, nema stjérn hafi
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veitt framkvemdastjéra heimild til afgreidslu
slikra méla.

* Framkvaemdastjéra er ekki heimilt ad taka pdct
{ atvinnurekstri nema ad fengnu leyfi stjérnar.

Fjarfestingarstefna

Stjérn sjédsins moétar fjarfestingarstefnu sj¢dsins
til eins 4rs { senn. Fjdrfestingarstefnan er grundvollud
4 dkvaedum 36. gr. laga nr. 129/1997 og sampykktum
sj60sins. Sjodurinn nytur bakdbyrgdar sveitarfélags
Fjardarbyggdar. I toflu 2 m4 sja farfestingarstefnu
Lifeyrissj6ds Neskaupstadar fyrir 4rid 2008.

Lsj. Neskaup tafla 2

Fjarfestingarstefna Lifeyrissjods Neskaupstadar fyrir arid 2008

Flokkar verdbréfa Markmid  Vikmork
Innldn i bonkum og sparisjédum 8%  25/0%
Flll’kisvixllar_, rikisskuldabréf og skuldabréf med 6% 80/50%
abyrgd rikis
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga 0% 5/0%
S{kuldabréf banka, sparisjoda og annarra 5% 20/0%
ldnastofnana
Fasteignavedtryggd skuldabréf 8%  20/0%
Hlutabréf fyrirtaekja 0% 20/0%
Onnur verdbréf 15%  30/0%
Samtals 100%
Sundurlidun: Stefna Lagmark Hamark
Hlutabréf 5% 0% 20%
Innlend hlutabréf 0% 0% 15%
Erlend hlutabréf 0% 0% 15%
Onnur verdbréf 15% 0%  30%
Skuldabref fyrirtaekja 15% 0% 30%
Annad 0% 0% 5%
Eignastyring

Kaupping Biinadarbanki hf.

Lifeyrissjodur Neskaupstadar var med samning
um eignastyringu, umsyslu og vorslu lifeyrissj6dsins
vid Kaupping Bunadarbanka hf. dags. 30. desember
2004. T vidauka T med eignastyringarsamningi var
fjarfestingarstefna sj6dsins sem bankanum var skylt
a0 fjarfesta samkvamt. Peir verdbréfaflokkar sem til-
greindir voru { vidaukanum voru peir somu og i toflu
2 hér ad ofan. Markmidin voru adeins frébrugdin,
p.e. markmid um fjarfestingu { rikisbréfum var 90%
4rid 2004 i stad 65% f{ fjérfestingarstefnu fyrir 4rid
2008. I vidauka IT med samningnum var kvedid 4 um
kostnad og péknanir og i vidauka III var tilgreind st
pjénusta sem bankinn veitti sjédnum { tengslum vid
fjarvorslu. Pessi pjénusta var m.a.:



. Arleg greining 4 eignum og skuldbindingum

vidskiptavinar
e Rddgjof vid endurskodun og métun
fiérfestingarstefnu

* Rddgjof vid mat 4 fjérfestingarkostum
* Upplysingafundir eftir pvi sem vid 4
e Fredslufundir med starfsménnum og stjérn

e Onnur tilfallandi adstod

Islensk verdbréf hf:

Pann 1. febrtar 2007 gerdi Lifeyrissjédur Nes-
kaupstadar samning vid Islensk verdbréf hf. um
dvoxtun og vorslu eigna. [ samningnum felst ad Ts-
lensk verdbréf kaupa og selja verdbréf fyrir lifeyris-
sj6dinn samkvemt fjdrfestingarstefnu sem er hluti
af samningnum. Islensk verdbréf annast innlausn
og innheimtir afborganir, vexti og verdbztur af
verdbréfum.

Pad safn sem samningurinn tekur til er skulda-
bréfasafn sem felur { sér ad Islensk verdbréf fjarfesta
eingdngu { skuldabréfum og skuldabréfasjédum.

Fjérfestingarstefnan var eftirfarandi:

* Markflokkar rikisskuldabréfa 0-100%
Skrad skuldabréf fyrirtekja og sveitafélaga 0-80%

 Onnur rikistryggd skuldabréf 0-60%
* Erlend skuldabréf 0-40%
e Laust fé 0-20%

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur
- samtryggingardeild

Lifeyrisgreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 71 mkr.
A fostu verdlagi { drslok 2009 hafdu lifeyrisgreidslur
sj60sins frd drinu 2005 hekkad ad medaltali um 5,4%
4 dri. Lifeyrispegum hefur heldur fj6lgad 4 sidustu
arum. [ 4rslok 2009 voru lifeyrispegar 53 talsins, sam-
anborid vid 46 lifeyrispega { 4rslok 2005. A pessum
fimm 4drum hafdi lifeyrispegum fj6lgad um 3,6% ad

Lsj. Neskaup tafla 3

Lifeyrisgreidslur i mkr.

18.1 Lifeyrissjédur Neskaupstadar

medaltali milli 4ra. Pannig hofou lifeyrisgreidslur
sj6dsins 4 fostu verdlagi hakkad meira en nemur fjolg-
un lifeyrispega. Hafa parf { huga ad fjoldatalningar {
umfjollun um lifeyrisgreidslur eru pannig, ad fai lif-
eyrispegi greidda fleiri en eina tegund lifeyris er hann
talinn oftar en einu sinni (§j4 toflu 3).

Tryggingafradileg stada - samtryggingardeild

[ tryggingafraedilegri Grreke lifeyrissjoda eru m.a.
reiknadar ut heildarskuldbindingar sj6dsins midad vid
ad virkir sj6dfélagar greidi dfram idgjold til sjédsins
par til peir hefja toku lifeyris. Vid dttektina er jafnan
midad vid ad dvoxtun sjédanna 4 nastu dratugum
verdi 3,5% umfram hekkun visitélu neysluverds.

Lsj. Neskaup tafla 4

Heildarskuldbinding i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Eignir bb4  H0B 628 528 738
Skuldbindingar 1786 15678 1598 1598  1.418
Samtals -1.230 -1.070 -1.070 -1.070 -1.180
% af skuldbindingum -68,9% -67,8% -67,0% -67,0% -83,2%

[ 6flunni hér ad ofan sést, ad heildareignir sj6ds-
ins samanborid vid heildarskuldbindingar voru nei-
kvadar frd 83% nidur i 67% o6ll fimm drin sem eru
til skodunar.

Hafa ber { huga ad sj6dnum er ekki @tlad ad standa
ad fullu undir réttindum peim sem sj6dfélogum eru
tryggd i reglugerd hans, heldur ber bajarsj6di Fjarda-
byggdar og hlutadeigandi stofnunum ad standa undir
hluta ttgjaldanna samanber 22. gr. reglugerdar sj6ds-
ins. Par er kvedid 4 um endurgreidslu launagreidenda
4 hluta greidds lifeyris 4 grundvelli tryggingafradi-
legrar athugunar. Endurgreidsluhlutfallid var 70,0%
4rid 2008 sem var ébreytt hlutfall frd drinu 2007.

Fjdldi lifeyrishega

2008 2007
ELlitifeyrir 50 48 43
Ororkulifeyrir 3 3 3
Makalifeyrir 18 15 14
Barnalifeyrir
Samtals Al 66 60
Samtals, verdlag 2009 Al Al 76

2006 2008 2007 2006
39 25 oy 34 32 30 27
3 2 1 7 7 7 1
14 13 1 10 10 (i 12
56 40 53 51 49 48 46
75 58
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Verdbréfaeign

Verdbréfaeign sj¢dsins var ad mestu leyti { tveimur
eignaséfnum sem voru skuldabréf med rikisdbyrgd og
innlend hlutdeildarskirteini. Hin sidari 4r hafa pessi
tvo eignasofn verid med um og yfir 70% af eignum
sj60sins. Neast komu skuldabréf fyrirteekja med um
25% af heildareignum.

Lsj. Neskaup tafla 5

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Bankainnstadur 32 b 34 19 19
Vedldn 15 30 33 49 7
Innlend hlutdeildarskirteini 81 212 193 184 m
Innlend hlutabréf 1 1 1 1
Innlendir hlutabréfasjodir b

Erlend verdbréfaeign 1 1

Skuldabréf med rikisabyrgd 310 123 120 115 24
Skuldabréf (dnastofnana 2 il b 7 8
Skuldabréf fyrirtaekia 52 69 61 59 13
Skuldabreéf farfestingalanasjoda 1 1
Samtals 498 491 44T h36 184

Raundvéxtun

Arid 2009 var raundvéxtun pegar rekstrarkostn-
adur hafdi verid dreginn frd hreinum fjirmuna-
tekjum neikvaed um 1,4%. Raundvoxtun sjédsins 4
drunum 2005-2008 var aftur 4 méti jékvaed. Medal-
raundvoxtun sidustu fimm 4rin var 0,9%.

Lsj. Neskaup tafla 6

Raunavoxtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvoxtun 4% 19%  06%  25%  1.1%
Fimm dra medalavoxtun 09% 27% 32% 35% 39%

Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005 - 2009 i mkr.

A 4rinu 2009 voru virkir sjodfélagar einungis
12 talsins, p.e. peir sem ad jafnadi greida idgjold til
sj60dsins med reglubundnum hetti { hverjum mdan-
udi. Idgjaldagreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 41
mkr. sem var hekkun um 2,5% frd drinu 2008.

Efbornar eru saman breytingar 4 hreinni eign milli
dra 4 verdlagi drsins 2009 kemur 1 1jés ad hrein eign
hakkadi um 10,4% ad medaltali milli 4ra. Asteda
pessarar miklu hekkunar 14 { uppgjori 4 afollnum
skuldbindingum Sildarvinnslunnar hf. 4rid 2006 ad
fjarhad 220 mkr.
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Lsj. Neskaup tafla 7
Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu Lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
|dgjold 4 40 38 A 34
Uppgjor v/lifeyrisskuldbindinga 220
Samtals 41 40 38 264 34
Lifeyrir -7 -6 -60 b6 -40
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 0 -1 -1 0 0
Tekjur/-gjold af huseignum og L6dum 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur/-gjold og gengismunur 61 9 32 26 12
Breytingar & nidurferslu skuldabréfa -21 -h
Fjarfestingartekjur 40 85 31 26 12
Fjarfestingargjold " -2 -1 -1 -2 -2
Rekstrarkostnadur 7 -1 2 -1 -1
Rekstrargjold A -4 A -3 -3
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
;Iraienkukun/-lmkkun a hreinni eign 6 5 5 90 3
Hrein eign frd fyrra ari 506 449 4k 213 210

Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris 510 504 449 bbbk 213

Afkoma 4 fostu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-laekkun @ hreinni eign & arinu 6 59 6 31 A
Hrein eign fra fyrra ari 5064 483 564 286 302
Hrein eign til greidslu lifeyris 510 542 570 597 306

1) Lifeyrissjédur Neskaupstadar synir ekki allar péknanir til banka og verd-
bréfafyrirtaekja vegna kaupa og solu verdbréfa sérstaklega. Pess { stad eru
poknanir ferdar sem hluti af kaup- og sluverdi verdbréfa { stad pess ad syna
poéknanirnar sem hluta af fjirfestingargjéldum. Sjd ndnar 5.1.6. Péknanatekjur
fiarmédlafyrirtaekja.

Heimild: Arsskyrslur Lifeyrissj6ds Neskaupstadar.

18.1.2 Tap Lifeyrissjods Neskaupstadar 2008 til 2010

Heildareign Lifeyrissjéds Neskaupstadar { verdbrét-
um var 498 mkr. { drslok 2009. Verdbréfaeign sj6dsins
var fyrst og fremst { skuldabréfum med rikisibyrgd
og innlendum hlutdeildarskirteinum, sem skiptist {
skuldabréfasj6di annars vegar og hlutabréfasjédi hins
vegar. Arid 2008 var 91% af eign { skuldabréfasj6dum
rikisbréf og 4rid 2009 var pad hlutfall komid { 98%. Pvi
var ekki um tap ad reda { pessum verdbréfaflokki. Af
hlutabréfasjédum fjdrfesti lifeyrissjodurinn i hlutabréfa-
sj6dum Kauppings IS 15 og IS 5. Arid 2008 4rti lif-
eyrissjédurinn einungis um 12 mkr. { pessum sjé6dum
og nam tapid af peim 3 mkr. §jédurinn dtti einnig fyrir-
tekjaskuldabréf og tapadi hann um 5 mkr. 4 skulda-
bréfum sem gefin voru trt af Bakkavor (gogn frd Lif-
eyrissjodi Neskaupstadar dags. 7. okt. 2011). Par sem
verdbréfaeign sjodsins var ekki mikil og dherslan mest 4
verdbréf med dbyrgd rikisins var tap sjédsins dverulegt
og ekki talin 4staeda til ad fjalla ndnar um pad.



18.2 Fjarfestingar Lifeyrissj6ds Neskaupstadar 2006-2009. Athugasemdir tttektarnefndar

18.2 Fjarfestingar Lifeyrissjods Neskaupstadar 2006-

2009. Athugasemdir uttektarnefndar

AJ framan hefur verid farid yfir gogn um fjérfest-
ingar Lifeyrissj6ds Neskaupstadar 4 tttektardrunum,
sem um er getid { umbodi nefndarinnar. Samhengis-
ins vegna hefur nefndin ordid ad kanna nastu 4r fyrir
og eftir fall bankanna. Lifeyrissjédurinn var stofn-
adur 4rid 1969 og nytur bakabyrgdar sveitarfélagsins
Fjardabyggdar. [ kjolfar setningar lifeyrissj6dalag-
anna og stofnunar Lifeyrissjéds starfsmanna sveitar-
félaga var honum lokad fyrir nyjum sj6dfélogum 1.
juli 1998. Einungis peir sem greiddu idgjold til jini-
loka 1998 mittu greida i sjédinn dfram. Pétt sjéds-
myndun sé nokkur { sj6dnum md ad 6dru leyti lita
4 hann sem gegnumstreymissj¢d. Gildir ad pvi leyti
sama um hann og samberilega sj6di annarra sveitar-
félaga sem lokad hefur verid fyrir nyjum sj6dfélogum,
svo og um B-deild Lifeyrissj6ds starfsmanna rikisins
(LSR). M4 ad 6dru leyti visa um petta fyrirkomu-
leg til umfj6llunar um LSR. Sjédurinn er pannig ad
16gum undanpeginn dkvaedum lifeyrissjédalaga, m.a.
um fjolda sjédfélaga, dbyrgd 4 skuldbindingum og
afleidingar tryggingafradilegrar uttektar. Sveitar-
félagid er pannig dbyrgt fyrir peim skuldbindingum
sem sj6durinn 4 ekki fyrir. Lifeyrissjédur starfsmanna
sveitarfélaga (LSS) hefur frd 1. jali 2000 haft umsjén
med og annast rekstur sjédsins.

[ vidtali nefndarmanna vid Jén G. Kristjdnsson,
framkvaemdastjora LSS og fleiri sveitarfélagasj6da,
kom fram ad sveitarfélagasjodir 1 rekstri LSS nytu
somu kjara gagnvart eignastyringaradilum og LSS.
Reyndin veri hins vegar si ad hjd pessum sj6dum,
sem eru 4 4abyrgd sveitarfélaganna, varu ndnast
engar nyfjarfestingar. Stjérnir pessara sj¢da hefdu ad
meginstefnu skipt vid 6lika fjarvorsluadila. Heildar-
eignir Lifeyrissj6ds Neskaupstadar eru neikvedar
samanborid vid heildarskuldbindingar og stendur
sjodurinn pvi ekki éstuddur undir skuldbindingum.
Tap sj6dsins vid hrunid vard { innlendum hlutdeild-
arskirteinum og skuldabréfum banka og annarra
fyrirtekja. Hins vegar var langmestur hluti verd-
bréfacignar sjodsins { skuldabréfum med rikisabyrgd
og tapadist pvi ekki. Pykir ekki 4steda til ad fjalla
frekar um fjdrfestingar sj6dsins. Um stjérnarhatti

{ honum visast { umfjéllun um Lifeyrissjod starfs-
manna Reykjavikurborgar, kafla 24.2.

47



Skyrsla tttektarnefndar Landssamtaka lifeyrissjoda

48



19. Kafli

19.1 Lifeyrissjodur Ranga&inga. .. .............. ...l b1
19.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods Rangeeinga. .................. b1
19.1.2 Tap Lifeyrissjéds Rangaeinga 2008 og 2009............. bh

19.2 Fjarfestingar Lifeyrissjods Rangainga 2006-2009.

Athugasemdir Gttektarnefndar ............. .. ... ... ....... b7
19.200nngangur ... b7
19.2.2 Vid hverja var reett og almennt um stjérnun sjodsins. . . . . . b7

19.2.3 Fjarfestingarstefna Lifeyrissjéds Rangainga, fjarstyring

49



Skyrsla tttektarnefndar Landssamtaka lifeyrissjoda

50



19.1 Lifeyrissjodur Ranginga
19.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods Rangainga

Upphaf

Lifeyrissjodur Rangeinga var stofnadur 12. jand-
ar 1971. Stofnadilar sjédsins voru samtok vinnuveit-
enda i Rangdrvallasyslu, idnadar- og verkamanna-
deild Verkalydsfélagsins Rangazings og Bilastjérafélag
Rangzinga. Nuverandi adildarfélog Lifeyrissj6ds
Rangzinga af hdlfu launamanna eru Verkalydsfélag
Sudurlands og Félag idn- og teknigreina og Samtok
atvinnulifsins af hdlfu atvinnurekenda.

Stj6rn sj6dsins

Stjérn sjédsins er skipud fjérum monnum. Val
peirra fer pannig fram ad tveir eru kosnir af fulltrdum
launpega 4 adalfundi og framkvamdastjérn Samtaka
atvinnulifsins kys tvo fulltriia. Fjérir varamenn eru
kosnir 4 sama hdtt. Kjoértimabil stjérnarmanna Sam-
taka atvinnulifsins er tvo dr, en fullertiar launpega eru
kosnir drlega.

Sérstake fulltrdardd sem ad jofnu er skipad fullerd-
um stéttarfélaga og samtaka atvinnurekenda sem ad
sjodnum standa fer med atkvadi 4 fundum { umbodi
adildarsamtakanna og { samremi vid sampykktir
sj60sins. Fulltrdar hvors héps fara med jafnan fjolda
atkveda { fulltrdarddinu. Fulltrdar stéetarfélaga eru
valdir eftir peim reglum, sem stéttarfélégin komu sér
saman um 2. febraar 1990: Verkalydsfélag Sudur-
lands velur sex fulltrda en Félag idn- og teknigreina
velur prja fulltrta. Fullerdar samtaka atvinnurekenda
eru kosnir af framkvemdastjérn Samtaka atvinnu-
lifsins. Fulltrdar skulu tilnefndir til eins drs { senn
eigi sidar en mdnudi fyrir drsfund.

Vid atkvadagreidslu redur afl atkveda nema
odruvisi sé akvedid { sampykktum. P6 er heimilt ad
6ska eftir skiptri atkvadagreidslu, pannig ad full-
trdar samtaka atvinnurekenda og stéttarfélaga greidi
atkveedi hvorir { sinu lagi og parf pd tilskilinn meiri-
hluta { bidum hlutum fulltriiarddsins svo ad sam-
pykkt sé [ogmet.

19.1 Lifeyrissj6dur Rangzinga

Lsj. Rang tafla 1

Stjorn Lifeyrissjods Ranginga i arslok

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006
Oskar Pélsson SA Form. X X

Armi borgilsson FIT X X X Form.
Mar Gudnason VS X Form. X X
porgils Torfi Jonsson SA X X

Ragnar Pélsson SA Form. X
Gudmundur Svavarsson SA

Verkalydsfélag Sudurlands VS

Samtok atvinnulifsins SA

Félag idn- og teknigreina FIT

Helstu starfsmenn og rddgjafar

Framkvamdastjori sjodsins frd desember 2001 er
Prostur Sigurdsson.

Stodugildi vid sjédinn eru 1,3 ad framkvamda-
stjéra medtoldum.
Endurskodun:

Gunnar M. Erlingsson, 16ggiltur endurskodandi,
DFK endurskodun.
Tryggingafredileg athugun:

Bjarni Gudmundsson, tryggingasterdfredingur.
Innri endurskodun:

Gunnar M. Erlingsson, 16ggiltur endurskodandi,
DFK endurskodun.

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009.

Lifeyrissjodur Rangzinga hefur ekki tilnefnt
menn til setu { stjérn { félogum sem sjédurinn hefur
are 1.

Hlutverk sj6dsins
Hlutverk Lifeyrissjéds Rangzinga er ad finna i 2.
gr. sampykkta sjédsins.

2. gr. Hlutverk sj6dsins.

2.1 Hlutverk sjédsins er ad tryggja sjodfélogum, eft-
irlifandi mékum peirra og bornum lifeyri eftir
peim reglum, sem hér fara 4 eftir.

2.2 Lifeyrissj6durinn starfar samkvaemt 16gum um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi

129/1997, 4

samkomulags stéttarfélaga og atvinnurekenda

frda 19. mai 1969 og 12. desember 1995 og

tryggir pau ldgmarksréttindi sem par greinir.

lifeyrissj6da  nr. grundvelli
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Lifeyrissj¢durinn skal ekki hafa med hondum
adra starfsemi en pd sem naudsynleg er til ad
sinna hlutverki sinu og er ekki heimilt ad inna
af hendi framldg { 6drum tilgangi.
2.3 §jédurinn skiptist { fjarhagslega adskildar deild-
ir, samtryggingardeild og séreignardeild. Peir
sem einvordungu greida til séreignardeildar telj-
ast rétthafar. Akvadi 19. gr. sampykkta pessara
gilda um lifeyrissparnad og tryggingavernd rétt-
hafa { séreignardeild sj6dsins.

Starfsemi Lifeyrissj6ds Rangzinga

Lifeyrissjodur Rangeinga er samtryggingarsjédur.
Sj6durinn starfraekei 4dur séreignardeild. Arid 2005
var hins vegar dkvedid ad flytja séreignardeildina
med dunnum réttindum yfir { Lifeyrisauka sem starf-

reekeur var hja KB banka hf.

Skipulag og starfsreglur stjornar

A stjérnarfundi hinn 21. jini 2004 voru sam-
pykktar starfsreglur stjérnar. Par kemur m.a. fram
hvert verksvid stjornar er, en pad er { megindrittum
eftirfarandi:

e A0 fara med @0sta vald { malefnum sjodsins
og sja til pess ad skipulag hans og starfsemi sé {
g6du horfi og { samremi vid 16g og reglur.

e AJsjd um ad nagilegt eftirlit sé med reiknings-
haldi og medferd fjirmuna.

* AJ rdda framkvemdastjéra, ganga frd starfs-
lysingu, veita honum erindisbréf og gera skrif-
legan rddningarsamning.

e A0 taka dkvardanir { 6llum médlum sem telja
verdur 6venjuleg eda mikilshdttar. Stjérnin
getur p6 falid framkvaemdastjéra heimild til
afgreidslu slikra mdla.

e AJ moéta stefnu sjédsins og fjérfestingarstefnu
sjo0sins.

e A0 radstafa fjdrmagni sjédsins med hlidsjon
af bestu kjorum ad teknu dilliti ¢l dhettu og
sjd til pess ad eignasamsetning sé { samrami
vid fjdrfestingarstefnu sjédsins og gildandi 16g
hverju sinni.

AJd 60ru leyti fjalla starfsreglur stjérnar um starf-

semi sj6dsins, skipan og skiptingu starfa stjornar,
fyrirsvar stjérnar, bodun funda o.fl., dkvérdunarvald,
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atkvedagreidslur o.fl., fundargerdir og fundargerdar-
bok, pagnar- og trdnadarskyldu, vanhefi, frekari

reglur, breytingar og medferd 4 starfsreglum stjornar.

Fjarfestingarstefna

Stjérn sj6dsins métar fjarfestingarstefnu sjédsins.
Fjérfestingarstefnan er grundvollud 4 sampykktum
sj60sins og dkvadum laga nr. 129/1997. Edli mdlsins
samkvaemt eru breytingar 4 fjdrfestingarstefnu sj6ds-
ins milli dra ekki miklar. Fjarfestingarstefna sj6dsins
fyrir 4rid 2008 var pessi:

Lsj. Rang tafla 2

Markmid um eignasamsetningu 2008

Verdbréfaflokkar Stefna  Hamark Lagmark
Innlén { bénkum og sparisjédum 10% 20% 0%
Rikisbréf og skuldabréf med abyrgd rikissjods 45% 60% 30%
Skuldabréf baejar- og sveitarfélaga 0% 5% 0%
Skuldabréf og vixlar [anastofnana 5% 10% 0%
Fasteignaverdtryggd skuldabréf 0% 10% 0%
Hlutabréf 26% 35% 15%
Onnur verdbréf 15% 30% b%
Samtals: 100%

Hlutabréf Stefna  Hamark Lagmark
Innlend 5% 10% 0%
Erlend 20% 26% 15%
Samtals: 25% 35% 15%
Eignastyring

Lifeyrissjodur Rangzinga var med samninga um
dvoxtun og vorslu verdbréfa vid fjogur fjirmélafyrir-
teki 4 timabilinu 2006 til 2009.

Islensk verdbréf hf:

Pann 11. mars 2003 gerdi sj6durinn fjdrvorslu-
samning vid [slensk verdbréf hf. Tslenskum verd-
bréfum var atlad ad fjirfesta samkvemt gildandi
fjarfestingarstefnu sj6dsins. Pad safn sem afhent var
til dvoxtunar og vorslu nddi 4 peim tima yhr fjar-
festingu lifeyrissjédsins i innlendum og erlendum
hlutabréfum.

Fjérfestingarstefnan sem var { gildi 4 pessum
tima og fylgdi med { fjarvorslusamningnum var

eftirfarandi:
¢ Innlend skuldabréf 0-100%
* DPeningamarkadur { ISK 0-20%
e Innlend hlutabréf 0-50%
* Erlend hlutabréf 0-50%



Pann 25. mai 2007 var fjarvorslusamningurinn
frd 2003 endurnyjadur. Nyr samningur var ad mestu
leyti samberilegur vid fyrri samning. Helsti munur 4
samningunum var s a0 ndnar var kvedid 4 um upp-
lysingagjof fjarvorsluadila til sjédsins.

[ eldri samningnum fr4 2003 kom fram { 6. tl.
ad ,Islensk verdbréf hf. skulu senda vidskiptamanni
yhirlit og skyrslur um st60u verdbréfacignar med
reglubundnum hetti. Nénar er fjallad um petta i
fjarfestingarstefnu®. Fjdrfestingarstefna lifeyrissj6ds-
ins fylgdi med samningnum sem fylgiskjal en par var
hvergi minnst 4 skil 4 yfirlitum um st6du verdbréfa-
eignar sj6dsins.

[ samningum frd 2007 kom fram { 6. tl. ad s-
lensk verdbréf hf. skulu minnst tvisvar 4 4ri senda
undirritudum, p.e. fjarvorslupega, yfirlit um upp-
reiknada st6du verdbréfasafns { vorslu. Einnig getur
fjarvorslupegi 6skad eftir fundum ef dhugi er fyrir
sliku.

Ny fjérfestingarstefna fylgdi endurnyjudum
samningi og var han eftirfarandi:

e Innlend hlutabréf, skrdd 0-50%

e Innlend skuldabréf 1-100%

e FErlend hlutabréf skrid 0-50%

e FErlend skuldabréf skrdd 0-30%

* Innlendir verdbréfasj6dir 0-100%

Présentutdlur merktu umsamid hlutfall af

heildareign.

Kaupping Biinadarbanki hf.

[ gildi er samningur um eignastyringu vid Kaup-
ping Btnadarbanka frd 1. oktéber 2003. Samning-
urinn felur { sér vorslu og dvoxtun 4 pvi eignasafni
sem sjodurinn athenti bankanum til vardveislu. Med
samningnum veitir sj6durinn fjarvorsluadila fullt og
6takmarkad umbod til kaupa og solu 4 verdbréfum
og annarrar umsyslu sem pvi fylgir. Einnig er kvedid
4 um ad bankinn skuli senda sj6dnum mdnadarlega
yhirlic yfir verdbréfacign sina og onnur verdmeti {
eignasafni. [ vidauka med samningnum er fjérfest-
ingarstefna sj6dsins sem fjirvorsluadila ber ad fjdr-
festa samkvemt. I afriti af eignastyringarsamningi
sem uttektarnefndin hefur undir hdndum fylgir fjdr-
festingarstefna frd 17. mars 2009.

19.1 Lifeyrissj6dur Rangzinga

Landsbanki Llands hf

e DPann 1. september 2004 var undirritadur
samningur um fjdrvorslu og dvoxtun fjirmuna
sj60sins vid Landsbanka Tslands. Samkvaemt
samningnum f6l fjdrvarslan { sér eftirfarandi
atridi: Avoxtun fjirmuna sj6dsins { samremi
vid 36. gr. laga um skyldutryggingu lifeyris-
réttinda og starfsemi lifeyrissjoda og sam-
pykkta sjodsins svo og fjrfestingarstefnu lif-
eyrissjodsins eins og hun er hverju sinni skv.
vidauka I.

e Vorslu og innheimtu skuldabréfa og vorslu
hlutabréfa og hlutdeildarskirteina.

* Kaup og solu skuldabréfa, hlutabréfa og
hlutdeildarskirteina.

» Upplysingagjof fyrir stjérn og starfsmenn
lifeyrissjédsins.

e Adstod vid moétun og endurskodun fjérfest-
ingarstefnu lifeyrissjodsins.

* Vinnslu upplysinga vegna skyrslugerda fyrir
Fjarmalaeftirlitid og Sedlabanka [slands.

 Skrdningu og hreyfingar 4 eignum { verdbréfa-
kerfi og békhaldskerfi dsamt afstemmingum.

[ vidauka I med samningnum er fjérfestingar-

stefna sj6dsins dags. 8. september 2011.

Lslandsbanki hf-

[slandsbanki hf. og Lifeyrissjodur Rangzinga
gerdu med sér samning um fjérvorslu og eignastyr-
ingu pann 9. mars 2006. [ vidauka fylgdi fjarfesting-
arstefna sj6dsins sem fjdrvorsluadila bar ad fjdrfesta
samkvamt og var hin eftirfarandi:

Innlendir skuldabréfasjédir 75%
Innlend hlutabréf og sjédir 5%
Erlend hlutabréf 20%

10%
10%
10%

Par sem eignasamsetning sem afhent var fjarvorslu-
adila var eingdngu { skuldabréfum var gert rdd
fyrir ad pad teki nokkurn tima ad nd vidkomandi
eignasamsetningu.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur
- samtryggingardeild

Lifeyrisgreidslur drid 2009 ndmu samtals 135
mkr. A fostu verdlagi i 4rslok 2009 hofdu lifeyris-
greidslur sjédsins frd drinu 2005 hekkad ad medal-
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tali um 2,8% milli dra. Lifeyrispegum hefur f6lgad
mikid 4 sidustu drum. I drslok 2009 voru lifeyris-
begar 412 talsins, samanborid vid 325 lifeyrispega
{ arslok 2005. A pessum fimm drum hafdi lifeyris-
pegum fj6lgad um 6,1% 4 milli dra. Hafa parf i huga
ad fjoldatalningar i umfjéllun um lifeyrisgreidslur
eru pannig, ad fdi lifeyrispegi greidda fleiri en eina
tegund lifeyris er hann talinn oftar en einu sinni.

Lsj. Rang tafla 3

Lifeyrisgreidslur i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Ellilifeyrir 97 78 65 b6 50
Ororkulifeyrir 29 17 2 25 26
Makalifeyrir 7 6 6 6 6
Barnalifeyrir 2 1 Vi 2 2
Samtals, verdlag hvers ars 135 102 95 89 84
Samtals, verdlag 2009 1% 110 121 120 120

Frd drinu 1997 hefur eftirfarandi breyting verid
gerd 4 lifeyrisréttindum  sj6dfélaga i Lifeyrissjodi

Rangzinga:
1.7.1997 7.0% Hakkun lifeyrisréttinda.
2001 -7,0% Laekkun lifeyrisréttinda

Tryggingafredileg stada - samtryggingardeild

[ tryggingafredilegri tteeke lifeyrissjéda eru m.a.
reiknadar Gt heildarskuldbindingar sj6dsins midad
vid ad virkir sjodfélagar greidi dfram idgjold til
sj60sins par til peir hefja toku lifeyris. Vid tttektina
er jafnan midad vid ad dvoxtun sjédanna 4 nastu
dratugum verdi 3,5% umfram hakkun visitolu
neysluverds.

Lsj. Rang tafla 4

Heildarskuldbinding i mkr. 2009 2008 2007 2006
Eignir 8.901 8.249  7.697  6.671
Skuldbindingar 10.094  8.981 7594 6.758
Samtals -1.193 R82 98 -87
% af skuldbindingum 118%  -82% 13%  -1.3%

[ toflunni hér ad ofan sést, ad heildareignir sj6ds-
ins samanborid vid heildarskuldbindingar eru nei-
kvaedar 4rid 2006. Arin 2008 og 2009 koma illa Gt
enda er tryggingafradileg stada pd neikvaed um 8,2%
og 11,8%.
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Verdbréfaeign og raundvoxtun

Meginhluti eigna sjédsins var { innlendum skulda-
bréfasjodum og skuldabréfum banka og sparisjéda.
[ 4rslok 2007 voru eignir i innlendum skuldabréfa-
sj6dum 1.069 mkr. og skuldabréf banka og sparisj6da
voru ad fjérhed 1.344 mkr. Samtals voru petta 2.413
mkr. eda 62,1% af heildareignum sjédsins. Skipting
4 adra eignaflokka var nokkud jofn.

Lsj. Rang tafla 5

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Innlend hlutabréf b5 2 81 b3 32
Innlendir hlutabréfasjodir 136 16 178 163 124
Innlendir skuldabréfasjodir 1259  1.319  1.069  1.008 918
Erlend verdbréfaeign 250 367 646 621 383
Hisnadisbréf 762 309 264 78 23
Innlend bankabréf 1263 1279 134k 1225 1185
Innlend skuldabreéf N 276 304 295 143
Samtals 4116 3577 3.886 3.443  2.808

Heimild: Arsreikningar Lifeyrissjéds Rangzinga.

[ drsreikningum Lifeyrissjods Rangzinga er
hvergi ad finna upplysingar um dvoxtun einstakra
eignasafna eins og tidkast hjd ndnast 6llum 6drum
sj6dum. T t6flu nr. 5 hér ad ofan sem unnin er upp
ur drsreikningum vidkomandi 4rs er hins vegar grein-
argd0 skipting 4 eignasafni sj6dsins i krénum talid.
Uttektarnefndin 6skadi eftir pvi vid lifeyrissj6dinn ad
f4 raundvoxtun hvers eignasafns fyrir sig pannig ad
unnt veri ad 4tta sig 4 afkomu einstakra eignasafna.
Vid pvi var ekki ordid. Hins vegar voru nefndinni
send afrit af ,,Uttekt 4 4voxtun einstakra eignasafna“
sem send voru Fjdrmdlaeftirlitinu einu sinni 4 4ri.
Tafla 6 hér 4 eftir er sama taflan og send var FME og
4 ad syna dvoxtun eignasafna sjédsins.

Pad m4 finna ymislegt athugavert vid per upp-
lysingar sem fram koma i t6flunni. Upplysingar
eru gloppéttar um dvoxtun hlutabréfa, skuldabréfa
bajar- og sveitarfélaga og skuldabréfa banka og spari-
sjo0a. Fleiri atridi meetti tina til eins og ,,6nnur verd-
bréf* en hvergi er ad finna neina skilgreiningu 4 pvi
hvada eignir eru innifaldar { ,6drum verdbréfum®.
Ekki er ad sjd ad Fjarmdlaeftirlitid hafi gert athuga-
semdir vid Utreikninga eda framsetningu 4 dvoxtun
einstakra eignasafna sj¢dsins.



Lsj. Rang tafla 6

Hrein raundvdxtun eignasafna 2009 2008 2007
Innlén i bonkum og sparisjédum 5.0% 6.0% 6.0%
Rikisvixtar, rikiskuldabr. 5.0% 7.0% 5.0%
Skuldabr. bajar- og sveitarfélaga 5.0% 5.0%

Skuldabr. banka og sparisjdda 6.5%
Hlutabréf 3.0% 0.4%
Onnur verdbréf 80%  50%  20%
Gengisbundin verdbréf 9.0% -13.0%
Samtals 6,9%

Heimild: Utteke 4 dvéxtun eignasafna send til FME.

Raunavoxtun

Arid 2009 var raundvéxtun pegar rekstrarkostnad-
ur hafdi verid dreginn fr4 hreinum fjarmunatekjum
neikved um 2%. Raundvoxtun sj¢dsins 4 drinu 2008
var neikved um 12,8%. Raundvoxtun 2007 var jd-
kved um 1%. Hins vegar var raundvoxtun dranna
2006 og 2005 mjog g6d eda 6,8% og 5,5%.

Medalraundvoxtun sidustu fimm drin var neikvad
um 0,3%. Lifeyrissjédur Rangzinga birti ekki raun-
dvoxtun sidustu 10 dra { drsreikningum.

Lsj. Rang tafla 7

Raunavoxtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvoxtun 20%  -128%  1.0%  68%  5.5%
Fimm dra medaldvoxtun -0,3% 14% 50% 55% 49%

Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005 - 2009 i mkr.

A drinu 2009 var medalfjoldi sj6dfélaga 816. 13-
gjaldagreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 255 mkr.
sem var hakkun um 5,8% fr4 drinu 2008.

Ef bornar eru saman breytingar 4 hreinni eign
milli 4ra 4 verdlagi drsins 2009 kemur { ljés ad drid
2008 f6r heldur ad halla undan feti hvad vardadi af-
komu sjédsins. Afkoma drsins 2009 var heldur betri
en 4rid 4 undan eda um 413 mkr. Medalhakkun
milli 4ra 4 hreinni eign til greidslu lifeyris var 0,5%.

Lsj. Rang tafla 8

Yfirlit um breytingar @ hreinni eign til greidslu lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
Idgjold 25 241 217 162 157
Lifeyrir -135  -102 95 -89 -84
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 6 -188 60 254 89
Tekjur/-gjold af hiseignum og LGdum -1 1 0 0 1
Vaxtatekjur/-gjild og gengismunur 3 2% 177 24 219

19.1 Lifeyrissj6dur Rangzinga

2009 2008 2007 2006 2005
Breytingar & nidurfeerslu skuldabréfa -3 -1 -1 -3 -1
Fjarfestingartekjur 315 107 285 492 307
Fjarfestingargjold ! -14 -10 -9 -9 -11
Rekstrarkostnadur -8 -6 -6 -5 -
Rekstrargjold -22 -16 -15 14 -17
Adrar tekjur 0 -29 2

Haekkun/-leekkun & hreinni eign d drinu -~ 413 201 394 553 369
Hrein eign frd fyrra ari L4TT 4276 3.882 3.329 2.960
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris ~ 4.890 4.477 4276 3.882 3.329

Afkoma 4 fostu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-lekkund hreinnieignddrinu 413 216 500 743 531
Hrein eign fra fyrra ari LATT 4597 4930 4476 4256
Hrein eign til greidslu lifeyris 4890 4813 5431 5219 4787

1) Lifeyrissjédur Rangzinga synir ekki allar péknanir til banka og verd-
bréfafyrirtaekja vegna kaupa og solu verdbréfa sérstaklega. Dess { stad eru
poknanir feerdar sem hluti af kaup- og sluverdi verdbréfa { stad pess ad syna
poéknanirnar sem hluta af fjirfestingargjoldum. Sjd ndnar 5.1.6. Péknanatekjur
fjarmélafyritekja.

19.1.2 Tap Lifeyrissjods Rangainga 2008 og 2009

Hér 4 eftir verdur fjallad um pd eignalidi { verd-
bréfasafni sj6dsins sem ollu mestu tapi hans. Ekki var
talin 4steeda til ad fjalla sérstaklega um per eignir sem
skilad hafa jafnri dvoxtun { gegnum drin. Tap sjédsins
dtti sér fyrst og fremst stad 4 drinu 2008 en afleiding-
arnar komu hins vegar ekki ad fullu fram fyrr en 4
drinu 2009. Pegar fjallad er um tap sjédsins er ymist
dtc vid beinar afskriftir og/eda nidurferslur verd-
bréfa, gengislekkun hlutabréfa, gengislekkun hluta-
bréfa- og skuldabréfasjéda. Tap sjédsins er immpeatt
og liggur i eftirfarandi lidum:

* Skuldabréfum banka og sparisjéda

* Skuldabréfum fyrirtekja

* Innlendum hlutabréfum

* Innlendum hlutabréfasjédum

* Innlendum skuldabréfasjédum

Lsj. Rang tafla 9

Yfirlit yfir tap Lifeyrissjods Rangzinga af skuldabréfum banka og sparisjoda,
skuldabréfum fyrirtakja, innlendum hlutabréfum og innlendum hlutabréfa- og
skuldabréfasjodum i mkr.

Skuldabréf banka og sparisjéda 23 206 229
Skuldabréf fyrirtaekja 17 231 248
Innlend hlutabréf -6 24 18
Innlendir hlutabréfasjodir 2 130 132
Innlendir skuldabréfasjédir 52 128 180

88 79 807
Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi Rangzinga dags.13.7.2011 og 1.11.2011.
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Fimm ofangreindir lidir myndudu tap 4 drunum
2008 og 2009 samtals ad fjirhad 807 mkr. Engar af-
skriftir 4ttu sér stad af skuldabréfum 4rid 2010.

Skuldabréf banka og sparisj6da

A drunum 2008 og 2009 afskrifadi Lifeyrissjédur
Rangzinga 229 mkr. af skuldabréfum gefnum ut af
bonkum og sparisj6dum. Mestu nidurferslurnar dtcu
sér stad 4 drinu 2008 eda 206 mkr. Eins og sjd ma {
toflunni hér ad nedan pa afskrifadi sjédurinn mest
af skuldabréfum gefnum Ut af Kauppingi banka eda
145 mkr., 41 mkr. af skuldabréfum Sparisj6dabanka
[slands og 20 mkr. af skuldabréfum Glitnis og einnig
VBS fjarfestingabanka.

Lsj. Rang tafla 10
Afskriftir skuldabréfa banka og sparisjéda 2008 og 2009 i mkr.

Bokfzrd : Netto  Afskrift

stada AR stada i %

Glitnir banki hf. 2 2 0 100%
Kaupping banki hf. 145 145 0 100%
Sparisjddabanki [slands/Icebank hf. 41 41 0 100%
Sparisjodur Bolungarvikur 15 3 12 20%
VBS Fjarfestingarbanki hf. 20 20 0 100%
Samtals afskriftir i mkr. 241 229 12 95%

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi Rangzinga dags.13.7.2011.

Skuldabréf fyrirtekja

Eign sj60dsins i skuldabréfum tdtgefnum af fyrir-
tekjum og stofnunum var 143 mkr. { drslok 2005.
Skuldabréfacign sj6dsins i fyrirtekjaskuldabréfum
jokst sidan, pannig ad sjédurinn 4tti ordid fyrirtekja-
skuldabréf ad fjirhad 295 mkr. { drslok 2006 sem var
helmingsaukning 4 einu 4ri.

A 4rinu 2008 voru skuldabréf fyrirtzekja ferd
nidur um 231 mkr. og til vidbdtar voru 17 mkr.
nidurferdar 4rid 2009. Arid 2009 voru um 179 mkr.
feerdar yfir { krofusjéd Islenskra verdbréfa og er pvi
6vist um endurheimtur. T t6flu 10 hér ad nedan m4
sjd hvada skuldabréf voru ferd { krofusjéd. Mest var
afskrifad af skuldabréfum Exista eda 116 mkr.

Lsj. Rang tafla 11
Afskriftir skuldabréfa fyrirtaekja arin 2008 og 2009 i mkr.

Bokfeerd : Nettd  Afskrift

stada el stada i %

Bakkavar hf. 10 10 0 100%
Egla hf” b b 0 100%
Avion hf./HF Eimskipafél. fsl. 18 17 1 94%
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Bokfaerd : Nettd  Afskrift

stada el stada i %

Exista hf." 123 116 7 94%
Stodir hf." 27 20 7 74%
Flugleidir hf. 42 41 1 98%
Kagun hf.” 3b 18 17 51%
Landic Property hf." 25 19 6 76%
Opin kerfi hf. 2 1 1 50%
Samtals afskriftir i mkr. 288 248 40 86%

“Feert { krifusjod [slenskra verdbréfa h.

Heimild: Gogn frd Lifeyrissj¢di Rangzinga dags.13.7.2011.

Innlend hlutabréf

A fjérum 4rum tapadi Lifeyrissjédur Rangzinga
11 mkr. 4 innlendri hlutabréfacign sinni. Mest vard
tapid 4 drinu 2008 eda samtals 24 mkr.

Lsj. Rang tafla 12

Hagn. / (-tap) af innlendum hlutabréfum i mkr.

Samtals 2009 2008 2007 2006
Hlutafjareign f byrjun timabils 188 2 81 bé 32
Keypt hlutabréf 133 3 14 62 2
Seld hlutabréf 98 3 50 40 6
Hlutafjareign i lok timabils 12 55 Al 81 b4
Hagn / (-tap) -11 6 -2 b 2

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjédi Rangeinga dags.13.7.2011.

[ drsbyrjun 2008 dtti sjodurinn hlutabréf sem voru
81 mkr. ad markadsvirdi. Mest 4tti sj¢durinn { hluta-
bréfum FL Group hf. eda tepar 23 mkr. og { Kaup-
pingi banka hf. um 16 mkr., eignir { 6drum félogum
voru umtalsvert legri. Lifeyrissjédurinn seldi ol
hlutabréf sin { fjarmélafyrirteekjum fyrir bankahrunid
{ oktéber 2008. I drslok 2008 étti sjédurinn einungis
hlutabréf { premur skridum félogum ad verdmeti 10
mkr. Hlutabréfaeign sj6dsins { éskrddum félogum
nam 11 mkr. ad markadsvirdi og var { Eignarhalds-

félagi Sudurlands hf.

Innlendir hlutabréfasjédir

[ 4rslok 2007 4tti Lifeyrissjodur Rangzinga um 178
mkr. { innlendum hlutabréfasjédum. Eignin dreifdist
4 milli sj¢da { bonkunum premur, p.e. Landsbankan-
um, Kauppingi og Glitni. [ drslok 2008 var eignin ein-
ungis 16 mkr. Tap lifeyrissjédsins 4 hlutabréfasjodum
d drunum 2008 og 2009 var samtals 132 mkr. og var
tapid mest 4 drinu 2008. Mest tapadi lifeyrissjédurinn
d hlutabréfasjédum Kauppings eda um 110 mkr. og
v6 par pyngst tap 4 sj6di IS 15 ad upphed 68 mkr. og
Heildarvisit6lusjédi ad upphed 23 mkr.
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Lsj. Rang tafla 13

Innlendir hlutabréfasjodir - gengislekkun/nidurfarsla i mkr.

2008 2009 Samtals

Landsbankinn Urvalsbréf 9 9
Landsbankinn Visitolubréf 1 1
Kaupping Heildarvisitolusjodur 22 1 23
Kaupping ICEQ verdbréfasjodur 9 9
Kaupping Urvalsvisitlusjéour 2 2
Kauphing 515 67 1 68
Kauphing iS5 8 8
Glitnir Sjoour 6 b A
Glitnir Sj6ur 10 8 8

Samtals i mkr. 130 2 132

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi Rangzinga dags.1.11.2011.

Innlendir skuldabréfasjédir

Eign lifeyrissj6dsins { skuldabréfasjodum 4 4r-
unum 2006 — 2009 v6 pungt { verdbréfasafninu eda
4 bilinu 27 — 36%. I t6flu 14 md sj4 p4 skuldabréfa-
sj60i sem lifeyrissjodurinn tapadi 4 vegna gengis-
leekkunar sjédanna. Sjédir Landsbankans lekkudu
um 85 mkr., sj6dir Glitnis um 50 mkr., sj6dir Is-
lenskra verdbréfa um 34 mkr. og sj6dir Kauppings
leekkudu um 11 mkr. Samtals var tap Lifeyrissjods
Rangzinga i skuldabréfasjédum um 180 mkr. 4 4r-
unum 2008 til 2009.

Lsj. Rang tafla 14

Innlendir skuldabréfasjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

pAII 2009 Samtals

Landsbankinn Peningabréf 42 42
Landsbankinn Fyrirtekjabréf 37 6 43
Kaupping Havaxtasjodur 4 4 8
Kaupping Peningamarkadssjodur 3

fsL. verdbreéf Peningamarkadssjédur 14 18 32
fsL. verdbréf Skuldabréfasjédur 2 2
Glitnir Sjéour 1 25 22 47
Glitnir Sj6our 9 3 3

Samtals i mkr. 128 52 180

Heimild: gogn frd Lifeyrissj6di Rangeinga dags.1.11.2011.

Erlend verdbréf
Engar afskriftir hafa verd 4 erlendri verdbréfacign

lifeyrissjods Rangzinga.
Heimild: Tolvupéstur dags 1.11. 2011 frd framkvamdastjéra sjédsins, Presti
Sigurdssyni.

Gjaldmidlavarnarsamningar
Utistandandi  gjaldmidlavarnarsamningar ~ Lif-
eyrissjods Rangezinga vid bankana voru dverulegir

pegar bankarnir féllu.

19.2 Fjarfestingar Lifeyrissjods Rangainga 2006-2009. Athugasemdir uttektarnefndar

19.2.1 Inngangur

AJ framan hefur verid farid yfir gégn um fjdr-
festingar Lifeyrissjods Rangeinga 4 uttektardrunum,
sem um er getid { umbodi nefndarinnar. Samheng-
isins vegna hefur nefndin ordid ad kanna nastu dr
fyrir og eftir fall bankanna. Sjédurinn var stofnadur
12. jandar 1971 af vinnuveitendum og félogum
launpega { Rangdrpingi. Stjérn sj6dsins skiptist ad
jofnu milli pessara adila og er skipud fjérum stjérnar-
monnum. Pannig er hér um ad reda stadbundinn
vinnumarkadssj6d. Uttektardrin starfadi sjédurinn
eingdngu sem samtryggingarsjédur og fjdrfesti ekki
i nyjum sjédfélagalinum. Séreignardeild sem hafdi
verid starfreke 4 timabili hafdi verid 16gd nidur og
séreignarsparnadur peirra sem hann dttu ferdur inn {
lifeyrisauka vidkomandi sjédfélaga hja Kauppingi en
eignastyring deildarinnar hafdi verid par.

Starfsemi Lifeyrissj6ds Rangzinga fyrir fall bank-
anna ber nokkurt vitni peim adstzdum sem sagt er
frd i 5. kafla { almenna hluta skyrslunnar. Heildar-
eignir sjodsins samanborid vid heildarskuldbind-
ingar voru neikvadar 4rid 2006 sem er 6hagstedara
en hjd flestum 6drum vinnumarkadssjédum. Trygg-
ingafredileg stada var jakvad 2007 en drin 2008 og
2009 komu illa Gt enda var pd stadan neikvad um
8,2% fyrra 4rid og 11.8% sidara 4rid.

19.2.2Vid hverja var reett og almennt
um stjérnun sjodsins

Nefndarmenn og starfsmadur peirra hafa 4 grund-
velli yfirlits um starfsemi Lifeyrissj6ds Rangzinga rett
vid DProst Sigurdsson, framkvaemdastjéra sjodsins.
Hann var rddinn til sj6dsins { desember 2001 en hafdi
40ur starfad hjd Banadarbankanum 4 Selfossi. Hann
sagdi ad um 70-80% af eignum lifeyrissjédsins hefdi
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verid tvistad il styringaradila. A sinum tima hafdi
sjédurinn keypt rikistryggd skuldabréf4 Bunadarbanka
[slands fyrir mikinn hluta sjédseignarinnar. [ dag eru
petta um 800 mkr. af 6 milljarda eign. Bréfin eru {
innheimtu. P4 hefur sjédurinn haft mikla fjdrmuni {
innldnum. Sjédurinn sjilfur kaupir einnig langtima-
skuldabréf. Framkvaemdastjérinn var 4 tttektardrun-
um eini starfsmadur sj6dsins en nu starfar par einnig
bokari { 30% starfi. Deila md um hvort framkvemda-
stjérinn hafi p4 menntun og starfsreynslu sem krafist
er i dag af sj60stjorum lifeyrissjéda. Md vera edlilegt ad
sjédurinn geri samning um rekstur sj6dsins { heild eda
a.m.k alla fjarstyringuna. Ad 60rum kosti leiti hann
samstarfs vid adra sj6di um styringu.

AJ framan er pvi lyst hvernig eignastyringu Lif-
eyrissj6ds Rangzinga var ad miklu leyti Gtvistad 4
tttektartimanum. Lifeyrissjodurinn hefur 4 sidustu
drum verid med eignastyringarsamninga vid prjd
banka og eitt verdbréfafyrirtaeki. Stersti einstaki hluti
safnsins er { styringu Arion banka (ddur Kauppingi)
eda um 2.200 milljénir kréna. Hja Islenskum verd-
bréfum eru um 1.100 mkr. og fslandsbanki og Lands-
bankinn eru med um 600 mkr. hvor. Styringaradilarn-
ir h6fdu nokkud rimar heimildir svo fremi peir héldu
sig innan markadrar fjarfestingarstefnu. Sjédurinn fer
mdnadarlega yfirlit yfir hreyfingar hvers styringarsafns
4 undangengnum mdnudi. P4 fundar stjérn sjédsins
og framkveemdastjéri med forsvarsménnum styringar-
adila drsfjérdungslega. Nokkur spurning er hvort ekki
hefdi métt f4 hagstaedari dvoxtun med ferri styringar-
adilum pvi sjédurinn er ekki stér. Fjdrfestingarstefna
sj60sins virdist hafa verid med hefilegum vikmorkum
og eignasafnid dreift. Tap sjodsins 4 falli bankanna
vard minna en fjolmargra annarra lifeyrissj6da eda um
12-13% af hreinni eign til greidslu lifeyris. Helgast pad
m.a. af pvi ad sjédurinn fjarfesti ekki mikid i hluta-
bréfum, auk pess ad fjérfesta mikid { rikistryggdum
bréfum. Mestu tapadi sj¢durinn 4 skuldabréfum stéru
vidskiptabankanna. Fjdrfestingarstefna sjodsins var
liéslega varferin sem skiladi sér { minna tapi en ella.
Skrédar tekjur 4 veltudrunum urdu hins vegar minni.
Spurning er hverju slikar tekjur skiludu lifeyrissjodum
begar upp er stadid.
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20.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna Akureyrarbajar

20.1 Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbajar

20.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods
starfsmanna Akureyrarbajar (LSA)

Upphaf

Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbezjar (LSA)
var stofnadur med sampykkt bejarstjérnar Akureyrar
og tok til starfa 1. jandar 1942. Stjérn LSA gerdi
samning vid Lifeyrissjod Nordurlands um rekstur
LSA fri og med 1. jantar 2000. Arid 2007 sam-
einudust Lifeyrissjodur Nordurlands og Lifeyrissj6d-
ur Austurlands og ur vard Stapi lifeyrissjédur. Stapi
lifeyrissjédur yfirtok pd rekstrarsamning pann sem
verid hafdi { gildi milli Lifeyrissj6ds Nordurlands og
LSA. Markmidid med samningnum var ad tryggja
gédan rekstur og pjénustu LSA vid sj6dfélaga. Oll
pjénusta vid sj6dfélaga LSA er innt af hendi 4 skrif-
stofu Stapa lifeyrissj6ds ad Strandgdtu 3, Akureyri.
Framkvamdastjori Stapa lifeyrissjods er einnig fram-

kveemdastjéri LSA.

Stj6rn sj6dsins

Stjérn LSA er skipud fimm moénnum. Hana skipa
bajarstjori Akureyrarbejar, sem er jafnframt for-
madur, og tveir bzjarfulltriar sem bajarstjérn kys 4
sama hdtt og fastar nefndir til fjogurra dra. Tveir sj60-
félagar eru tilnefndir af Starfsmannafélagi Akureyrar-
bajar. Fjérir varamenn skulu tilnefndir 4 sama hdtt
og til jafnlangs tima. Stjorn sj6dsins hefur heimild til
ad semja vid stjérnir annarra lifeyrissjéda um ad sjd
um rekstur sj6dsins eda ad sjédirnir hafi sameiginlegt
skrifstofuhald og/eda samstarf um dvoxtun fjirmuna.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn { LSA
drin 2006-2009 dsamt upplysingum um hver til-
nefndi vidkomandi stjérnarmann.

LSA tafla 1

Stjorn Lsj.stm. Akureyrarbajar i arslok

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006
Hermann Jn Tomasson Ak.  Form. X X X
Sigrin Bjork Jakobsdattir Ak. X Form.  Form

Oddur Helgi Halldérsson Ak. X X X X

Arna Jakobina Bjdrnsdattir Kjolur X X X X
Hanna Rdsa Sveinsddttir Kjolur X X X X
Kristjan bor Jdliusson Ak. Form.

* Kjélur, stétrarfélag starfsmanna { almannapjénustu.

Litlar breytingar hafa ordid 4 stjérn LSA frd 2006
til 2009. P4 hafa prir stjérnarmenn skipt med sér
formennsku og hefur pad farid eftir hver hefur verid
bajarstjéri hverju sinni. Kristjdn Pér Juliusson heatti
stjérnarsetu 2007 eftir ad hann 1ét af formennsku
og vid ték Sigrin Bjork Jakobsdéttir. Hermann
Jén Témasson t6k sidan vid formennsku af Sigranu

Bjork Jakobsdéttur.

Helstu starfsmenn og rddgjafar

Framkvemdastjéri LSA er Kdri Arnér Kérason.
Hann hefur gegnt pvi starfi frd drinu 2000 eda frd
peim tima er samningurinn milli Lifeyrissjéds Nord-
urlands og LSA var gerdur. Gudmundur B. Gud-
mundsson er skrifstofustjéri og Jéna Finndis Jéns-
déttir er sj6dstjéri.

Endurskodun:
Arnar Arnason, KMPG hf.
Tryggingafredileg athugun:
Bjarni Gudmundsson, tryggingasterdfredingur.

Innra eftirlit:
Porsteinn G. Porsteinsson, KPMG hf.

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009.
Stjérnarmenn LSA hafa ekki setid { stjérnum fé-
laga fyrir lifeyrissj¢dinn 4 timabilinu 2006-2009.
Starfsmenn LSA situ i eftirtdldum stjérnum
timabilid 2006-2009:

Kari Arnér Kérason:
o TIslensk verdbréf hf., stjérnarformadur
* Brd Venture Capital hf., medstjérnandi
e TFasteignir [V ehf,, stjérnarformadur
* Rusor ehf., stjérnarformadur
* Glima ehf., stjérnarmadur og 100% eigandi
e Hdmark ehf., stjérnarmadur og 100% eigandi
gegnum maédurfélagid Glimu ehf.

Gudmundur Baldvin Gudmundsson:

» Tekiferi hf.
* Starfsendurhzfing Nordurlands
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Hlutverk sj6dsins

Hlutverk Lifeyrissj6ds starfsmanna Akureyrar-
bajar er ad finna i 2. grein sampykkta sj¢dsins.

2. gr. Hlutverk sj6dsins.

Hlutverk sjédsins er ad sjd sjodfélogum, eftirlif-
andi mékum peirra og bérnum fyrir lifeyri samkvemt
peim reglum sem greinir { sampykktum pessum.

Starfsemi LSA

Sjédfélagar eru allir starfsmenn Akureyrarbajar
og stofnana hans, 16 4ra og eldri, sem rddnir eru hji
pessum adilum fyrir 1. jantar 1999 { halft starf eda
meira { fulla t6lf mdnudi og fd greidd laun 4 grund-
velli kjarasamninga skv. logum nr. 94/1986 um
kjarasamning opinberra starfsmanna.

LSA skiptist { tver deildir. A-deild, fyrir sj6dfélaga
sem eiga priggja dra idgjaldatima ad baki midad vid
fulle starf og hlutfallslega lengri tima fyrir legra
starfshlutfall, og B-deild fyrir pd sjédfélaga sem eiga
geymd réttindi { sjédnum sem eru innan vid prja io-
gjaldadr midad vid fulle starf. Engin séreignardeild
er { sj6dnum. Sjédnum var lokad fyrir nyjum starfs-
moénnum Akureyrarbajar frd og med 1. jantar 1999.
Frd peim tima hafa nyir starfsmenn Akureyrarbajar
verid sjodfélagar i Lifeyrissj6di starfsmanna sveitarfé-
laga (LSS). [ 10. gr. sampykkta sj6dsins kemur fram
a0 Akureyrarber dbyrgist skuldbindingar sj6dsins.

Skipulag og starfsreglur stjérnar
A stjérnarfundi pann 18. mai 2000 voru sam-
pykktar starfsreglur stjérnar. Par kom m.a. fram ad
meirihdttar dkvardanir { rekstri sjodsins megi ekki
taka fyrr en allir stjérnarmenn hafi 4tt pess kost ad
fjalla um malid, sé pess nokkur kostur.
Um 4byrgd stjérnarmanna er m.a. eftirfarandi:
* A0 hafa eftirlit med rekstri sj6dsins, efnahags-
stddu hans og vardveislu eigna.
e A0 sjd tdl pess ad bokhaldi og upplysinga-
vinnslu hjd sj6dnum sé sinnt af kostgefni.
e A0 ganga reglulega eftir upplysingum um
rekstur sj6dsins og efnahag.
e A0 fjalla um rekstrardetlanir og fjérfestingar-
stefnu og leggja mat 4 peer.
Sidan kemur fram ad stjérnin rddi framkvemda-
stjéra sem sidan rddi starfsmenn. Stjérnin felur fram-
kveemdastjéra ad sjd um allan daglegan rekstur sj6ds-
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ins { samremi vid stefnu hennar. P4 veitir stj6rnin
framkvamdastjéra heimild til kaupa og solu 4 verd-
bréfum { samremi vid fjérfestingarstefnu sjédsins.
Daglegur rekstur tekur ekki til pdtta sem eru évenju-
legir eda mikilshdttar og getur framkvemdastjori
einungis tekid dkvardanir { pess hdttar malum med
sampykki stjérnar.

Fjarfestingarstefna

Stjérn sjodsins métar drlega fjérfestingarstefnu
sj6dsins. Markmid sjédsins er ad nd sem bestri dvoxt-
un midad vid tiltdlulega héflega dhaettu. Par sem
sjodurinn 4 ekki fyrir skuldbindingum er 16gd dhersla
4 ad eignir séu dvaxtadar { 6ruggum og seljanlegum
eignum { eins miklum meli og frekast er kostur. Fjdr-
festingarmarkmid sjédsins eru ad nd a.m.k. sambeeri-
legri dvoxtun og almennt gerist { peim eignaflokkum
sem sjodurinn fjérfestir i.

Fjarfestingarvidmid fyrir arid 2008

Innlend skuldabréf 60%
Innlend hlutabréf 15%
Erlend skuldabréf 5%
Erlend hlutabréf 18%
Skammtimabréf og innlén 2%
Samtals: 100%

Heimild: Fjérfestingarstefna LSA 2008.

Eignastyring

Eins og fram hefur komid sér Stapi lifeyrissjédur
um rekstur LSA. Rekstrarsamningurinn var undir-
ritadur pann 10. september 2007 og { honum felst
allur daglegur rekstur sj6dsins. Par kemur fram ad
framkvaemdastjori Stapa skuli jafnframt vera fram-
kveemdastjéri LSA og hefur hann fullt og étakmark-
a0 umbod til vidskipta med verdbréf { nafni LSA {
samremi vid gildandi fjirfestingarstefnu.

Hvad vardar vorslu og styringu fjirmuna, segir {

7. grein samningsins ad Stapi skuli sjd um:

e Vorslu og innheimtu verdbréfa annadhvort
sjdlfur eda samkvemt samningi vid vorsluadila/
banka.

* Kaup og solu verdbréfa.

 Samantekt upplysinga fyrir LSA, p.m.t. yfirlit
um verdbréfaeign { vorslu, hreyfingar eigna og
drangur vid dvéxtun.
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LSA tafla 3

Lifeyrisgreidslur i mkr. Fjoldi lifeyrispega

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Ellitifeyrir 277 239 207 172 150 290 267 242 226 208
Ororkulifeyrir 15 15 16 15 14 16 17 19 20 19
Makalifeyrir 63 b4 51 42 40 67 61 60 b6 55
Barnalifeyrir 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1
Samtals 350 308 275 230 205 374 345 322 302 284
Samtals, verdlag 2009 350 331 349 309 295

* Adstod vid métun og endurskodun fjirfest-
ingarstefnu LSA.

* Afstemmingar og uppgjor 4 eignum { vorslu
og afstemmingar bankareikninga (veltureikn-
inga), sem og allur undirbaningur undir upp-
gjor og milliuppgjor LSA.

Hluti af verdbréfa- og hlutafjarvidskiptum hefur

farid fram { gegnum [slensk verdbréf hf.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur
Lifeyrisgreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 350
mkr. A fostu verdlagi { drslok 2009 hofdu lifeyris-
greidslur sj¢dsins frd drinu 2005 haekkad ad medaltali
um 4,4% milli dra. Lifeyrispegum hefur fj6lgad mik-
i3 4 sidustu drum. I drslok 2009 voru lifeyrispegar
374 talsins, samanborid vid 284 1 drslok 2005. Hafa
parf i huga ad fj6ldatalningar { umfjollun um lifeyris-
greidslur eru pannig, ad fi lifeyrispegi greidda fleiri
en eina tegund lifeyris er hann talinn oftar en einu

sinni (Sjd t6flu 3).

Tryggingafradileg stada - samtryggingardeild

Tryggingafradileg ttekt 4 LSA er gerd { samrami
vid dkvadi reglugerdar nr. 391/1988 og er midad vid
2,0% drsvexti umfram laun. Auk greidslu idgjalda
ber peim stofnunum sem greitt hafa til sj6dsins ad
endurgreida honum allar haekkanir sem verda 4 lif-
eyri eftir ad hann hefur verid arskurdadur.

LSA tafla 4
Heildarskuldbinding i mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 8720 7.984 7320 3343 31N
Skuldbindingar 13127 12.866 11.478 10.858  9.59%
Samtals -4.407 -4.882 -4.158 -7.515 -6.474
% af skuldbindingum -33,6% -37,9% -36,2% -69,2% -67,5%

[ t6flunni yfir heildarskuldbindingar sést, ad heild-
areignir hafa ekki stadid undir heildarskuldbindingum
sj60sins. Samkvemt reglugerd sj6dsins ber Akureyr-
arbar dbyrgd 4 skuldbindingum hans. Eins og fram
kemur { ofangreindri t6flu batnadi tryggingafradileg
stada sj6Jsins verulega 4 drinu 2007. Astzda pess var
greidsla Akureyrarbajar til sj¢dsins i tengslum vid solu
4 hlut sinum { Landsvirkjun ad fjirhed 3.242 mkr

Verdbréfaeign og raundvoxtun

Toflurnar hér ad nedan syna annars vegar sundur-
lidun 4 verdbréfacign LSA eftir &rum 4 verdlagi hvers
drs og hins vegar raundvoxtun hvers eignasafns fyrir sig.

Frd drinu 2007 hefur hlutfall verdbréfa med dbyrgd
rikisins verid milli 60%-70% af eignasafni sj6dsins.
Greidsla Akureyrarbajar vegna s6lunnar 4 Lands-
virkjun var { rikisverdbréfum. Onnur eignaséfn eins
og onnur innlend markadsskuldabréf, skuldabréf
banka og fjirmdlafyrirtekja og skuldabréf sveitarfélaga

eru samtals um 26%-28%. Onnur eignaséfn eru mun

minni.

LSA tafla 5

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Innlendir peningamarkadssjédir 46 g0 173 13 27
Innlend hlutabréf 151

Innlendir hlutabréfasjodir 292 %] 1%
Innlendir skuldabréfasjédir 95 9 M
Erlend verdbréfaeign 603 364 269
Skuldabréf med rikisabyrgd 4915 3966 3549 47 427
Onnur innlend markadsskuldabréf 870 997 661 632 618
Erlend skuldabréf 2 b9 b6 58 53
Erlendir skuldabréfasj6dir 213 1 10
Skuldabréf banka og fjarmalafyrirtaekja 309 306 13 73 70
Skuldabréf sveitarfélaga b0 293 79 79 76
Vedskuldabréf 55 b6 ) 6b Al
Samtals &n nidurfarslu 6.865 5.757 5.846 2.373 2.137
Nidurfarsla -255 186 -8 -8 -8
Samtals 6.610 5571 5838 2366 2.129
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Skyrsla tttektarnefndar Landssamtaka lifeyrissjoda

Skuldabréf med dbyrgd rikisins, skuldabréf
sveitarfélaga, vedskuldabréf (sj¢dfélagalin) og erlend
skuldabréf komu 6ll vel Gt hvad dvoxtun vardar.
Skuldabréf banka og fjarmalafyrirtekja eru med
l6kustu dvoxtunina, -89,7% drid 2008 og -47,1%
4rid 2009. Pétt 6nnur eignasofn séu med neikvada
dvoxtun pd voru eignir { peim séfnum ekki miklar og

tap { peim p.a.l. ekki mikid { krénum talid.

LSA tafla 6

Hrein raunavdxtun eignasafna 2009 2008 2007 2006 2005
Innlendir peningamarkadss;jédir -385% -134% 81% 52% 0.8%
Innlend hlutabréf -b5,6% -18,2%

Innlendir hlutabréfasjodir 52.3% -11.3%  49% 59.7%
Innlendir skuldabréfasjédir -66.2% -248% -31% 1.0% -1.4%
Erlend hlutabréf og hlutabr.sjodir -69% -5.6% 266% 9.1%
Skuldabréf med rikisabyrgd 35%  42%  46% 41%  39%
Onnur innlend markadsskuldabréf 73% -189% 64% 72% 8.0%
Erlend skuldabref 26,2% 200% -56% 83% 1.0%
Erlendir skuldabréfasjédir -120%  04%  9.4% 147%
Skuldabréf banka og fjarmalafyrirtekja  -471% -89.7%  6.4% 67%  8,1%
Skuldabréf sveitarfélaga 50% 55% 55% 5b%  5.6%
Vedskuldabréf 51% 50% 49% 50%  49%
Samtals 31% -06% 40% 7,1% 10,0%

Heimild: Gogn frd LSA dags 23.03.2011.

Raunavoxtun

Arid 2009 var raundvéxtun pegar rekstrarkostnad-
ur hafdi verid dreginn frd hreinum fjirmunatekjum
3,1%. Raundvoxtun sjédsins 4 drinu 2008 var aftur
4 méti neikved um 0,6%. Raundvoxtun drid 2007
var god eda 4,0%. Einnig var raundvéxtun dranna
2006 og 2005 mjog géd eda 7,6% og 10,0%. Medal-
raundvoxtun sidustu fimm drin var 4,7% og sidustu
10 4rin var hin 4,3% sem er mjog gédur drangur.

LSA tafla 7

Raunavoxtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raunavéxtun 3MN%  -06% 40% T7.6% 10,0%
Fimm dra medaldvoxtun LT%  62% 80% 6,7% 5,3%
Tiu éra medaldvéxtun b3%  49%  62%  6.5% 5,8%

Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005-2009 i mkr.

A drinu 2009 greiddu 173 einstaklingar idgjald
til sj6dsins og hafdi peim feekkad um 18 frd drinu 4
undan. Alls voru 4tta launagreidendur sem greiddu
i0gjold til sj6dsins. Virkir sj¢dfélagar voru 166 tals-
ins, p.e. peir sj6dfélagar sem ad jafnadi greida idgjold
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med reglubundnum hetti { hverjum mdanudi. 19-
gjaldagreidslur 2009 ndmu samtals 207 mkr. sem
var hekkun um 10,7% frd drinu 2008.

Ef skodadar eru breytingar 4 hreinni eign milli 4ra
4 verdlagi drsins 2009 kemur 1 1j6s ad 4rid 2006 var
hakkun 4 hreinni eign mjog litil midad vid 4rid 4
undan. Aftur 4 méti var veruleg haekkun 4rid 2007
eda 4.501 mkr. samanbord vid 313 mkr. 4rid 2006.
Pessi mikla hakkun skyrist m.a. af so6lu Akureyrar-
bajar 4 hlut sinum { Landsvirkjun, en andvirdi
s6lunnar rann ad mestu til sj6dsins eda 3.242 mkr.
(verdlag 2007) eins og getid var um hér ad framan.
Arin 2008 og 2009 tékst LSA ad halda { horfinu
hvad vardar hreina eign til greidslu lifeyris, reiknad 4
fostu verdlagi 2009.

LSA tafla 8
Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.
2009 2008 2007 2006 2005
lagjold 207 187 3.419 157 808
Lifeyrir -350  -309  -275  -230  -206
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 0 4 -0 0 0
Tekjur/-gjold af huseignum og L6dum 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur/-gjold og gengismunur 886 1124 444 315 250
Breytingar & nidurfeerslu skuldabréfa -8 -178 0 0 -6
Fjarfestingartekjur 818 940 415 315 244
Fjarfestingargjold " -h -h -4 -2 -1
Rekstrarkostnadur -13 14 -1 -7 -7
Rekstrargjold 18 <19 -15 -9 -8
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
Haekkun/-lekkun 4 hreinni eign d drinu 657 799 3544 233 839
Hrein eign fr fyrra ari 6.721 5922 2378 2.145 1.306
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris ~ 7.378  6.721 5922 2.378 2.145

Afkoma 4 fostu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-lekkun d hreinnieignddrinu 657 859 4501 313 1.206
Hrein eign frd fyrra ari 6.721 6.367 3.020 2.884 1.878
Hrein eign til greidslu lifeyris 7.378 7.226 7521 3.197 3.084

1) Lifeyrissjodur LSA synir ekki allar péknanir til banka og verdbréfafyrirtekja
vegna kaupa og sélu verdbréfa sérstaklega. Pess { stad eru poknanir feerdar sem
hluti af kaup- og séluverdi verdbréfa i stad pess ad syna péknanirnar sem hluta
af fjérfestingargjoldum. Sjd ndnar 5.1.6. Péknanatekjur fjirmélafyrirtaekja.

20.1.2 Tap Lifeyrissjods starfsmanna
Akureyrar 2008 til 2010

Hér 4 eftir verdur fjallad um p4 1idi sem ollu mestu
af tapi sj6dsins. Tapid dtti sér fyrst og fremst stad 4
drinu 2008 og litillega 4rid 2009. Pegar fjallad er um
tap sj6dsins er ymist dtt vid beinar afskriftir og/eda
nidurferslur verdbréfa, gengislekkun hlutabréfa,
gengislekkun hlutabréfa- og skuldabréfasjéda, uti-

standandi gjaldmidlavarnarsamninga ad teknu tilliti



til ventanlegrar skuldajofnunar skuldabréfa 4 hendur
bonkunum. Tap sjédsins liggur { eftirfarandi lidum:
* Skuldabréfum banka og sparisjéda
* Skuldabréfum fyrirtekja
* Innlendum hlutabréfum
* Innlendum hlutabréfasjédum
* Peningamarkadssjédum

LSA tafla 9

Yfirlit yfir tap LSA af skuldabréfum banka og sparisjoda, skuldabréfum fyrirtaekja,
innlendum hlutabréfum, hlutabréfasjédum peningamarkadssjodum og gjaldmidlavarnar-
samningum i mkr.

2010 2009 2008 Samtals

Skuldabréf banka og sparisjéda 48 68 m 287
Skuldabréf fyrirtaekja* 7 50 b7
Innlend hlutabréf 29 30 59
Innlendir hlutabréfasjodir 43 43
Peningamarkadssjodir 20 32 b2
55 117 326 498

Gjaldmidlavarnarsamningar (GVT 175) 201 201
Samtals tap i mkr. 55 318 326 699

*Nidurferslur 4rid 2008 eru bdi fyrir 2008 og 2009.
Heimild: Gogn frd LSA dags.16.5.2011 og 4rsreikningar LSA fyrir drin
2008-2009.

Ofangreindir 1idir myndudu tap 4 4runum
2008 til 2010, samtals ad fjarhed 699 mkr. T upp-
gjori sj6dsins var gert rdd fyrir ad gjaldmidlavarnar-
samningarnir veru gerdir upp m.v. gengisvisitoluna
(GVT) 175 stig. Hins vegar vilja bankarnir gera
gjaldmidlavarnarsamninga upp m.v. gengi 4 gjald-
daga hvers samnings fyrir sig. P4 reikna bankarnir
einnig drdttarvexti 4 hina duppgerdu samninga. Skv.
forsendum bankanna ykju gjaldmidlavarnarsamn-
ingarnir tap sj6dsins um 30 mkr. og yrdi pad pd sam-
tals 729 mkr.

Skuldabréf banka og sparisjéda.

[ kjslfar bankahrunsins { byrjun oktéber 2008
hefur sj¢durinn purft ad fera nidur eign sina { skulda-
bréfum ttgefnum af bonkum og sparisjodum. Nid-
urfeerd voru skuldabréf 4 hendur Byr sparisj6di um
75%, Landsbanka [slands hf. um 99% og Kauppingi
banka hf. um 80%. Skuldabréf { Straumi-Burdards
hf. voru ferd nidur um 50% en 4 drinu 2010 var
skuldabréfid gert upp med nyju skuldabréfi 4 ALMC
hf. Nidurfersla bankabréfa 4rid 2008 nam 171 mkr.
og 4rid 2009 voru skuldabréfin ferd nidur um 68
mkr. eda samtals 239 mkr.

20.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna Akureyrarbajar

LSA tafla 10

Bankar og sparisj6dir - afskriftir skuldabréfa imkr.

2010 2008-2009  Samtals

Byr sparisjédur 48 101 149
Straumur Burdards hf. 66 66
Landsbanki [slands hf. 53 53
Kaupping banki hf. 19 19
Samtals 48 239 287

Heimild: Gogn frd LSA dags. 23.5.2011 og 30.11.2011.

A drinu 2010 voru nidurferslur skuldabréfa 4
Byr sparisj6d hakkadar um 48 mkr. og var pd nidur-
fersluhlutfallid komid { 99%. Alls voru nidurferslur
dranna 2008 til 2010 af skuldabréfum banka og
sparisj¢da ad fjarhed 287 mkr.

Skuldabréf fyrirtakja

Eign sj6dsins { fyrirtekjaskuldabréfum var ad
mestu { bréfum gefnum tt af Nordurorku. I 4rslok
2008 var eign sjédsins { Nordurorku samtals 76%
af ollum fyrirtekjabréfum i eigu sj6dsins sem voru
tilkomin vegna uppgjors Akureyrarbzjar 4 skuld-
bindingum sinum vid sj6dinn. Arin 2008 til 2010
purfti LSA ad feera nidur eign sina i fyrirtekjaskulda-
bréfum um 57 mkr., par af 47 mkr. af skuldabréfum
ttgefnum af Nysi hf.

LSA tafla 11
Skuldabreéf fyrirtaekja- afskriftir i mkr.

2010 2008-2009  Samtals

Bakkavr hf. 7 3 10
Nysir hf. 47 47
Samtals 7 50 57

Heimild: Gogn frd LSA dags. 23.5.2011 og 30.11.2011.

Innlend hlutabréf

LSA fér ad fjarfesta { stokum innlendum hluta-
bréfum { drsbyrjun 2007. Fyrir pann tima féru fjdr-
festingar sjodsins { hlutabréfum { gegnum hlutabréfa-
sj60i. Hlutabréfakaup sjédsins voru til ad byrja med
eingdngu { bonkunum. A fyrsta drsfj6rdungi 2008
seldi LSA hins vegar 6ll hlutabréf sin { bonkunum,
p.e. Kauppingi hf., Glitni hf., Landsbanka Islands
hf. og Straumi-Burdaris hf. I t6flu nr. 12 m4 sj4
hagnad/tap sj6dsins af kaupum og solu hlutabréfa frd
drsbyrjun 2007 til 30.09. 2008 pegar sj¢durinn hafdi
selt 6l hlutabréf sin.
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LSA tafla 12

Hagn./(-tap) af innlendum hlutabréfum i mkr.
Samtals 30.09.08

30.06.08 31.03.08 31.12.07 30.09.07 30.06.07

Hlutafjareign i byrjun timabils 624 26 28 151 206 12 101 0
Keypt hlutabréf 199 1 0 0 97 0 101
Seld hlutabréf 141 18 0 106 17 0 0 0
Hlutafjreign i Lok timabils 623 0 26 27 151 206 12 101
Hagn/(-tap) i) -8 3 18 -38 3 11 0
Heimild: Unnid ar 4rsfjérdungsskyrslum LSA ¢l FME.

LSA tafla 13

Hlutabréfaeign LSA & markadsvirdi timabilid 31.3.2007 - 31.6.2008 i pus.kr.

31.03.07 30.06.07 30.09.07 31.12.07 31.03.08

Glitnir banki hf. 19.845 2.278 28.276 21.816
Kaupping banki . £1.160 46,000 65.474 53,005
Landsbanki [slands hf. 20.034 24.003 40.260 36.290
Straumur-Burdarés hf. 19.800 21.632 19.454 14.949
Exista hf. 16.099
Cent. Alum. hf. 12.361 12.840 18.725 20.116
Avion hf JHF EimskipaféL. fsL 2.231 4311 2.876 1.776
Bakkavir Group hf. 10.057 8.900 6.283 4473
Stodir hf./FL Group hf. 12.159
Samtals i pus.kr. 100.839 111.913 206.367 151111 27.884 26.365
Heimild: Unnid ur 4rsfjérdungsskyrslum LSA til FME.

[ t6flunni hér ad ofan m4 sj4 hlutabréfaeign sj6ds-  Erlend verdbréf

ins 4 markadsvirdi i lok hvers drsfjérdungs 4rid 2007
til 30.06.2008 (Sjd toflu 13).

Innlendir hlutabréfasjédir

[ drsbyrjun 2008 4tti lifeyrissjédurinn 292 mkr.
innlendum hlutabréfasjédum Islenskra verdbréfa hf.
A 4rinu 2008 var 6ll eign { innlendum hlutabréfa-

sj6dum seld med tapi ad fjarhad 43 mkr.

LSA tafla 14

Innlendir hlutabréfasjddir, gengistap 2008 i mkr.

fslensk verdbréf Verdbréf 4 16
islensk verdbref Verdbréf b 77
Samtals 43

Heimild: gogn frd LSA dags 30.11.2011.

Peningamarkadssj6dir

Eign LSA { peningamarkadssjédum var mest
{ 4rslok 2007 eda 173 mkr. Ari seinna eda { drslok
2008 var eignin 80 mkr. og sidan 46 mkr. { drslok
2009. Tap 4 peningamarkadssjodum samkvemt drs-
reikningi 2009 fyrir 4rin 2008 og 2009 var samtals
52 mkr.
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[ 4rslok 2007 4tti LSA 603 mker. { erlendum verd-
bréfum. A drinu 2008 var &l erlenda eignin seld.
Engar nidurferslur voru gerdar hji sj6dnum vegna

erlendu verdbréfaeignarinnar.
Heimild: Tolvupéstur frd LSA, dags. 30.11.2011.

Gjaldmidlavarnarsamningar

Erlendar fjarfestingar hjd lifeyrissj6di Akureyrar
voru 18,3% 4rid 2006 og 15,0% 4rid 2007 af heild-
arverdbréfaeign sjodsins.

LSA tafla 15

Stada gjaldmidlavarnarsamninga 31.12.2009.
Annars vegar tillaga sjédsins og hins vegar krafa bankanna

Heildar-  Vaxta- Skulda-  Mis-

Samtals ..
krafa  kostn. jofnun  munur
Tillaga sjédanna m.v. GVT 175 stig 183 18 201 0 201
Krafa_bankanna m.v. uppgjorsgengi 73 18 21 0 23
samninganna

Mismunur & krofum i mkr. 30

Heimild: Gogn frd LSA dags.16.5.2011.

Eins og fram kemur hér ad ofan ferdi sjédurinn
til skuldar 201 mkr. { drsreikningi 2009, sem skuld
vid ldnastofnanir vegna duppgerdra gjaldmidlavarn-



20.2 Fjérfestingar Lifeyrissj¢ds starfsmanna Akureyrarbajar 2006-2009. Athugasemdir tttektarnefndar

arsamninga. Ofangreind fjirh2d er m.v. gengisvisi-
toluna 175 stig og édfallna vexti.

Hins vegar gera bankarnir rad fyrir ad gjaldmidla-
varnarsamningarnir verdir gerdir upp m.v. gengi 4
uppgjorsdegi hvers samnings fyrir sig dsamt dréctar-
voxtum. Krofur bankanna 4 hendur sj6dnum m.v.

31.12.2009 eru 231 mkr. Mismunur 4 tilldgum LSA
og bankanna er 30 mkr.

Lifeyrissjodirnir hafa 4tt { vidredum vid Glitni
banka hf. um uppgjor 4 utistandandi gjaldmidla-

varnarsamningum og standa per vidredur enn yfir.

20.2 Fjarfestingar Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbajar
2006-2009. Athugasemdir uttektarnefndar

20.2.1 Inngangur

AJ framan hefur verid farid yfir gogn um fjdr-
festingar Lifeyrissj6ds starfsmanna Akureyrarbajar
(LSA) 4 uttektardrunum, sem um er getid { umbodi
nefndarinnar. Samhengisins vegna hefur nefndin
jafnframt ordid ad kanna nastu 4r fyrir og eftir fall
bankanna. Lifeyrissjodur pessi var stofnadur med
sampykkt bajarstjérnar Akureyrar og tdk til starfa 1.
jantar 1942. Sjédurinn starfar like og adrir lifeyris-
sj6dir samkvaemt 16gum nr. 129/1997 um skyldu-
tryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda.
Hann er frabrugdinn hefdbundnum vinnumarkads-
sj6dum og frjdlsum lifeyrissjodum ad pvi leyti ad
hann hefur verid lokadur nyjum sj6dfélogum frd
1. jandar 1999. LSA skiptist { tver deildir, A-deild
fyrir sj6dfélaga, sem eiga priggja dra idgjaldatima
eda lengri ad baki m.v. fullt starf, og B-deild fyrir
sjoofélaga, sem eiga geymd réetindi { sj6dnum sem
eru innan vid prju idgjaldadr m.v. fullt starf. Stjérn
LSA gerdi samning vid Lifeyrissj6d Nordurlands um
rekstur LSA frd og med 1. jantar 2000. Arid 2007
sameinudust Lifeyrissj6dur Nordurlands og Lifeyris-
sj6dur Austurlands { Stapa lifeyrissj6d. Ték Stapi pd
jafnframt yfir rekstrarsamning milli Lifeyrissjods
Nordurlands og LSA um rekstur hins sidastnefnda.
Styring 4 s6fnum sj6dsins fer fram innan eignastyr-
ingardeildar Stapa, utan ad einu safni sj¢dsins er Gt-
hyst til [slenskra verdbréfa, svonefndu lausafjérsafni.

Heildareignir LSA hafa verid neikvadar ol acteke-
ardrin, p.e. per hafa ekki stadid undir heildarskuld-
bindingum. Tryggingafradileg stada sj¢dsins batnadi
b6 verulega 4 drinu 2007 eins og fram kom i yfir-
liti um fjdrfestingar og eignir sj6dsins hér ad framan
(Sja toflu 4). M4 rekja dstedu pess til innborgunar

Akureyrarbazjar { tengslum vid s6lu 4 Landsvirkjun

ad fjérhed 3.242 mkr.

20.2.2 Vid hverja var ratt og almennt
um stjornun sjodsins

Nefndarmenn og starfsmadur peirra hafa rett
vid Kdra Arnér Kdirason, framkvaemdastjora sjods-
ins, Jénu Finndisi Jénsdéttur sj6dstjora og Bjorn
Snz Gudbrandsson, forstddumann eignastyringar
[slenskra verdbréfa. P4 reddi nefndin vid Sigrinu
Bjork Jakobsdéttur, fyrrverandi bajarstjéra Akureyr-
arbzjar, en hiin gegndi stjérnarformennsku fyrir sj6d-
inn hluta pess tima sem kannadur var. Einnig reddi
nefndin vid Porstein Porsteinsson, innri endurskod-
anda sj6dsins. [ stjérn sj63sins eiga seti bajarstjéri
Akureyrarbajar, sem jafnframt er formadur, tveir
bajarfulltrdar sem bzjarstjérn kys og tveir stjérnar-
menn sem tilnefndir eru af Starfsmannafélagi Akur-
eyrarbzjar. Pad er nokkud athugunarefni um stjérn
pessa sjdds, sem og annarra lifeyrissjéda sveitarfélaga,
ad hun virdist vera hluti af regluverki sveitarfélagsins
4 pann hdtt ad breytingar eru gerdar 4 stjorn eftir
kosningar. Petta getur skapad 66ryggi { stjérnuninni.
Betra synist ad einhver af fostum embzattisménnum
bajarstjérnar sé litinn vardveita stddugleika { stjorn-
inni. Ad visu md p6 segja ad litlar breytingar urdu 4
stjorn LSA 4 pvi timabili sem kannad var, 4rin 2006-
2009. Fram kemur i starfsreglum stjérnar ad adeins
meirihdttar dkvardanir { rekstri sj¢dsins purfi ad bera
undir stjérn fyrirfram sé pess nokkur kostur.

20.2.3 Fjarfestingarstefna LSA og tap

AJ framan er pvi lyst hvernig eignastyringu Lif-
eyrissj60s starfsmanna Akureyrarbajar var hdttad {
stérum drdttum 4 UGttektartimanum. Stjérn sj6dsins
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moétadi fjdrfestingarstefnu drlega sem yfirfarin var 4
fundum stjérnar. Einkenndist hin af pvi ad reynt var
a0 nd sem bestri dvoxtun midad vid tiltolulega hoflega
dhaettu. Var dhersla 16gd 4 ad eignir veru dvaxtadar {
oruggum og seljanlegum eignum { eins miklum meli
og frekast var kostur. Var hlutfall skuldabréfa hitt,
einkum rikistryggdra bréfa, en hlutfall innlendra
hlutabréfa ad sama skapi mun legra. Pess m4d geta ad
fyrir bankahrun hafdi sjédurinn selt allar hlutabréfa-
stodur.! Tap sjédsins var fyrst og fremst { innlendum
skuldabréfum (banka-, sparisj6da- og fyrirteekjabréf-
um), innlendum hlutdeildarskirteinum og peninga-
markadssjédum. Ofangreindir lidir myndudu tap 4
drunum 2008 og 2009, samtals ad fjirhad 699 mkr.

Fram kom { mdli innri endurskodanda sj6dsins i
vidtali vid nefndina ad LSA nyti géds af pvi ad allir
verkferlar sem giltu innan Stapa, giltu ennfremur
um LSA.? M4 med nokkru likja sj6dnum vid , deild”
innan Stapa og t.a.m. fjallar sama fjdrfestingarrdd um
fiarfestingar beggja sj6da. Uttektarnefndin vakti mals
4 pvi ad Sigran Bjork Jakobsdéttir veri samhlida
setu sinni { stjorn Stapa stjornaformadur LSA. Slike
er Oheimilt { dag skv. lifeyrissjédalogum, en var pad
ekki 4 peim tima. Sagdi Sigrin ad mogulegir hags-
munadrekstrar hefdu aldrei hvarflad ad henni 4 peim
tima.® Virtist innri endurskodandi sjédsins heldur
ekki hafa verid vakandi yfir mégulegum hagsmuna-
drekstrum.* Ekkert bendir p6 til pess ad pessi skipan
hafi komid ad sok 4 dttektartimanum, enda LSA litill
lokadur sj¢dur med litil umsvif.

Eins og fyrr var nefnt vaenkadist hagur sj6dsins
nokkud vid solu Akureyrarbajar 4 hlut sinum {
Landsvirkjun og f6r neikved stada sj¢dsins ar -70%
i -35% vid pd innborgun. Fram kom { mdli fram-
kveemdastjérans ad vidbuid veri, ad innan dratugar
eda svo yrdi ad dbreyttu byrjad ad ganga 4 hofudstdl
safnsins.

1 Sbr. vidtal ttektarnefndar vid Kdra Arnér Kdrason, framkvemdastjora
LSA, dags. 27.5.2011.

2 Sbr. vidtal uttektarnefndar vid Porstein Porsteinsson, innri endurskodanda,
dags. 27.5.2011.

3 Sbr. vidtal dttektarnefndar vid Sigranu Bjérk Jakobsdéttur, fyrrv. stjérnar-
formann LSA, dags. 27.5.2011.

4 Sbr. vidtal vid Porstein Porsteinsson, dags. 27.5.2011.
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21.1 Lifeyrissjédur starfsmanna Binadarbanka [slands

21.1 Lifeyrissjodur starfsmanna Binadarbanka Islands

21.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods starfsmanna
Bunadarbanka Islands (LSBI)

Upphaf

Lifeyrissjédur starfsmanna Btnadarbanka Islands hf.
hét 4dur Eftirlaunasjédur starfsmanna Bunadarbanka fs-
lands. Pegar Btinadarbanka Islands var breytt { hlutafélag
pann 1. jandar 1998 fékk sj¢durinn nafnid Lifeyrissjédur
starfsmanna Banadarbanka Islands hf. Vid breytinguna
var rikisabyrgd 4 skuldbindingum sj6dsins afnumin og
bankinn greiddi { sj6dinn pd fjirhad sem 4 peim tima var
talin negja til ad standa undir framtidarskuldbindingum
sj60sins. Par med vard sjédurinn sjélfsted eining og ekki
lengur 4 dbyrgd bankans. Sjédfélagar greida 4% idgjald af
launum og métframlag launagreidanda er 14,4%.

Stj6rn sj6dsins

Fjoldi stjornarmanna er prir og prir til vara. Kjor-
timabil stjérnar er tvo 4r. Val stjérnarmanna fer pannig
fram ad Kaupping banki tilnefnir einn stjérnarmann og
einn il vara. Tveir sjérnarmenn dsamt tveimur vara-
monnum eru kosnir 4 drsfundi af sj6dfélogum. Sj6o-
félagar hafa einir atkvaedisrétt 4 drsfundi og hefur hver
eitt atkvadi. Sjodfélagar eru peir sem voru starfsmenn
Buinadarbanka Islands og éskudu elki eftir flutningi tr
sj6dnum fyrir 1. juni 1998. Jafnframt eru sjéofélagar
peir starfsmenn annarra stofnana, sem 4ttu rétt 4 ptt-
toku 1 sj6dnum samkvaemt samningum sem gerdir voru
vid eftirlaunasjédinn fyrir 31. desember 1997.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn {
LSBI 4rin 2006-2009 4samt upplysingum um hver
tilnefndi vidkomandi stjérnarmann. Rétt er ad taka
fram ad frd bankahruni 2008 hefur Arion banki hf.

skipad stjornarmann { stad Kauppings banka hf.
LSBI tafla 1

Stjorn LSBI i arslok

Nafn: Titn. 2009 2008 2007 2006
Jéhannes bor Ingvarsson SE Form.  Form.  Form.  Form.
Arszell Hafsteinsson SF X X X X
Sigurdur Gudmundsson KB X

Magnds Palmi Skilason KB X X

Fridrik Hallddrsson KB X
Fulltrdar sjédfélaga SF

Kaupping banki hf. KB

Helstu starfsmenn og radgjafar

Allir sem koma ad sjédnum eru starfsmenn Arion
banka samkvemt sérstokum samningi milli sj6dsins
og bankans. Sigurdur Kristjdnsson var framkvaemda-
stjori sj6dsins arid 2006. P4 tok Arnaldur Loftsson
vid starfinu og gegndi pvi starfi fram 4 4rid 2009 eda
pangad til Fléki Halldérsson tok vid. Floki gegndi
starfinu um nokkurra ménada skeid en um haustid
2009 t6k Haraldur Yngvi Pétursson vid sem fram-
kveemdastjori sj6dsins og hefur verid pad sidan. Sj6d-
stjérar fra september 2007 eru Mariné Orn Tryggva-
son og Hjorleifur Arnar Waagfj6rd.

Endurskodun:

Semundur Valdimarsson, endurskodandi KPMG
hf.

Tryggingafredileg athugun:

Bjarni Gudmundsson, tryggingasterdfredingur.
Innri endurskodun:

Lilja Steinpérsdéttir, forstodumadur innri endur-
skodunar, Arion banka. Maria Knudsen og Gudrin
Sigridur Semundsen, sérfredingar { innri endur-
skodun, Arion banka hf.

Regluvordur:
Regluvordur Arion banka hf.

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009

Fridrik Halldérsson sem sat { stjérn LSBI 4rid
2006 sat einnig { stjérn Lifeyrissjéds bankamanna 4
drunum 2006 og 2007.
Arsell Hafsteinsson hefur setid { eftirfarandi
stjornum:

e Intrum Justitia AB 2005-2007

* AH logmenn ehf. fré oktdber 2008

e Stédhesturinn Atlas ehf. frd 2007

e Jakveatt ehf. frd 2009

Hlutverk sj6dsins

Hlutverk LSBT er ad finna { 2. grein sampykkta
sjo0sins.

71



Skyrsla tttektarnefndar Landssamtaka lifeyrissjoda

2. Hlutverk sj60sins.

Hlutverk sjédsins er ad veita sj6dféléogum, eftir-
lifandi mokum peirra og bérnum lifeyri sam-
kvemt dkveedum II. kafla sampykkta pessara.
2.2 Lifeyrissjédurinn starfar samkvemt 16gum um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lif-
eyrissj6da nr. 129/1997. Lifeyrissjédurinn skal
ekki hafa med hondum adra starfsemi en pd sem
naudsynleg er til ad sinna hlutverki sinu og er
ekki heimilt ad inna af hendi framlég { 6drum
tilgangi.

Starfsemi LSBI

Sj6durinn er hlutfallssjédur. Sjédfélagar voru
starfsmenn Biinadarbanka [slands hf. og fluttu ekki
réttindi sin { kjolfar pess ad bankanum var breytt
hlutafélag. Vid breytinguna 1. jantiar 1998 4ttu sj6d-
félagar kost 4 pvi ad velja 4 milli pess ad vera dfram {
hlutfallssjédnum eda ad flytja réttindin { stigasjéd og
séreignarsjéd. Eftir pad val var sjodnum lokad og pvi
hafa nyir sjédfélagar ekki bast { sj6dinn.

Skipulag og starfsreglur stjornar

A stjérnarfundi pann 24. jali 2007 voru sam-
pykktar nyjar starfsreglur stjérnar. Starfsreglurnar
fjalla um starfsemi, skipan og skiptingu starfa innan
stjornar. Fj6rda grein reglnanna fjallar um verksvid
stjornar:

* Stjérn fer med 2dsta vald { mdlefnum sjédsins
og sér um ad skipulag hans og starfsemi séu {
g6du horfi og { samremi vid 16g og reglur.

e Stjérnin sér um ad nagilegt eftirlit s¢ med
reikningshaldi og medferd fjirmuna sjédsins.
Hun skal kveda 4 um skipulag, innra eftirlit,
bokhald og reikningsskil, par 4 medal samn-
inga vid pridja adila.

* Rekstraradili sj6dsins tilnefnir einn af starfs-
monnum sinum til ad hafa med hondum starf
framkvaemdastjora sj6dsins. Tilnefningin er
hdd sampykki stjérnar sj6dsins sem setur fram-
kveemdastjora starfsreglur.

e Stjoérn tekur dkvardanir { 6llum malum sem
telja verdur évenjuleg eda mikilshéttar. Stjorn
getur pé veitt framkvemdastjéra heimild il
afgreidslu slikra mala. ol skjol sem varda
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meirihdttar dkvardanir, svo sem samningar
er teljast venjulegir eda meirihdttar eda hafa
verulega pydingu fyrir starfsemi sj6dsins, skulu
undirritud af stjérnarformanni sjédsins og
framkvemdastjora.

* Stjornin skal fjalla um allar meirihdttar dkvard-
anir vardandi stefnumétun sjédsins og starf-
semi hans.

* Stjérnin motar stefnu sjédsins og fjarfestingar-
stefnu. Stjérnin sér um radstofun 4 fjirmagni
sjodsins og er henni skylt ad dvaxta pad med
hlidsjén af bestu kjérum 4 hverjum tima, ad
teknu tilliti til dhettu og med hlidsjén af lang-
timaskuldbindingum sj6dsins. Stjérnin skal
sjd um ad samsetning eignasafns sé { samrami
vid gildandi 16g og fjarfestingarstefnu sj6dsins
hverju sinni.

Onnur atridi { starfsreglum stjérnar fjalla um
gerd sampykkta, fyrirsvar stjérnar, bodun funda,
dkvordunarvald, atkvedagreidslur o.fl., fundargerdir
og fundargerdabdk, pagnar- og trinadarskyldu, van-
hefi, frekari reglur um storf stjérnar, breytingar 4
starfsreglum stjérnar og medferd starfsreglna.

Ofangreindar starfsreglur voru endurskodadar og
gefnar Gt pann 30. jantiar 2008 4n teljandi breytinga.

Starfsreglur framkvemdastjora

A stjérnarfundi 28. oktéber 2005 voru sampykkt-
ar starfsreglur framkveemdastjéra sj6dsins. Reglunum
var sidan litillega breytt pann 18. dgist 2008.

Par segir m.a. ad framkvaemdastjéri:

* Annist daglegan rekstur sj6dsins og skal hann
fara eftir peirri stefnu og fyrirmalum sem sj60-
stjorn hefur gefid. R4dstafanir sem eru évenju-
legar eda mikilshdttar getur framkvemdastjéri
adeins gert samkvaemt heimild frd sj¢dstjérn.

*  Gefi stjérn sjddsins skyrslu um daglegan rekst-
ur sj6dsins 4 hverjum stjérnarfundi. Skyrslan
skal innihalda a.m.k. rekstrarreikning, efna-
hagsreikning, sj6dstreymi og upplysingar um
fiolda sj6dfélaga og lifeyrispega.

e Haldi skrd um p4 sem greitt hafa idgjold til
sj60sins og pd sem 6dlast hafa réee til lifeyris-
greidslna dr sj6dunum med 60rum hetti en

greidslu idgjalda.



* Sendi drlega stjérn sjodsins skyrslu trygginga-
fredings til Fjdrmadlaeftirlitsins um trygginga-
freedilega athugun sj6dsins.

*  Gefi stjérn sjédsins skyrslu 4 hverjum stjérnar-
fundi um rddstofun eigna sj6dsins dsamt na-
kvemri tilgreiningu 4 fravikum frd sampykkeri
farfestingarstefnu sjdsins.

Fjérfestingarstefna

Stjérn sjédsins motar fjarfestingarstefnu til eins
ars { senn. [ fjérfestingarstefnu sj6dsins fyrir 4rid 2008
voru ekki gerdar neinar breytingar 4 markmidum frd
gildandi fjdrfestingarstefnu, einungis vikmérk voru
rymkud { nokkrum tilfellum. Vikmérk voru rymkud
{ innldnum { bonkum og sparisj6dum og { 6drum
verdbréfum. P4 var jafnframt dkvedid 4 stjérnarfundi
pann 28. névember 2007 ad breyta samsetningu
hlutabréfaeignar pannig ad um meiri dreifingu veri
ad reda en 4 drinu 2007 4tti sjédurinn hlut { einungis

premur skrddum fyrirtzkjum en pau voru Kaupping

banki hf., Landsbanki [slands hf. og Exista hf.

LSBI tafla 2

Fjarfestingarstefna LSBI fyrir rid 2008 Markmid Vikmirk
Innlén i bonkum og sparisjédum 0% 0-15%
Verdbréf med abyrgd rikisins 65% 50-90%
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga 5% 0-10%
Skuldabréf banka og sparisjéda 10% 5-15%
Fasteignavedtryggd skuldabréf 3% 0-10%
Hlutabréf 12% 0-15%
Onnur verdbréf 5% 0-20%
Samtals 100%

Hlutabréf 12% 0-15%
Innlend hlutabréf 10% 0-15%
Erlend hlutabreéf 2% 0-5%
Onnur verdbréf 5% 0-20%
Skuldabréf fyrirtaekja 5% 0-15%
Annad 0% 0-5%
Eignastyring

Pann 26. 4gast 2005 var gerdur samningur vid
Arion verdbréfavorslu um reikningshald, uppgjors-
og vorslupjénustu og afgreidslu sjédfélagaldna. Verd-
bréfasafn LSBI for ekki allt { vérslu til Arion verd-
bréfavorslu. Undanskilin voru hlutabréf { Kauppingi
banka hf., Landsbanka Islands hf. og Exista hf. Innri
endurskodun gerdi athugasemd vid petta fyrirkomu-
lag 4rid 2007 og f6r fram 4 ad 6ll hlutabréf sjédsins

21.1 Lifeyrissjédur starfsmanna Binadarbanka [slands

veru { styringu hjd Arion verdbréfavrslu. I rekstrar-
samningi vid Kaupping banka pann 30. dgast 2007
var petta atridi lagfert.

Frd 28. névember 2008 er i gildi samningur vid
Nyja Kaupping banka hf. pess efnis ad allur rekstur
og eignastyring sjodsins séu { hdndum bankans. S4
samningur t6k vid af samningi dags. 30. dgtst 2007
vid Kaupping banka hf. par sem Nyi Kaupping banki
sampykkir ad yfirtaka skyldur Kauppings banka hf.
skv. sampykktum lifeyrissj6dsins og annast daglegan
rekstur hans.

Framkvaemdastjori og sj6dstjéri skulu annast dag-
legan rekstur sjédsins og skulu fara eftir peirri stefnu
og peim fyrirmelum sem sjodstjérn hefur gefid.
Framkvaemdastjérinn ber dbyrgd gagnvart stjérn
sj60sins 4 pvi ad Kaupping banki hf. uppfylli per
skyldur vid sjédinn sem kvedid er 4 um { samningn-
um. Samkvemt 9. gr. rekstrarsamningsins skal stjérn
sjodsins setja framkvaemdastjéra skriflegar starfs-
reglur. Rddstafanir sem eru dvenjulegar eda mikils-
hdttar getur Kaupping banki adeins gert samkvamt
heimild frd stjérn sjédsins.

[ 6. grein er fjallad um verklysingar sj6dstjéra og
framkvamdastjora sj¢dsins. Par segir:
,9j00stjori skal sjd um ad fylgja pvi eftir ad
vidskipti séu afgreidd 4 réttan hdtt, p.e.a.s. ad
verdbréf, adgerdir, verd, poknanir, vidskipta- og
uppgjorsdagsetningar, sem og annad sem skiptir
méli vid ad uppgjor séu rétt. Framkvaemdastjori
og sj60stjori halda utan um peningalega st6du
sj6dsins. Er st umsjon f6lgin 1 pvi ad fylgjast
med inngreidslum/innlausnum, vidskiptum,
greidslu umsyslupéknana, méttoku annarra
tekna, s.s. vaxtatekna, og 6llu 6dru sem hefur {
for med sér inn- eda Utstreymi peninga.“

Auk pess ber Kaupping banka hf. ad gera stjérn
sj60sins reglulega grein fyrir stddu hans og leggja
fyrir stjornina par upplysingar sem henni eru naud-
synlegar til ad fylgjast med fjarfestingum sjédsins og
préun hans.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur
Lifeyrisgreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 495 mkr.

A fostu verdlagi { drslok 2009 hofdu lifeyrisgreidslur

sj6dsins frd drinu 2005 hakkad ad medaltali um 1,5%
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milli dra. Lifeyrispegum hefur f6lgad 4 sidustu drum. I
drslok 2009 voru lifeyrispegar 225 talsins, samanborid
vid 188 1 drslok 2006. A pessum premur drum hafdi
lifeyrispegum fj6lgad um 6,2% ad medaltali milli dra.
Pannig hofdu lifeyrisgreidslur sjodsins 4 fostu verdlagi
ekki hzkkad eins mikid og fjélgun lifeyrispega. Hafa
parf { huga ad fj6ldatalningar { umfj6llun um lifeyris-
greidslur eru pannig, ad fdi lifeyrispegi greidda fleiri en
eina tegund lifeyris er hann talinn oftar en einu sinni.

LSBI tafla 3

Lifeyrisgreidslur i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Ellilifeyrir 409 409 346 296 156
Ororkulifeyrir 14 17 20 16 14
Makalifeyrir 70 62 61 b6 53
Barnalifeyrir og danarbatur 2 1 1 1
Samtals, verdlag hvers ars 495 489 428 368 324
Samtals, verdlag 2009 495 526 b4k 495 466

Tryggingafredileg stada - samtryggingardeild

[ tryggingafraedilegri Grteke lifeyrissjoda eru m.a.
reiknadar ut heildarskuldbindingar sj6dsins midad vid
ad virkir sj6dfélagar greidi dfram idgjold til sjédsins
par til peir hefja toku lifeyris. Vid tttektina er midad
vid ad dvoxtun sjédsins 4 nestu dratugum verdi 2% ad
teknu tilliti til 4eetlads kostnadar vid rekstur sjédsins.

LSBI tafla 4
Heildarskuldbinding i mkr.

2009 2008 2007 2006
Eignir 17.633 16081 14712  13.706
Skuldbindingar 15533 15182 14675  13.904
Samtals 2.100 899 37 -198
% af skuldbindingum 13,5% 5,9% 03%  -1,6%

[ toflunni hér ad ofan sést, ad heildareignir sj6ds-
ins samanborid vid heildarskuldbindingar eru nei-
kvadar 4rid 2006. Sidan verdur vidsndningur pannig
a0 heildareignir samanborid vid heildarskuldbind-
ingar verda jakvaedar 4rid 2007 og sidan jakvedar um
5,9% 4rid 2008 og 13,5% 4rid 2009.

Verdbréfaeign og raundvoxtun

Langmestur hluti eignasafns Lifeyrissjéds starfs-
manna Bunadarbanka Islands eru skuldabréf med
rikisdbyrgd. A 4runum fyrir fall bankanna voru
skuldabréf med rikisdbyrgd um og yfir 60% af eigna-

safni sj6dsins. Skuldabréf ldnastofnana voru 4 bilinu
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8-12% og innlend hlutabréf 10-20%. Onnur eigna-
sofn sjédsins voru hlutfallslega litil og dreifd. Eftir
fall bankanna vard adaldhersla sj6dsins st ad fjdrfesta
i skuldabréfum med rikisabyrgd og voru pau ordin
84% af eignasafninu { drslok 2009.

LSBI tafla 5

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Innlend hlutabréf 1122 1727 201
Erlend verdbréfaeign 286 217 265 439 b
Innlendir hlutabréfasjddir 185 781 1409 227 536
Innlendir skuldabréfasjédir 174

Skuldabréf med rikisabyrgd 12.849 11149 8126 7.543  5.950
Skuldabréf ldnastofnana b92 615 910 1.033 1289
Skuldabréf sveitarfélaga 3 97 Nné& 139 7
Skuldabréf fyrirtzkja 7 419 36 403 223
Vedlan 7 2 N7 98 I
Samtals 15.233 13.880 12.737 11.909 10.641

Heimild: Arsreikningar LSBI.

Tap sj60sins 14 fyrst og fremst { innlendum hlut-
deildarskirteinum og innlendum hlutabréfum. P34
vard nokkurt tap 4 skuldabréfum banka og fyrirtekja
en pad var mun minna { fjirhadum en tvo fyrst toldu

eignasofnin.

LSBI tafla 6

Hrein raunavdxtun eignasafna 2009 2008 2007 2006 2005
Innlend hlutabréf -35,8% 252% 145% 46,5%
Gengistryggd bréf 3%  31%  -1.2% 261% 321%
Innlend hlutdeildarskirteini -09% -521% 01% -35% 36.4%
Skuldabreéf med rikisabyrgd 51%  49% 42% 42%  51%
Skuldabréf (dnastofnana 1% 39% 54% 48% 62%
Skuldabréf sveitarfélaga 53% 04% 45% 47%  43%
Skuldabref fyrirtaekja -84% -199%  4.3%

Vedldn 5%  74%  43%

Samtals 45% -4,6% 58% 65% 158%

Heimild: Gégn fra LSBI dags. 12.4.2011.

Raundvéxtun

Arid 2009 var raundvéxtun pegar rekstrarkostnad-
ur hafdi verid dreginn frd hreinum fjdrmunatekjum
4,5%. Raundvoxtun sjédsins 4 drinu 2008 var aftur 4
méti neikvaed um 4,6%. Raundvoxtun dranna 2005-
2007 var mjog gbd eda frd 5,8%-15,8%. Medal-
raundvoxtun sidustu fimm og tiu drin er mjog good.
Sidustu fimm 4rin er raundvoxtun 5,4% og sidustu
10 4rin er hdn 5,7%.



LSBI tafla 7

Raunavixtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvoxtun 4h%  -4,6% h,8% 65%  158%
Fimm dra medalavixtun 54%  82% M5%  115% 9.6%
Tiu dra medaldvoxtun 57%  6,7% 8.3%

Yhirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005-2009 i mkr.

A 4rinu 2009 voru sj6dfélagar 510 talsins, sj60-
félagar sem greiddu idgjald til sj6dsins voru 130
talsins. Idgjaldagreidslur 2009 ndmu samtals 87 mkr.
sem var lekkun um 10% fr4 4rinu 2008.

Ef bornar eru saman breytingar 4 hreinni eign
milli 4ra 4 verdlagi drsins 2009 eru sveiflur ekki miklar
milli dra. Mest hakkadi hrein eign 4rid 2005 eda um
2.312 mkr. P4 dr6 nokkud tr hekkun 4 hreinni eign
4rid 2006. Arid 2008 hekkadi hrein eign til greidslu
lifeyris hvad minnst eda um 1.090 mkr. Arid 2009
hakkadi hrein eign hins vegar um 1.450 mkr. Hrein
eign til greidslu lifeyris { drslok 2009 var 15.418 mkr.
Medalhakkun 4 hreinni eign milli 4&ranna 2005-2009
4 verdlagi drsins 2009 er 0,1%.

LSBI tafla 8
Yfirlit um breytingar @ hreinni eign til greidslu lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.
2009 2008 2007 2006 2005
Idgjold 87 97 108 94 87
Lifeyrir -495  -489 427 -368  -324
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 1T -161 87 30 9N
Tekjur/-gjold af huseignum og L6dum 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur/-gjéld og gengismunur 1976 1.678 1.024 1.09% 879
Breytingar & nidurferslu skuldabréfa -110 -105 0 0 0
Fjarfestingartekjur 1.867 1.412 1.411 1.465 1.850
Fjarfestingargjold” -4 0 0 -2 -3
Rekstrarkostnadur -b -6 -4 -1 -1
Rekstrargjold -9 -6 -4 -4 49
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
Heekkun/-leekkun & hreinni eigna arinu -~ 1.450  1.014 1.088 1.187 1.608
Hrein eign fré fyrra ari 13.968 12.954 11.866 10.679 9.071

Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris  15.418 13.968 12.954 11.866 10.679

Afkoma & fdstu verdlagi arsins 2009
Haekkun/-laekkun @ hreinni eign & arinu
Hrein eign fra fyrra ari

Hrein eign til greidslu lifeyris

1.450 1.090 1.382 159 2.312
13.968 13.927 15.070 14.358 13.043
15.418 15.017 16.452 15.954 15.356

1) LSBI synir ekki allar péknanir til banka og verdbréfafyrirtakja vegna kaupa
og solu verdbréfa sérstaklega. Pess i stad eru poknanir ferdar sem hluti af
kaup- og séluverdi verdbréfa { stad pess ad syna péknanirnar sem hluta af fjar-

festingargjoldum. Sjé ndnar 5.1.6. Péknanatekjur fjarmélafyrirtaekja.

21.1 Lifeyrissjédur starfsmanna Binadarbanka Islands

21.1.2 Tap Lifeyrissjods starfsmanna
Binadarbanka islands 2008 - 2010

Hér 4 eftir verdur fjallad um pd eignalidi { verdbréfa-
safni sj6dsins sem ollu mestu af tapi hans. Ekki er talin
dsteda til ad fjalla sérstaklega um per eignir sem skilad
hafa jafnri og g6dri dvoxtun { gegnum 4rin. Tap sjédsins
dttd sér fyrst og fremst stad 4 drinu 2008 og einungis lit-
illega 4rid 2009. Pegar fjallad er um tap sjédsins er ymist
dtt vid beinar afskriftir og/eda nidurferslur verdbréfa,
gengislekkun hlutabréfa, gengislekkun hlutabréfa- og
skuldabréfasj6da, utistandandi gjaldmidlavarnarsamn-
inga ad teknu tilliti tl ventanlegrar skuldajofnunar
skuldabréfa 4 hendur bénkunum. Tap sj63sins liggur
eftirfarandi lidum:

* Skuldabréfum banka og sparisjéda

 Skuldabréfum fyrirtekja

* Innlendum hlutabréfum

* Innlendum hlutabréfasjédum

* Innlendum skuldabréfasjédum

LSBi tafla 9

Yfirlit yfir tap LSBI af skuldabréfum banka og sparisjdda, skuldabréfum fyrirtekja, inn-
lendum hlutabréfum, innlendum hlutabréfa- og skuldabréfasjédum i mkr.

2010 2009 2008 Samtals
Skuldabréf banka og sparisjéda -2b 88 58 Al
Skuldabréf fyrirtaekja 50 47 97
Innlend hlutabréf 0 191 9
Innlendir hlutabréfasjodir 1 787 788
Innlendir skuldabréfasjédir 8 6 14
Samtals tap i mkr. -25 147 1.088  1.211

Heimild: Gogn frd LSBI dags. 12.4.2011 og 3.11.2011.

Heildartap sj6dsins af ofangreindum eignaséfn-
um 4rin 2008 til 2010 var 1.211 mkr.

Skuldabréf banka og sparisj6da

[ drsbyrjun 2008 var eign sj6dsins { skuldabréfum
ttgefnum af bénkum og sparisjédum samtals 910 mkr.
Bokferd skuldabréfacign i bonkum og sparisjédum {
drslok 2008 var 615 mkr. en { drslok 2009 st6d hin
i 592 mkr. Afskriftir 4 skuldabréfum banka og spari-
5j63a baedi drin 2008 og 2009 namu 146 mkr. A 4rinu
2010 kom hins vegar i [j6s ad nidurfaerslur skuldabréfa
ttgefinna af Straumi Burdards voru of hdar pannig ad
nidurfaerslan var lekkud um 25 mkr. Nett6afskriftir
af skuldabréfum Straums Burdardss urdu samtals 63
mkr. P4 voru 40 mkr. endanlega afskrifadar af skulda-
bréfum { Byr sparisj6di og 18 mkr. { Glitni.
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LSBI tafla 10
Afskriftir hja bonkum og sparisjédum vegna skuldabréfa
2010 2009 2008 Samtals
Straumur Burdards hf. -25 b4 34 63
BYR sparisjodur 34 6 40
Glitnir banki hf. 18 18
Samtals i mkr. -25 88 58 121

Heimild: Gogn frd LSBI dags. 12.4.2011 og 3.11.2011.

Skuldabréf fyrirtekja

[ drsbyrjun 2008 var eign sj63sins i fyrirtaekja-
skuldabréfum samtals 374 mkr. Heildarafskriftir 4
fyrirtekjaskuldabréfum 4rin 2008 og 2009 ndmu 97
mkr. Engar afskriftir voru 4rid 2010.

LSBI tafla 11

Afskriftir vegna skuldabréfa i mkr.

2010 2009 2008 Samtals
Landic Property/Stodir 48 26 74
Skipti hf./Siminn 2 20 2
Alfesca hf. 1 1
Samtals 0 50 47 97
Heimild: Gogn frd LSBI dags. 12.4.2011 og 3.11.2011.

Innlend hlutabréf

Innlend hlutabréfacign LSBI var 2.071 mkr. { drs-
byrjun 2006. Hlutabréfacignin f6r sidan leekkandi og
fyrir mitc 4r 2008 var sjédurinn bainn ad selja 6l
hlutabréf sin. Hlutdeild hlutabréfa i verdbréfasafn-
inu var 19,5% { 4rslok 2005, 14,5% i 4rslok 20006,
8,8% i drslok 2007 og sidan engin i lok drs 2008. Tap
sj6dsins 4 hlutabréfum 4tti sér einungis stad 4 drinu
2008 eda 191 mkr.

LSBI tafla 12
Hagn. / (-tap) af innlendum hlutabréfum i mkr.

Samtals 2009 2008 2007 2006
Hlutafjareign i byrjun timabils 4.920 0 1122 1727 207
Keypt hlutabréf 880 0 4bb 0 415
Seld hlutabréf 3.031 0 1397 7% 878
Hlutafjareign i lok timabils 2.849 0 0 1122 1777
Hagn / (-tap) 79 0 -191 151 119

Heimild: Gogn frd LSBI dags. 12.4.2011.

[ toflu 13 hér ad nedan er gerd grein fyrir inn-
lendri hlutabréfaeign LSBI timabilid 1. janiar 2006
til 30. mars 2008. I 4rsbyrjun 2006 étti sj6durinn
einungis hlutabréf i Glitni hf. og Kaupping banka hf.
ad verdmati 2.070. mkr. I drslok 2006 var sj6durinn
buinn ad fjérfesta i fleiri félogum pétt hlutafjdreignin
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feeri lekkandi. T lok fyrsta drsfi6rdungs 2008 st6d
hlutabréfacignin { 1.385 mkr. Fyrir mitt 4r 2008 var
buid ad selja alla hlutabréfaeign sjédsins.

LSBI tafla 13
Hlutabréfaeign LSBI 4 markadsvirdi timabilid 1.1.2006 - 31.12.2008 i pus. kr.

31.12.2005 31.12.2006 30.6.2007 31.12.2007 30.3.2008

Bakkavor hf. 88.715
Exista hf. 41332 63192 33575  18.888
Glitnir banki hf. 4790 6.451

Kaupping banki hf. 2066115 1235926 834290 604816  751.814
Landshanki islands hf. 443.097  560.857 483533 434556
Straumur Burdaras hf. 91.366

2.070.905 1.726.806

1.458.339 1.121.924 1.385.338

Samtals skrad félog

Heimild: Gogn frd LSBI dags. 12.4.2011.

Hlutabréfa- og skuldabréfasjédir

[ drslok 2005 4cti lifeyrissj6durinn um 536 mkr.
{ innlendum hlutdeildarskirteinum. Ari seinna hafdi
eign sj6dsins { hlutdeildarskirteinum leekkad i 227
mkr. A drinu 2007 margfaldadi lifeyrissj6durinn
eign sina { hlutdeildarskirteinum og var hiin komin {
1.409 mkr. { 4rslok. A drunum 2008 og 2009 laekk-
adi sidan eign sj6dsins { hlutdeildarskirteinum aftur,
adallega vegna leekkunar 4 gengi sj6danna.

Hér 4 eftir ma sjd pd sjodi sem lifeyrissjédurinn
tapadi mest 4 drin 2008 og 2009. Mesta tapid vard
4 hlutabréfasjédum Kauppings, IS 15, um 499 mkr.,
og Heildarvisitlusj6di, um 289 mkr. Overulegt tap
var 4 skuldabréfasjédum eda um 14 mkr. 4 Hdvaxta-
sj6di Kauppings. Alls nam gengislekkun sjédanna
priggja 802 mkr.

LSBI tafla 14

Innlendir hlutabréfasjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Kaupping Heildarvisitolusjodur 13 276 289
Kauphing IS 15 -12 511 499
Samtals 1 787 788
LSBI tafla 15

Innlendir skuldabréfasjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Kauphing Havaxtasjodur 8 6 14
Heimild : Gogn frd LSBI dags. 3.11.2011.



21.2 Fjarfestingar Lifeyrissj6ds starfsmanna Binadarbanka [slands 2006-2009. Athugasemdir attektarnefndar

Erlend verdbréf
Engar afskriftir eda nidurferslur 4 erlendum eign-

um LSBI 4ttu sér stad 4rin 2008-2010.

Heimild: Tolvupéstur dags. 3.11.2011 frd Haraldi Yngva Péturssyni,
framkvaemdastjéra LSBI.

Gjaldmidlavarnir:

Ekki var hagt ad sjd { drsreikningum LSBI ad
sj6durinn hefdi verid med atistandandi gjaldmidla-
varnarsamninga pegar bankarnir féllu.

21.2 Fjarfestingar Lifeyrissjods starfsmanna Bunadarbanka
Islands 2006-2009. Athugasemdir uttektarnefndar

AJ framan hefur verid farid yfir gégn um fjdr-
festingar Lifeyrissj63s starfsmanna Bunadarbanka Is-
lands 4 uttektardrunum, sem um er getid { umbodi
nefndarinnar. Samhengisins vegna hefur nefndin
ordid ad kanna nastu 4r fyrir og eftir fall bankanna.
Sj6durinn hét 40ur Eftirlaunasjédur starfsmanna
Biinadarbanka Islands. Pegar Btnadarbankanum var
breytt { hlutafélag 1. jantar 1998 fékk sjédurinn ni-
verandi nafn. Vid breytinguna var bakdbyrgd rikis-
ins 4 skuldbindingum sj6dsins afnumin. Bankinn
greiddi hins vegar dkvedna fjarh®d til sjédsins sem
talin var negja til pess a0 hann geti stadid undir
framtidarskuldbindingum sinum. Eftir petta var
sj6dnum lokad fyrir nyjum félogum. Hann hefur pvi
frd peim tima eingdngu tekid vid idgjéldum frd peim
sj60félogum, sem voru starfandi og greiddu idgjold
vid breytinguna. Stjérnarmenn eru prir, tveir kosnir
af sj60félogum og einn tilnefndur af Kauppingi
banka (nd Arion).

Sjédurinn hafdi samning vid Arion verdbréfa-
vorslu um reikningshald, uppgjors- og vorslupjén-
ustu og afgreidslu sjédfélagaldna fra 26. dgust 2005.
Undanskilin voru pé hlutabréf i Kauppingi banka
hf., Landsbanka Islands hf. og Exista hf. en eftir at-
hugasemd frd innri endurskodun var pad lagfert 30.
dgust 2007. Frd peim tima er einnig rekstrarsamn-
ingur vid Kaupping banka. Nt er i gildi nyr rekstrar-
samningur frd 28. névember 2008 vid Kaupping/
Arion. Fjirfestingarstefnan var og er métud { sam-
vinnu vid Eignastyringardeild fagfjirfesta hja Kaup-
pingi/Arion. Eignasafninu er pannig atvistad { heild
sinni. Langmestur hluti eignasafnsins er skuldabréf
med rikisdbyrgd. Fyrir fall bankanna voru pau um og
yhir 60% og eftir hrun { drslok 2009 voru pau ordin
84%. Skuldabréf ldnastofnana voru 8-12% og inn-
lend hlutabréf 10-12%. Onnur eignaséfn voru litil
og dreifd. Tap sjédsins vard { verdbréfum innlendra

banka, sparisjéda og fyrirtekja og verdbréfasjéda
Kauppings. Hlutdeild hlutabréfa { verdbréfasafninu
var mest { drsbyrjun 2006 en f6r eftir pad lekkandi
2006 og 2007. Fyrir mitt 4r 2008 var buid ad selja
oll innlend hlutabréf sj6dsins. Lekkunin stafar badi
af solu og lekkun 4 verdi hlutabréfa 4 markadi en
stefna eignastyringardeildarinnar mun hafa verid st
eftir mitt 4r 2007 ad draga sig at Gr fjdrfestingum
{ hlutabréfum.! Pykir ekki dsteda til ad fjalla frekar
um fjirfestingar sj6dsins.

1 Sbr. vidtal ttrektarnefndar vid Mariné Orn Tryggvason, dags. 5.8. og
5.9.2011.
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22.1 Lifeyrissjédur starfsmanna Husavikurkaupstadar

22.1 Lifeyrissjodur starfsmanna Huasavikurkaupstadar

22.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods starfsmanna
Hisavikurkaupstadar (LSH)

Upphaf

Lifeyrissjodur starfsmanna Husavikurkaupstadar
var stofnadur 4rid 1969. Pann 1. jali 1998 var sjédn-
um lokad fyrir nyjum sj60féldgum. Peim einum sem
greiddu til sj6dsins { juni 1998 er heimilt ad greida
dfram til sj6dsins, enda hafi idgjald verid greitt til
sj60sins 6slitid frd peim tima. Petta eru peir sem
greiddu idgjold vegna starfa hjd Husavikurkaupstad
eda stofnunum beajarins, falla undir log nr. 94/1986
um kjarasamninga opinberra starfsmanna og voru
idgjaldaskyldir til sj¢dsins.

Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga hefur frd 1.
jani 1999 haft umsjén med og annast rekstur sjodsins.

Stjérn sj6dsins

Stjérn sjédsins er skipud premur ménnum. Einn
er kosinn af sj6dféldgum og annar er kosinn af bajar-
stjérn. Pridji stjérnarmadurinn er bzjarstjéri sem
jafnframt er stjérnarformadur. Varamenn eru jafn-
margir og tilnefndir 4 sama hdtt. Kj6rtimabil stjérnar
er fjogur 4r.

Allir sj60félagar, bedi greidendur og lifeyrispegar,
hafa setu- og tilldguréet 4 drsftundum sjédsins, hver
fundarmadur fer med eitt atkvedi.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn { Lif-
eyrissj6di starfsmanna Husavikurkaupstadar drin
2006-2009 dsamt upplysingum um hver tilnefndi
vidkomandi stjérnarmann.

Hasavik tafla 1
Stjorn Lifeyrissjods starfsmanna Husavikurkaupstadar i arslok

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006
Bergur Elfas Aglistsson SN Form.  Form. Form.  Form.
Asa Gisladdttir SH X X X X
Jon Helgi Bjdrnsson SsN X X X X
Sveitarstjori Nordurpings SN
Starfsmannafélag Hisavikur SH
Sveitarstjorn Nordurpings SsN

Helstu starfsmenn og rddgjafar
Framkvemdastjéri sjédsins er Jéon G. Kristjdns-
son, svidstjori réttindasvids er Arent Claessen. Badir

hafa gegnt pessum stérfum fr drinu 1998. Elias H.
Leifsson er svidstj6ri fjirmélasvids og hefur gegnt pvi
starfi frd drinu 2007.

Endurskodun:

David Bui Halldérsson og Bjorn St. Haraldsson,
endurskodendur, PricewaterhouseCoopers hf.
Tryggingafredileg athugun:

Bjarni Gudmundsson, tryggingasterdfredingur.
Innri endurskodun:

Sif  Einarsdéttir  endurskodandi,
dhaettupjéonustu Deloitte hf.

yfirmadur

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009.
Bergur Elias Agtistsson hefur setid { eftirfarandi stjérnum:
* Eyping frd 2006
* Hoétel Nordurljés ehf., stjornarformadur
* Hoétel Asbyrgi ehf., stjérnarformadur frd 2007
* Orku- og stéridjunefnd Eypings, formadur
* Orkuveita Husavikur hf., stjérnarformadur
* Deistareykir ehf.

Jén G. Kristjansson sat { stjorn Islenskra verdbréfa hf.
4 drunum 2009 - 2010.

Hlutverk sj6dsins

Hlutverk Lifeyrissj6ds starfsmanna Husavikur-
kaupstadar er ad finna { 2. grein sampykkta sj6dsins.
2. Hlutverk sjédsins.
2.1 Hlutverk sj6dsins er ad veita sj6dfélogum elli-
og ororkulifeyri og eftirlitnum moékum peirra
og bornum maka- og barnalifeyri samkvemt

dkveedum sampykkta pessara.

Starfsemi Lifeyrissj6ds starfsmanna
Husavikurkaupstadar
Starfsemisjodsins felst i rekstri samtryggingarsjods.

Skipulag og starfsreglur stjérnar

Starfsreglur stjérnar Lifeyrissj6ds starfsmanna
Husavikurkaupstadar voru sampykktar 4 stjérnar-
fundi pann 30. mai 2002.
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Verksvid stjérnar samkvaemt 4. gr. starfsreglnanna

er eftirfarandi:

* AJ fara med @dsta vald { mélefnum sjédsins.

e A0 hafa eftirlit med reikningshaldi og fjdr-
munum sjédsins.

* AJ veita og afturkalla prokiruumbod til handa
framkvaemdastjéra og 6drum starfsménnum.

* A0 taka dkvardanir { 6llum mdlum sem teljast
ovenjuleg eda mikilshdttar. Stjérnin getur péd
veitt framkveemdastjéra heimild til ad sjd um
slik mal.

* AJ mota fjarfestingarstefnu sjédsins.

* AJ sjd um rddstéfun 4 fjdrmagni sjédsins og
dvaxta pad.

* AJ sjd um allar meirihdttar dkvardanir vard-
andi stefnumétun og starfsemi sj¢dsins.

Einnig kemur fram ad stjérnin hafi falid Lifeyris-
sj00i starfsmanna sveitarfélaga, LSS, daglegan rekst-
ur sj6dsins og ad framkvaemdastjéri LSS gegni hlut-
verki framkvaemdastjéra sbr. grein 4.4 { sampykktum
sj60sins. Hann beri sému dbyrgd og skyldur gagn-
vart Lifeyrissj6di starfsmanna Husavikurkaupstadar
og hann hefur vid LSS.

Ad 60ru leyti fjalla starfsreglur stjérnar um skipan
og skiptingu starfa, fyrirsvar stjérnar, bodun funda,
dkvordunarvald og atkvedagreidslur, fundargerdir og
fundargerdabdk, pagnar- og triinadarskyldu, vanhefi
og breytingar og medferd starfsreglna.

Starfsreglur framkvemdastjora
Starfsreglur framkvemdastjéra LSS voru sam-
pykktar 4 stjérnarfundi LSS pann 9. september 2003.
Helstu atridi starfsreglnanna eru pessi (Starfsreglur
framkvaemdastjéra LSS eiga einnig vid um fram-
kveemdastjéra Lifeyrissjods Husavikurkaupstadar):
o Awzdanagerd og skipulagsmil. Afgreidslu lif-
eyrisumsdkna og veiting sj6dfélagaldna.
* Gerd drsreikninga, drsskyrslna o.fl.
* Geeta eigna sj6dsins ad pvi marki sem per eru
i hans vorslu, dhalda og binadar, og sjid um
naudsynlegt vidhald og vardveislu.
e Akvardanir sem eru 6venjulegar eda mikilshdrtar
skal framkvemdastjori adeins taka med sérstakri
dkvordun stjérnar, nema stjérn hafi veitt fram-

kvemdastjéra heimild til afgreidslu slikra méla.
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* Framkvaemdastjéra er ekki heimilt ad taka pdct
{ atvinnurekstri nema ad fengnu leyfi stjérnar.

Fjarfestingarstefna

Stjérn sjédsins motar fjarfestingarstefnu sj¢dsins
til eins 4rs { senn. Fjdrfestingarstefnan er grundvollud
4 dkvaedum 36. gr. laga nr. 129/1997 og sampykktum
sj60sins. Sjédurinn nytur bakdbyrgdar Husavikur-
kaupstadar. T t6flu 2 m4 sjd fjarfestingarstefnu LSH
fyrir 4rid 2008.

Husavik tafla 2

Fjarfestingarstefna Lifeyrissjods starfsmanna Hisavikurkaupstadar fyrir arid 2008
Flokkar verdbréfa Markmid  Vikmork

Innldn i bonkum og sparisjédum 3% 10/0
Verdbréf med rikisabyrgd 50%  70/30
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga 2% 20/0
Skuldabréf banka og sparisjoda 15% 40/0
Fasteignavedtryggd skuldabréf 5% 20/0
Hlutabréf fyrirteekja 0% 20/0
Onnur verdbréf 25% 40/0
Samtals 100%
Sundurlidun: Stefna Lagmark Hamark
Hlutabréf 0% 0% 10%
Innlend hlutabréf 0% 0% 10%
Erlend hlutabréf 0% 0% 10%
Onnur verdbréf 25% 0%  40%
Skuldabréf fyrirtaekja 25% 0% 30%
Annad 0% 0% 10%
Eignastyring

LSH var med samning um eignastyringu, umsyslu
og vorslu lifeyrissj¢dsins vid Kaupping Binadarbanka
hf. dags. 30. desember 2004. I vidauka I med eigna-
styringarsamningnum fylgdi fjarfestingarstefna sj6ds-
ins sem bankanum var skylt ad fjdrfesta samkvemt.
Deir verdbréfaflokkar sem tilgreindir voru i vidauk-
anum eru peir somu og { t6flu 2 hér ad ofan. Mark-
midin voru adeins fribrugdin, p.e. markmid um fjir-
festingu i rikisbréfum var 65% 4rid 2004 { stad 50%
{ fiarfestingarstefnu fyrir 4rid 2008. I vidauka IT med
samningnum var kvedid 4 um kostnad og pdéknanir
og { vidauka III var tilgreind st pjénusta sem bankinn
veitir sj6dnum { tengslum vid fjarvorslu sina:

e Arleg greining 4 eignum og skuldbindingum

vidskiptavinar.

* Rddgjof vid endurskodun og métun

farfestingarstefnu.

* Rddgjof vid mat 4 fjarfestingarkostum.



22.1 Lifeyrissjédur starfsmanna Husavikurkaupstadar

Fjoldi lifeyrispega

Hisavik tafla 3
Lifeyrisgreidslur i mkr.
2008 2007
Ellitifeyrir 49 42 37
Ororkulifeyrir b b 5
Makalifeyrir 10 9 9
Barnalifeyrir
Samtals 65 56 51
Samtals, verdlag 2009 65 60 65

* Upplysingafundir eftir pvi sem vid 4.
* Fradslufundir med starfsmonnum og stjérn.

e Onnur tilfallandi adstod.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur
- samtryggingardeild

Lifeyrisgreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 65
mkr. A fostu verdlagi { drslok 2009 hofdu lifeyris-
greidslur sj6dsins frd drinu 2005 hekkad ad medaltali
um 2,5% 4 dri. Lifeyrispegum hafdi fj6lgad 6rlitid
4 sidustu drum. I 4rslok 2009 voru lifeyrispegar 78
talsins, samanborid vid 74 lifeyrispega { drslok 2005.
Hafa parf i huga ad fjoldatalningar { umfjllun um
lifeyrisgreidslur eru pannig, ad fdi lifeyrispegi greidda
fleiri en eina tegund lifeyris er hann talinn oftar en
einu sinni (Sj4 toflu 3).

Tryggingafradileg stada

[ tryggingafraedilegri Grreke lifeyrissjoda eru m.a.
reiknadar ut heildarskuldbindingar sj6dsins midad vid
ad virkir sj6dfélagar greidi dfram idgjold til sjédsins
par til peir hefja toku lifeyris. Vid dttektina er jafnan
midad vid ad dvoxtun sjédanna 4 nastu dratugum
verdi 3,5% umfram hekkun visitélu neysluverds.

Husavik tafla 4

Heildarskuldbinding i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 643 647 588 547 523
Skuldbindingar 2250 2203 2000 1881 1725
Samtals 1416 -1.556 1412 -1334 -1.202
% af skuldbindingum -11,5% -70,6% -70,6% -709% -69,7%

[ 6flunni hér ad ofan sést, ad heildareignir sj6ds-
ins samanborid vid heildarskuldbindingar eru nei-
kvedar sem nemur um pad bil 70% o6ll fimm 4rin
sem eru til skodunar.

2006

2008 2007 pAI
36 30 49 4b 43 43 43
b 5 14 14 15 17 17
9 b 12 12 13 12 1
d 3 d 3 3
51 41 78 75 Th 75 Th
69 59

Hafa ber { huga ad sj6dnum er ekki ®tlad ad standa
ad fullu undir réttindum peim sem sj6dfélogum
eru tryggd i reglugerd hans, heldur ber bajarsjédur
Nordurpings og hlutadeigandi stofnunum ad standa
undir hluta dtgjaldanna sbr. 22. gr. reglugerdar sjéds-
ins. Par er kvedid 4 um endurgreidslu launagreidenda
4 hluta greidds lifeyris 4 grundvelli tryggingafradi-
legrar athugunar. Endurgreidsluhlutfallid var 67% {
drsbyrjun 2008 og 70% i drslok sama 4r.

Heimild: Arsreikningar Lifeyrissjéds starfsmanna Hasavikurkaupstadar.

Verdbréfaeign og raundvoxtun

Meginhluti eigna sjédsins eda 4 bilinu 80-95%
er { premur eignaséfnum sem eru: Skuldabréf med
rikisabyrgd, innlend hlutdeildarskirteini og skulda-
bréf fyrirteekja. Afgangurinn dreifist nokkud jafnt 4
onnur eignasofn. Eftir fall bankanna fara skuldabréf
med rikisibyrgd uppi 60% af eignasafni sjoJsins.

Hisavik tafla 5

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Bankainnstadur 2 48 16 5 6
Vedldn 2 4 il 17 b
Innlend hlutdeildarskirteni 125 143 154 164 251
Innlend hlutabréf 1

Erlend verdbréfaeign 12 13 9
Skuldabréf med rikisabyrgd 3 176 1M 97 51
Skuldabréf sveitarfélaga 10 9 6 13 29
Skuldabréf (anastofnana 15 28 30 20
Skuldabref fyrirtaekja il 105 128 112 40
Samtals 550  B00 467 LAl 412

I t6flu 6 mad sjd raundvéxtun eignasafna Lifeyris-
sj60s starfsmanna Husavikurkaupstadar.
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Hisavik tafla 6

Raunavdxtun eignasafna 2009 2008 2007 2006
Innldn 59%  -0.3% 5.8% 3.8%
Rikisskuldabréf 4,0% 2.3% 58%  131%
Skuldabréf bajar og sveitarfélaga £9%  -4,6% 58%  -09%
Skuldabréf banka og sparisjdda 03%  -8.0% 4,9% 2.9%
Fasteignavedtr. bréf 22%  -55% 58%  12.2%
Hlutabréf -79%  -633%  -3.6%  -6.5%
Onnur verdbréf 24%  -1.2% 1.1% 0.0%
Gengisv. verdbréf -79%  -106%  -84%  -140%

Heimild: Lifeyrissjodur stm. Husavikurkaupstadar dags 12.12.2011.

Raunavoxtun

Arid 2009 var raundvoxtun pegar rekstrarkostn-
adur hafdi verid dreginn frd hreinum fjirmuna-
tekjum 0,9%. Raundvoxtun sjédsins 4 drinu 2008
var aftur 4 méti neikved um 4,5% og skyrist pad
einkum af 4f6llum peim sem urdu 4 fjarmalamark-
adi hér innanlands. Raundvoxtun 2007 var jékved
um 2,5%. Medalraundvéxtun sidustu fimm drin var

0,9%.

Hasavik tafla 7

Raunavixtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvixtun 09% -45% 25% 3.0% 27%
Fimm dra medaldvoxtun 09% 21% 40%  45%  47%

Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005 - 2009 i mkr.

A 4rinu 2009 voru einungis 22 virkir sj6dfélagar,
p.e. peir sjéofélagar sem ad jafnadi greida idgjold
med reglubundnum heetti { hverjum manudi. I0-
gjaldagreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 54 mkr. sem
er hakkun um rétt rim 10% frd drinu 2008.

Hrein eign sj6dsins til greidslu lifeyris 4 fostu
verdlagi drsins 2009 hefur lzkkad milli dranna 2005
til og med 2009 um 6%.
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Hasavik tafla 8
Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.
2009 2008 2007 2006 2005
lagjold 54 49 42 i 35
Lifeyrir -5 57 50 -1 -42
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 0 0 0 0 0
Tekjur/-gjold af huseignum og L6dum 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur/-gjold og gengismunur 70 91 4 4h 30
Breytingar & nidurfeerslu skuldabréfa -15 -33 0 0 0
Fjarfestingartekjur 55 58 41 4h 30
Fjarfestingargjold " -1 -2 0 0 0
Rekstrarkostnadur -3 -1 -3 -3 -
Rekstrargjold -5 -b -3 -3 -3
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
:I;I:':enkukun/-l&kkun & hreinni eign & 3 4t 20 3 2
Hrein eign frd fyrra ari 527 481 451 419 399

Hrein eign i drslok til greidslu lifeyris 566 527 481  4B1 419

Afkoma & fdstu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-laekkun @ hreinni eign 4 arinu 39 49 38 43 29
Hrein eign fra fyrra ari 527 517 573 563 574
Hrein eign til greidslu lifeyris 566 567 611 606 602

1) Lifeyrissjédur Husavikurkaupstadar synir ekki allar péknanir til banka og
verdbréfafyrirtekja vegna kaupa og solu verdbréfa sérstaklega. Pess { stad eru
péknanir ferdar sem hluti af kaup- og séluverdi verdbréfa { stad pess ad syna
poéknanirnar sem hluta af fjirfestingargjsldum. Sjd ndnar 5.1.6. Péknanatekjur
fjarmalafyrirtaekja.

22.1.2 Tap Lifeyrissjods starfsmanna
Hasavikurkaupstadar

Lifeyrissj6durinn fjirfesti mest i skuldabréfum
med rikisdbyrgd og innlendum skuldabréfasjédum
og par af voru flestir sj6dirnir sem lifeyrissjédur-
inn fjirfesti { med rikisbréfum. Einnig fjarfesti lif-
eyrissj6durinn nokkud i innlendum skuldabréfum
fyrirtekja. Eignir i 6drum verdbréfaflokkum voru
mjog litlar. Sjédurinn var ekki med gjaldmidlavarnir
enda voru engar erlendar eignir til stadar frd drinu
2007. Pegar fjallad er um tap sjédsins er ymist 4tt
vid beinar afskriftir og/eda nidurferslur verdbréfa,
gengislekkun hlutabréfa, gengislekkun hlutabréfa-
og skuldabréfasjéda.

Innlend skuldabréf

Tap lifeyrissjodsins liggur fyrst og fremst { skulda-
bréfum fyrirtekja, alls 59 mkr. Mest var afskrifad af
skuldabréfum Burdardss hf. eda 25 mkr. og Bakka-

varar 16 mkr.



22.2 Fjarfestingar Lifeyrissj60s starfsmanna Huasavikurkaupstadar 2006-2009. Athugasemdir tttektarnefndar

Hisavik tafla 9
Afskriftir skuldabréfa fyrirtekja

2010 2009 2008 Samtals
Burdards hf. 14 1 25
Bakkavr hf. 10 b 16
Avion hf /HF Eimskipafélag [slands 12 12
N 1 hf./Oliufélagid hf. 2 2 4
Kégun hf. 2 2
Samtals i mkr. 12 14 33 59

Heimild: Lifeyrissjodur starfsmanna Husavikurkaupstadar dags. 30.9.2011.

Innlendir skuldabréfasjédir
Eins og 4dur sagdi var stér hluti skuldabréfasjéda
sem lifeyrissjodurinn fjérfesti { med skuldabréfum

rikissj6ds. 1 toflu nr. 10 hér ad nedan md sjd pd
skuldabréfasj6di sem eitthvert tap var 4. Helst ber ad
nefna Sj6d 1 par sem tapid var 8 mkr. [ heildina var
tap 4 skuldabréfasjodum 11 mkr.

Husavik tafla 10

Innlendir skuldabréfasjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Glitnir Sjodur 1 b b 8
Kaupping Havaxtasjodur 1 1 2
Kaupping Fagsjodur alp. 1 1
Samtals 5 6 "

Heimild: Lifeyrissjodur starfsmanna Husavikurkaupstadar dags. 30.9.2011.

22.2 Fjarfestingar Lifeyrissjods starfsmanna Husavikurkaupstadar
2006-2009. Athugasemdir uttektarnefndar

AJ framan hefur verid farid yfir gégn um fjdr-
festingar Lifeyrissj6ds starfsmanna Hasavikurkaup-
stadar 4 Gttektardrunum, sem um er getid { umbodi
nefndarinnar. Samhengisins vegna hefur nefndin
ordid ad kanna nastu 4r fyrir og eftir fall bankanna.
Lifeyrissjédurinn var stofnadur 1969 og nytur baki-
byrgdar sveitarfélagsins. I kjolfar setningar lifeyris-
sjodalaganna og stofnunar Lifeyrissj¢ds starfsmanna
sveitarfélaga (LSS) var sj¢dnum lokad fyrir nyjum fé-
16gum 4rid 1998. Frd 1999 hefur sjédurinn einungis
tekid vid idgjoldum frd peim sj60félogum sem voru
starfandi og greiddu idgjold vid gildistoku laganna.
Pétt sjédsmyndun sé nokkur ma ad 6dru leyti lita 4
sj6dinn sem gegnumstreymissjéd. Gildir ad pvi leyti
sama um pennan sj6d og sambzrilega sj6di annarra
sveitarfélaga, sem var lokad fyrir nyjum sj6dfélogum
i kjolfar lagasetningarinnar og stofnunar LSS, svo
og B-deild LSR. M4 visa til LSR vegna umfjollunar
um petta fyrirkomulag ad 6dru leyti. Sjédurinn er
pannig undanpeginn lagadkvedum svo sem um
fjolda sj6ofélaga, dbyrgd 4 skuldbindingum og afleid-
ingum tryggingafredilegrar tttektar. Sveitarfélagio er
pvi dbyrgt fyrir peim skuldbindingum sem sjédurinn
4 ekki fyrir. Enda eru tveir stjérnarmenn kosnir af
bajarstjérn og einn af sj6dfélogum.

Lifeyrissjé0ur starfsmanna sveitarfélaga hefur frd
1. juni 1999 haft umsjén med og annast rekstur
sjodsins. Gildir pad sama um fjdrstyringu hans sem
um fjdrstyringu pess sj6ds. Lifeyrissjédurinn fjarfesti

mest { skuldabréfum med rikisdbyrgd og innlendum
skuldabréfasjodum sem helst fjdrfestu einnig { rikis-
bréfum. Hann fjdrfesti p6 nokkud { innlendum fyrir-
tekjaskuldabréfum. Hann var ekki med gjaldmidla-
varnir. Tap hans vid hrunid var helst { skuldabréfum
fyrirteekja eda 59 mkr. samtals. Pykir ekki dsteeda til
ad fjalla frekar um fjérfestingar sj6dsins. Um stjorn-
arhatti sj6dsins visast { umfjollun um Lifeyrissj6d
starfsmanna Reykjavikurborgar, kafla 24.2.

85






23. Kafli

23.1 Lifeyrissjodur starfsmanna Kopavogshajar ................. 89
23.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods starfsmanna Képavogsbajar. . . . . . 89
23.1.2 Tap Lifeyrissjéds starfsmanna Képavogsheejar 2008 tit 2010 92

87



Skyrsla tttektarnefndar Landssamtaka lifeyrissjoda

88



23.1 Lifeyrissjédur starfsmanna Képavogsbajar

23.1 Lifeyrissjodur starfsmanna Kopavogshajar

23.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods
starfsmanna Kopavogshajar

Upphaf

Lifeyrissjodur starfsmanna Képavogsbajar var
stofnadur med sampykkt bzjarstjérnar Képavogs
pann 21. mars 1958 og stadfestur af rddherra 19.
juni 1958 og hét pa Eftirlaunasjédur Képavogskaup-
stadar. Sjédnum var lokad fyrir nyjum sj6dfélogum
1. jali 1998, einungis peir sem greiddu idgjold fyrir
pann tima fengu dfram adild ad sjé6dnum. Képavogs-
kaupstadur dbyrgist lifeyrisskuldbindingar sjédsins.

Pann 19. jani 2009 sendi fjarmalardduneytid frd
sér fréteatilkynningu par sem Lifeyrissjédi starfs-
manna Képavogsbzjar var skipadur umsjénaradili
vegna gruns um ad dkvardanir stjornar sj6dsins um
fjarfestingar hefdu ekki verid { samremi vid dkvedi
laga nr. 129/1997 og ad itrekudum krofum Fjdr-
mélaeftirlitsins um drbeetur hafi ekki verid sinnt.

[ drsbyrjun 2011 var greint frd pvi { fjélmidlum ad
rannsékn 4 mélinu veeri lokid og pad sent sakséknara
sem taeki dkvordun um hvort dkara yrdi gefin tt eda
mdlid fellt nidur. Pann 15. desember 2011 gaf rikis-
sakséknari ut dkeru 4 hendur fimm fyrrum stjérnar-
moénnum og framkvaemdastjéra sjédsins. Er dkaeran
i tveimur lidum og lytur annars vegar ad pvi ad sj60-
urinn hafi veitt Képavogsbe 6logmett lin og hins
vegar ad sjédurinn hafi veitt Fjarmdlaeftirlitinu rang-
ar upplysingar. Vegna dljésrar stodu lifeyrissj6dsins
verdur umfjollun um hann ekki itarleg, upplysingar
voru ad mestu unnar upp ar drsreikningum sjédsins
og peim gégnum sem nuverandi framkvaemdastjori
hafdi t6k 4 ad Gtvega.

Pann 18. jantar 2010 var skrifad undir samning
um ad Lifeyrissjédur starfsmanna sveitarfélaga ann-
adist allan daglegan rekstur Lifeyrissj6ds starfsmanna
Képavogsbajar frd 1. mars 2010. T pvi felst ad LSS
annast allt réttindabdkhald, dtreikning og Gtborgun
lifeyris og hefur umsjén med ollu reikningshaldi fyrir
sj6dinn dsamt moéttdku, vorslu og dvoxtun idgjalda,
sem og eignastyringu. Jafnframt ték framkvaemda-
stjori LSS vid sem framkvemdastjéri Lifeyrissj6ds
starfsmanna Képavogsbajar.

Stj6rn sj6dsins

[ stjorn sj63sins sitja fimm menn. Tveir peirra
eru kosnir af sj6dfélogum 4 drsfundi og bjarstjérn
Képavogsbzjar kys tvo. S4 fimmti er tilnefndur af
stjorn sjédsins og skal hann vera 6hddur bzdi af sj6d-
félogum og bajarstjérn. Hann er jafnframt formadur
sjo0stjérnar. Jafnmargir varamenn eru tilnefndir/
kosnir 4 sama hétt. Kjortimabil stjornar er tv6 4r en
sjornarmenn skulu ekki sitja lengur en 12 4r sem
adalmenn { stjorn sjédsins.

Allir sj6dfélagar svo og fulltrdar launagreidenda
eiga rétt til fundarsetu 4 drsfundi med umradu- og
tillogurécti. Allir sjédfélagar og lifeyrispegar hafa at-
kvadisrétt 4 fundinum og fer hver med eitt atkvadi.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn { Lif-
eyrissjodi starfsmanna Koépavogsbajar drin 2006-
2009 dsamt upplysingum um hver tilnefndi vidkom-
andi stjérnarmann.

Kopavogur tafla 1
Stjérn Lifeyrissjods starfsmanna Kdpavogsbajar i arslok

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006
Hlynur Jonsson FR Form.

Gudrdn Amarddttir BS X

Armann Kr. Olafsson BS X

Gudrdn Palsdattir SF X

Ragnar Snorri Magnisson Sk X

Gunnar I. Birgisson BS Form.  Form.  Form.
Omar Stefénsson BS X X X
Flosi Eiriksson BS X X X
Jon Jiliusson Sk X X X
Sigrin Gudmundsdéttir SF X X X
Bajarstjorn BS

Fulltrdi starfsmannafélags SF

Fjdrmalardduneyti

v/ tilskipunar umsjénarmanns FR

[ jani 2009 vék FME stjérn og framkvemda-
stjora frd og skipadi Elinu Jénsdéttur umsjénaradila
sj63sins. [ dgidst var sidan ny stjérn skipud og nyr
framkvemdastjéri r4dinn. T jantar 2010 sampykkti
stjorn sjédsins ad ttvista daglegum rekstri sjédsins til
Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga (LSS).

Helstu starfsmenn og rddgjafar

A drunum 2006 til 2009 var Sigrin A. Bragadétt-
ir framkvemdastjéri sjédsins. Arid 2009 var sidan
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Audur Finnbogadéttir rddin framkvaemdastjéri. Nu-
verandi framkvaemdastjéri er Jéon G. Kristjdnsson
sem t6k vid pvi starfi { jantar 2010.

Endurskodun:

Hjalti Schiéth og Gudmundur Snorrason, log-
giltir endurskodendur, PricewaterhouseCoopers hf.
Tryggingafredileg athugun:

Vigfis  Asgeirsson  tryggingastaerdfradingur,
Talnakénnun hf.

Innri endurskodun:

Gunnar Pér Asgeirsson, loggiltur endurskodandi,

PricewaterhouseCoopers hf.

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009

Nefndin hefur ekki undir héndum upplysingar
um stjérnarsetu  stjérnarmanna né starfsmanna
sjo0sins.

Hlutverk sj6dsins
2. grein. Hlutverk sj6dsins
»Hlutverk sj6dsins er ad sja sj60félogum, mok-
um peirra og bérnum fyrir lifeyri samkvemt
peim reglum er greinir { sampykkt pessari.”

Starfsemi

Lifeyrissjodur starfsmanna Képavogsbejar starfar
{ einni deild, samtryggingardeild. I 4rslok 2009 voru
um 18% lifeyrispega 4 eftirmannsreglu en 82% lif-

eyrispega fylgja medaltalsreglu.

Skipulag og starfsreglur stjérnar
A stjérnarfundi sj6dsins pann 5. desember 2001
voru sampykktar starfsreglur fyrir stjérn sjédsins.
Fjorda grein starfsreglnanna fjallar um verksvid
stjérnar, par kemur m.a. fram ad:
e Stjérn sjédsins fari med @dsta vald { malefnum
sjo0sins.
e Stjérnin skuli sjd um ad nagilegt eftirlit sé med
reikningshaldi og medferd fjirmuna sj6dsins.
* Stjérnin rddi framkvaemdastjora.
* Stjérnin taki dkvardanir { 6llum mdlum sem
telja verdur 6venjuleg eda mikilshdttar. Stjérnin
getur pé veitt framkvemdastjéra heimild il
afgreidslu slikra mala.
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* Stjérnin skal fjalla um allar meirihdttar dkvard-
anir vardandi stefnumdétun sj6dsins og starf-
semi hans.

e Stjérnin skuli méta fjérfestingarstefnu sjédsins.

e Stjérnin sjdi um rddstéfun 4 fjarmagni sjédsins.

Ad 60dru leyti er fjallad um skiptingu og skipan
starfa stjornar, fyrirsvar stjérnar, bodun funda o.fl.,
dkvordunarvald, atkvaedagreidslur o.fl., fundargerdir
og fundargerdarbdk, pagnar- og trtinadarskyldu,
vanhefi, frekari reglur stjérnar, breytingar og med-
ferd starfsreglna.

[ skyrslu innri endurskodunar frd drinu 2009
kemur fram ad ekki sé til stadar ndkvem starfslysing
framkvaemdastjéra en i éundirritadri og 6dagsettri
starfslysingu komi fram verkefni forstddumanns lif-
eyrissj6dsins. St lysing eigi pé ekki nema ad hluta til
vid um stdrf framkvemdastjéra.

Fjarfestingarstefna

Stjérn sjédsins motar fjarfestingarstefnu sj¢dsins
til eins 4rs { senn. Fjdrfestingarstefnan er grundvollud
4 sampykktum sj6dsins og 36. gr. laga nr. 129/1997.
Edli malsins samkvemt eru breytingar 4 fjirfestingar-
stefnunni milli dra ekki miklar. Stefnu sjédsins fyrir
4rid 2008 mad sjd { toflu 2:

Kopavogur tafla 2

Fjarfestingarstefna drsins 2008 Stefna Fravik %

Skuldabréf 60% -10% 15%
Innldn, laust fé 0% -5% 5%
Rikistryggd bréf 22% -10% 10%
Skuldabréf (dnastofnana 8% 7% 10%
Skuldabréf sveitarfélaga 5% -5% 5%
Skuldabréf fyrirtaekja 10% 7% 7%
Vedskuldabréf 15% -10% 10%

Hlutabréf 40% -15% 10%
Innlend hlutabréf 10% -b% 20%
Erlend hlutabréf 30% -15% 5%

Eignastyring

Allar fjérfestingareignir voru i eignavorslu hjd
fjairmalastofnunum, nema skuldabréf Képavogs-
bajar sem geymd voru { bankahdlfi. Einungis
einn skriflegur eignastyringarsamningur var til vid
Glitni, dags. 22. névember 2007. Glitnir var stersti

fjarvorsluadilinn.
Heimild: Skyrsla innri endurskodunar 2009.



23.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna Képavogsbajar

Fjoldi lifeyrispega

Kopavogur tafla 3
Lifeyrisgreidslur i mkr.
2008 2007
ELlitifeyrir 148 126 17
Ororkulifeyrir 16 19 19
Makalifeyrir 34 35 32
Barnalifeyrir 0 0
Samtals 198 180 168
Samtals, verdlag 2009 198 194 213

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur

Lifeyrisgreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 198
mkr. A fostu verdlagi { drslok 2009 hofdu lifeyris-
greidslur sj6dsins frd drinu 2005 lekkad ad medal-
tali um 0,2% milli dra. Lifeyrispegum hefur heldur
fjlgad 4 sidustu arum. I drslok 2009 voru lifeyris-
pegar 225 talsins, samanborid vid 214 { 4rslok 2005.
Hafa parf i huga ad fjoldatalningar { umfjllun um
lifeyrisgreidslur eru pannig, ad fdi lifeyrispegi greidda
fleiri en eina tegund lifeyris er hann talinn oftar en
einu sinni (§j4 toflu 3).

Tryggingafradileg stada

[ tryggingafraedilegri Greeke lifeyrissjoda eru m.a.
reiknadar ut heildarskuldbindingar sj6dsins midad vid
ad virkir sj6dfélagar greidi dfram idgjold til sj6dsins
par til peir hefja toku lifeyris. Vid dttektina er jafnan
midad vid ad dvoxtun sjédanna 4 nastu dracugum
verdi 3,5% umfram hekkun visitélu neysluverds.

Kopavogur tafla 4

Heildarskuldbinding i mkr. 2009 2008 2007 2006
Eignir 354 3181 3288 .07
Skuldbindingar BS24 8063 7335 6947
Samtals 5283 -4882  -4077  -3.920
% af skuldbindingum 59.9% -605% -55.6% -56,4%

[ 6flunni hér ad ofan sést, ad heildareignir sj6ds-
ins samanborid vid heildarskuldbindingar hafa verid
neikvadar allt timabilid sem er til skodunar. Rétt er
a0 minna 4 ad Képavogskaupstadur abyrgist lifeyris-
skuldbindingar sj6dsins.

Verdbréfaeign og raundvoxtun

[ 4rsreikningum sj6dsins er verdbréfaeign eldki sund-
urlidud. Einungis er gerd grein fyrir innlendum hluta-
bréfum, erlendri verdbréfacign og vedlinum. Ad 6dru
leyti eru verdbréf adeins flokkud sem verdbréf med fostum

A 2005 2009 2008 2007
110 104 159 159 154 152
14 7 24 24 2 20
30 7 42 41 43 41
1 1 1
155 139 215 224 219 214
208 200

tekjum og verdbréf med breytilegum tekjum. Pad er pvi ekki
mogulegt ad sjd { drsreikningum hversu mikid sj¢durinn
4, t.d. af skuldabréfum med rikisdbyrgd eda { 6drum verd-
bréfaflokkum. Petta er mjog bagalegt fyrir sj6dfélaga sem
@tla meetti ad veeru lesendur drsreikningsins. Leita purfti
pvi til lifeyrissjédsins til ad fa sundurlidun 4 verdbréfacign
sem sjd md { toflu 5 hér ad nedan.

Kopavogur tafla

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Innlend hlutabréf 1 3 16 131 3
Erlend verdbréfaeign 875 642 748 618 452
Innlendir hlutabréfasjodir 9 10 107 132 30
Innlendir skuldabréfasjodir 410 412 683 489 104
Skuldabref med rikisabyrgd 629 165 Th 19 26
Skuldabréf lanastofnana il 274 15 26
Skuldabréf sveitarfélaga 43 34k 13 16 19
Skuldabréf fyrirtzkja 87 M4 285 bk 202
Vedlén* 161 123 168 289 442
Samtals 2.617 1.824 2.478 2.351 1.988

*Vedldn eru ekki sjodfélagalan drin 2007 til 2009. Arid 2006 eru sjédfélagalin
cinungis 0,1% af vedldnum eda um 313 pus.kr.

Heimild: Arsreikningar og gogn frd Lifeyrissj6di stm. Képavogsbajar dag.
3.11.2011.

Kopavogur tafla 6

Hrein raunavdxtun eignasafna 2009 2008 2007
Inntén i bonkum og sparisjédum 6% -5% 5%
Skuldabréf med dbyrgd rikissjods 9% 10% 1%
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga 9% 21% 1%
Skuldabréf banka og sparisjoda 9% -13% 26%
Fasteignavedtryggd skuldabréf 1% 0% 9%
Hlutabréf 5%  -76% 9%
Onnur verdbréf 10% -3% 7%
Gengisbundin verdbréf 31% -9% -4%
Samtals 16%  -16% 5%

Heimild: Utteke 4 dvéxtun eignasafna sent til FME.

Raunavoxtun

Arid 2009 var raundvoxtun pegar rekstrarkostn-
adur hafdi verid dreginn frd hreinum fjirmuna-
tekjum 6,8%. Raundvoxtun sj6dsins var jakvaed fram
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til drsins 2007 en 4 pvi dri var raundvoxtun neikvad
um 0,4% og 4rid 2008 neikvaed um 15,7%. Medal-

raunavoxtun sidustu fimm 4rin var 2,3%.

Kopavogur tafla 7

Raundviixtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvixtun 68% -157% 04%  9.1% 144%
Firmm dra medalévoxtun 23% 20% T0% 61%  44%

Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005 - 2009 i mkr.

A 4rinu 2009 voru ad medaltali 146 sem greiddu
idgjold. Idgjaldagreidslur 2009 ndmu samtals 174
mkr. sem var hekkun um 9,2% frd 4rinu 2008.

Hrein eign sj6dsins til greidslu lifeyris 4 verdlagi
drsins 2009 sveiflast toluvert milli dra eda allt frd 3.216
mkr. 4rid 2006 nidur { 2.619 mkr. 4rid 2008. Hrein
eign til greidslu lifeyris lekkar um 1,4% milli dra.

Kopavogur tafla 8
Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu Lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
Idgjold 174 159 152 141 120
Lifeyrir -198 179 -168  -155  -139
Tekjur/-gjold af eignarhlutum b -1 0 224 4
Tekjur/-gjold af hiseignum og LGdum 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur/-gjild og gengismunur 466 144 160 118 93
Breytingar & nidurferslu skuldabréfa 82 67 0 0 0
Fjarfestingartekjur 388 48 150 342 334
Fjarfestingargjold " -3 3 -l -3 -5
Rekstrarkostnadur -20 -11 -7 -6 -7
Rekstrargjold -23 -14 -31 -9 -12
Adrar tekjur 24 14 9 9 13

-8 12 328 316
2504 2392 2.064 1.748
2.436 2504 2392 2.064

Haekkun/-leekkun & hreinni eign é drinu 365
Hrein eign fra fyrra ri 2.436
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris ~ 2.801

Afkoma & fstu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-laekkun @ hreinni eign & arinu 365 -13 142 4K 454
Hrein eign fra fyrra ari 2436 2.692 3.038 2775 2513
Hrein eign til greidslu lifeyris 2.801 2619 3.180 3.216 2.968

1) Lifeyrissjodur starfsmanna Képavogsbajar synir ekki allar péknanir til
banka og verdbréfafyrirteekja vegna kaupa og sélu verdbréfa sérstaklega. Pess
{ stad eru poknanir faerdar sem hluti af kaup- og séluverdi verdbréfa { stad
pess ad syna péknanirnar sem hluta af fjérfestingargjoldum. Sjé ndnar 5.1.6.
Péknanatekjur fjarmdlafyrirtekja.

23.1.2 Tap Lifeyrissjods starfsmanna
Kopavogsbajar 2008 til 2010

Hér 4 eftir verdur fjallad um pd eignalidi { verd-
bréfasafni sjédsins sem ollu mestu tapi hans. Ekki er
talin 4steeda til ad fjalla sérstaklega um per eignir sem
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skilad hafa jafnri og gddri dvoxtun { gegnum drin.
Tap sj6dsins dtti sér fyrst og fremst stad 4 drinu 2008
en afleidingarnar komu hins vegar ekki ad fullu fram
fyrr en 4 drinu 2009 og 2010. Pegar fjallad er um
tap sj6dsins er ymist dtt vid beinar afskriftir og/eda
nidurferslur verdbréfa, gengislekkun hlutabréfa,
gengislekkun hlutabréfa- og skuldabréfasjéda. Tap
sj6dsins liggur { eftirfarandi lidum:

* Skuldabréfum banka og sparisjéda

* Skuldabréfum fyrirtekja

* Innlendum hlutabréfasjédum

* Innlendum skuldabréfasjédum

Kopavogur tafla 9
Yfirlit yfir tap Lifeyrissjods stm. Képavogsbajar af skuldabréfum banka og
sparisjdda, skuldabréfum fyrirtekja, innlendum hlutabréfa- og skuldabréfasjédum

2010 2009 2008 Samtals
Skuldabréf banka og sparisjdda -1 12 13 24
Skuldabref fyrirtzkja 41 46 16 103
Innlendir hlutabréfasjodir 1 96 97
Innlendir skuldabréfasjédir 49 16 6b
Samtals i mkr. 40 108 141 289

Heimild: Gogn frd Lsj. stm. Képavogsbajar 3.11.2011.

Ofangreindir lidir myndudu tap 4 drunum 2008
til 2010, samtals ad fjdrhed 289 mkr. Tap 4 hluta-
bréfacign sjédsins er ekki med { ofangreindri t6flu en
@tla md midad vid hlutabréfacign sjédsins i lok drs
2007 ad tapid geti hafa verid allt ad 130 mkr.

Skuldabréf banka og sparisj6da

[ 4rsbyrjun 2008 var eign sj63sins i skuldabréf-
um utgefnum af bonkum og sparisjodum samtals
274 mkr. Bokferd skuldabréfacign i bénkum og
sparisj¢dum { drslok 2008 var einungis 11 mkr. Ein-
hverjar afskriftir dttu sér stad 4 skuldabréfum banka
og sparisjéda drin 2008 og 2009 eda samtals 25 mkr.
Mest var afskrifad af skuldabréfum gefnum 4t af Byr
sparisj60i, 13 mkr. og sidan voru 10 mkr. afskrifadar
af skuldabréfum Kauppings banka.

Kopavogur tafla 10
Afskriftir af skuldabréfum banka og sparisjdda

2010 2009 2008 Samtals:
Byr sparisjédur 1 12 13
Kaupping banki hf. & 13 10
Samtals -2 12 13 23

Heimild: Gégn frd Lsj.stm. Képavogsbejar 3.11.2011.



Skuldabréf fyrirtakja

Eign sjédsins i skuldabréfum dtgefnum af fyrir-
tekjum og stofnunum var 542 mkr. { drslok 2006.
Sidan dré jafnt og pétt ar skuldabréfacigninni. Pann-
ig var hun komin nidur { 236 mkr. { drslok 2007, 114
mkr. { drslok 2008 og 87 mkr. { drslok 2009.

A drunum 2008 il 2010 afskrifadi sjédurinn 103
mkr. af skuldabréfum fyrirteekja. Mest var afskrifad
af skuldabréfum Bakkavarar eda 44 mkr. og skulda-
bréfum Exista 31 mkr. Afskriftir af skuldabréfum

annarra fyrirtekja nimu 28 mkr.

Kopavogur tafla 11
Afskriftir af skuldabréfum fyrirtakja

2010 2009 2008 Samtals:
Bakkavor hf. bk bk
Exista hf. 31 31
Atorka hf./Jardboranir hf. 9 9 18
Teymi hf. 2 7 9
Skipti hf./Siminn 1 1
Samtals 4 46 16 103

Heimild: Gogn frd Lsj.stm. Képavogsbajar 3.11.2011.

Innlend hlutabréf

Lifeyrissjodur stm. Képavogsbejar dcti hlutabréf
ad verdmati 347 mkr. { drsbyrjun 2006. A drunum
4 eftir dré jafnt og péte Gr hlutafjreign sj6dsins. 1

23.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna Képavogsbajar

drslok 2007 st6d hin { 176 mkr. og var { drslok 2008
einungis 3 mkr.

Erfitt er ad detla tap sjodsins af hlutabréfacign
par sem ekki fengust fullnaegjandi upplysingar um
kaup og s6lu 4 hlutabréfum og eignastodu um mitt
dr 2007, né um drsfjérdungsstddur arid 2008. b6
m4 gera rdd fyrir ad sjédurinn geti hafad tapad alle
ad 130 mkr. midad vid stodu hlutabréfa i drsbyrjun
2008 og raundvoxtun 4 hlutabréfum sama 4r.

Hér ad nedan md sjd pau félég sem sjédurinn fjdr-
festi i 4 timabilinu 1. jantar 2006 til 31. desember
2008 4samt markadsvirdi hlutabréfanna.

Hlutabréfasjédir

Lifeyrissjodur stm. Képavogsbajar hefur ekki fjar-
fest mikid { innlendum hlutabréfasjédum. Mest var
eign sj6dsins 1 hlutabréfasjodum i drslok 2005 eda
370 mkr. P4 dré ur eign lifeyrissj¢dsins { hlutabréfa-
sjédum og { drsbyrjun 2008 4tti sj6durinn 107 mkr.
i hlutabréfasjodum en var komin nidur { 10 mkr. {
drslok pess drs. A drinu 2008 tapadi lifeyrissj6durinn
96 mkr. { hlutabréfasjédum, mest 4 Glitnissj6di 6 eda
69 mkr. og 28 mkr. 4 Glitnissjédi 10 (Sja to6flu 13).

Kopavogur tafla 12
Hlutabréfaeign @ markadvirdi timabilid 31.12.2005 - 31.12.2008 i pds.kr
31.12.05 31.12.06 31.12.07 30.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08
Alfesca hf. /SIF hf. 34k
Bakkavor hf. 10.413 443
Exista hf. 12.061
|celandic Group hf 90
Ossur hf. 26.555 13.298 2.493
Glitnir banki hf. 98.102 34.950 2.195
Avion hf /HF. Eimskipafél. fsL. 1.735
Kaupping banki hf. 12.331 50.460 86.768
Landsbanki fslands hf. 69.048 26.500 28.400
Straumur Burdaras hf. 92.673 17.400 19.177
Teymi hf. 1.782
Actavis Group hf. 18.944
FL Group hf. 15.280 20.400
Mosaic Fashion hf. 35.496
Atorka hf./Jardboranir hf. 51.200
Samtals skrad féldg i pus. kr. 338.634 230.705 175.919 3.280
Oskrad félog * 8.000
Samtals dskrad félog i pus. kr. 8.000
Samtals féldg i pus. kr. 346.634 230.705 175.919 3.280

*Engar upplysingar eru um pessi félog.
Heimild: Gogn fra Lsj. stm. Kopavogsbeejar, dags.3.11.2011.
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Kopavogur tafla 13

Innlendir hlutabréfasjodir - gengislaekkun/nidurfaersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Glitnir Sjodur 6 1 68 69
Glitnir Sjodur 10 28 28
Samtals 1 96 97

Heimild: Gogn frd Lsj.stm. K6p. dags.3.11.2011.

Skuldabréfasj6dir

Eign Lifeyrissjods stm. Képavogsbejar { skulda-
bréfasjodum jokst jafnt og pétt frd drslokum 2005
pegar hiin var 104 mkr. uppi 683 mkr. { drslok 2007.
P4 var hlutdeild skuldabréfasjéda af heildareign lif-
eyrissj6dsins ordin tep 40%. Lifeyrissj¢durinn tap-
adi einungis 4 einum skuldabréfasjédi en pad var
Glitnissjédur 1. Tap 4 sjédnum var 65 mkr.

Kopavogur tafla 14

Innlendir skuldabréfasjodir - gengislakkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Glitnir Sjodur 1 49 16 65
Heimild: Gégn frd Lsj. stm.Képavogsbajar, dags. 3.11.2011.

Erlend verdbréfaeign
Engar upplysingar fengust um hvort erlend verd-

bréf hefdu verid afskrifud eda ekki.

Gjaldmidlavarnarsamningar
Lifeyrissjodur stm. Képavogsbajar var ekki med
virka gjaldmidlavarnarsamninga.

Annad

Par sem sakamdlarannsékn 4 hendur fyrrum
framkveemdastjéra og stjérn sj6dsins er til medferdar
hjid démstélum pykir ekki réce ad uttektarnefndin
fjalli frekar um sj6dinn en ad framan er gert.
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24.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna Reykjavikurborgar

24.1 Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar

24.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods starfsmanna
Reykjavikurborgar (LsRb)

Upphaf
Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar var
stofnadur med sampykki bejarstjérnar Reykjavikur
pann 2. jantar 1930 og hét pa Eftirlaunasjédur
Reykjavikurborgar. Reglugerd fyrir sjédinn t6k gildi
frd og med 1. jandar sama 4r. Lifeyrissjédur starfs-
manna Reykjavikurborgar starfar samkvemt l6gum
nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda
og starfsemi lifeyrissjéda. Reykjavikurborg annadist
rekstur sjédsins frd upphafi par til 1. jini 1999. Med
samkomulagi dags. 3. jani 1999 milli LsRb og Lif-
eyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga (LSS) var LSS
falid ad annast daglegan rekstur LsRb frd 1.
jini 1999 og fer i pvi efni eftir peirri stefnu og
Sfyrirmalum sem stjérn sjédsins hefur gefid og sam-
kvaemt pvi sem hér d eftir er ndnar kvedid d um.
Med daglegum rekstri er dtt vid ad LSS annast
daglegt reikningshald, innheimtir tekjur og innir
af hendi greidslur, all eftir tilvisun sjédsstjdrnar.
LSS var stofnadur pann 28. juli 1998 med
samningi annars vegar milli BHM og BSRB fyrir
hond hlutadeigandi stéttarfélaga og hins vegar Sam-
bands islenskra sveitarfélaga fyrir hond fjolmargra
sveitarfélaga.

Stj6rn sj6dsins

Stjérn sjédsins skipa prir fulltrdar Reykjavikur-
borgar sem borgarrdd tilnefnir, par af einn sem for-
mann. Tveir sj6dfélagar eru tilnefndir af Starfsmanna-
félagi Reykjavikurborgar til fjogurra dra. Jafnmargir
varamenn skulu tilnefndir 4 sama hdtt. Ef breyting
hefur ordid 4 meirihluta borgarstjérnar Reykjavikur
hefur borgin tilnefnt fulltrta borgarinnar ad nyju.
Allir sjédfélagar svo og fulltrdar Reykjavikurborgar
og hlutadeigandi stéttarfélaga eiga rétt til fundarsetu
4 drsfundi sjédsins med malfrelsi og tillogurétti.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn { Lif-
eyrissj6di starfsmanna Reykjavikurborgar 4rin 2006-
2009 dsamt upplysingum um hver tilnefndi vidkom-
andi stjérnarmann.

Reykjavik tafla 1

Stjorn Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar i arslok

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006
Alfred Porsteinsson BR  Form.  Form. Form.
Benedikt Geirsson BR X X X
Bjrk Vilhelmsddttir BR X X X

Gardar Hilmarsson SR X X X X
Sjofn Ingolfsdottir SR X X X X
Marta Gudjonsdottir BR Form

Jon Kdri Jénsson BR X
Steinunn Valdis Oskarsdattir BR X
Borgarstjérn Rvk. BR

Starfsmannafélag Rvk. SR

Helstu starfsmenn og rddgjafar

Jén G. Kristjdnsson hefur verid framkvemda-
stjori sjodsins frd drinu 1999. Arent Claessen er svid-
stjori réetindasvids og hefur hann somuleidis starfad
hj4 sj6dnum frd 1999. Elias H. Leifsson er svidsstjori
fjarmélasvids og hefur gegnt pvi starfi fr4 drinu 2007.

Endurskodun:

Kntrtur Pérhallsson, endurskodandi Deloitte hf.
Tryggingafredileg athugun:

Bjarni Gudmundsson, tryggingasterdfredingur.
Innri endurskodun:

Sif FEinarsdéttir, endurskodandi,
dhaettupjéonustu Deloitte hf.

yfirmadur

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009.

Stjérnar- og starfsmenn Lifeyrissjods starfsmanna
Reykjavikurborgar sdtu i eftirtéldum stjérnum tima-
bilid 2006-2009.

Alfred Porsteinsson:
* Orkuveita Reykjavikur frd 1994
e Sorpa
*  Sparisjodur vélstjéra
 Landsvirkjun

Bjork Vilhelmsdéttir:

e Straetd 2005-2006
o Faxafléahafnir sf. 2007-2010
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Gardar Hilmarsson:
* Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga
* Starfsmannafélag Reykjavikurborgar
* BSRB
* Styrktarsj6dur BSRB

Sjofn Ingélfsdottir:
* BSRB
* Starfsmannafélag Reykjavikurborgar

Jon G. Kristjansson:
o [slensk verdbréf hf. 2009-2010

Heimild: Minnisblad Lifeyrissj6ds starfsmanna Reykjavikurborgar til nefndar-
innar dags. 8.7.2011.

Hlutverk sj6dsins

Hlutverk Lifeyrissjéds starfsmanna Reykjavikur-
borgar er ad finna i 2. gr. sampykkta sj6dsins.
2. Hlutverk sjédsins.
2.1 Hlutverk sj6dsins er ad sjd sj6dfélogum, eftirlif-
andi mokum peirra og bérnum fyrir lifeyri sam-
kvemt peim reglum, er greinir { sampykktum
pessum. Sjédurinn starfar { tveimur deildum, A-
deild og B-deild, eins og ndnar er kvedid 4 um {
sampykktum pessum.

Starfsemi

Lifeyrissjodur  starfsmanna Reykjavikurborgar
skiptist { tveer deildir, A-deild og B-deild. A-deild
byggist 4 svokalladri eftirmannsreglu. B-deild er
fyrir pd sj60félaga sem hafa ekki uppfyllt skilyrdi um
radningu, starfshlutfall og starfstima pann tima sem
idgjold voru greidd til sj6dsins. A-deild og B-deild
hafa sameiginlegan fjdrhag.

Lifeyrissjodur ~ starfsmanna Reykjavikurborgar
nytur bakdbyrgdar Reykjavikurborgar og var sjédn-
um lokad fyrir nyjum sj6dfélogum med gildistoku
laga nr. 129/1997.

Skipulag og starfsreglur stjérnar
A stjérnarfundi sj63dsins pann 19. september 2003
voru sampykktar starfsreglur fyrir stjérn sjédsins.
Fjérda grein starfsreglna sjodsins fjallar um verksvid
stjérnar og par kemur m.a. fram ad:
e Stjérn sjédsins fari med @dsta vald { malefnum
sjo0sins.
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*  Stjérnin skuli sjd um ad naegilegt eftirlit sé med
reikningshaldi og medferd fjirmuna sjédsins.

* Stjérnin taki dkvardanir { 6llum mdlum sem
telja verdur 6venjuleg eda mikilshdttar. Stjérnin
getur pé veitt framkvemdastjéra heimild il
afgreidslu slikra mdla.

* Stjérnin skuli méra fjarfestingarstefnu sj6dsins.

e Stjérnin sjdi um rddstofun 4 fjdrmagni sjédsins.

Einnig kemur fram ad stjérnin hafi falid Lifeyris-
sj00i starfsmanna sveitarfélaga, LSS, daglegan rekst-
ur Lifeyrissj6ds starfsmanna Reykjavikurborgar og ad
framkveemdastjori LSS gegni jafnframt st6du fram-
kvemdastjora Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavik-
urborgar sbr. gr. 4.4. { sampykktum sj6dsins. Fram-
kvaemdastjéri ber somu 4byrgd og skyldur gagnvart
Lifeyrissjodi starfsmanna Reykjavikurborgar og hann
hefur vid LSS.

AJ 60ru leyti fjalla starfsreglur stjérnar um skipan
og skiptingu starfa, fyrirsvar stjérnar, bodun funda,
dkvordunarvald og atkvedagreidslur, fundargerdir
og fundargerdabdk, pagnar- og trinadarskyldu, van-
hef, breytingar og medferd starfsreglna.

Starfsreglur framkvemdastjora

Starfsreglur framkvemdastjéra LSS voru sam-
pykktar 4 stjérnarfundi LSS pann 9. septem-
ber 2003. Helstu atridi starfsreglnanna eru pessi
(Starfsreglur framkvaemdastjéra LSS eiga einnig vid
um framkvemdastjéra Lifeyrissj6ds starfsmanna
Reykjavikurborgar):

e Aztlanagerd og skipulagsmal.

» Afgreidsla

sjoofélagaldna.

lifeyrisumsékna  og  veiting

*  Gerd drsreikninga, drsskyrslna o.fl.

*  Geeta eigna sj6dsins ad pvi marki sem per eru
i hans vorslu, dhalda og bunadar og sjd um
naudsynlegt vidhald og vardveislu.

o Akvardanir sem eru 6venjulegar eda mikils-
hdttar skal framkvemdastjéri adeins taka med
sérstakri dkvordun stjérnar, nema stjérn hafi
veitt framkvemdastjéra heimild til afgreidslu
slikra mdla.

* Framkvaemdastjora er ekki heimilt ad taka pdtt
i atvinnurekstri nema ad fengnu leyfi stjérnar.



Fjérfestingarstefna

Stjérn sj6dsins métar fjarfestingarstefnu sj¢dsins
til eins drs { senn. Fjdrfestingarstefnan er grundvollud
4 36. gr. laga nr. 129/1997 og sampykktum sjédsins.
Edli malsins samkvaemt eru breytingar 4 fjdrfest-
ingarstefnu sj6dsins ekki miklar milli 4ra. Sama fjar-
festingarstefna er fyrir A-deild og B-deild sjédsins.
Fjérfestingarstefnu sjédsins fyrir 4rid 2008 m4 sjd
toflu nr. 2. Samkvemt fjdrfestingarstefnunni fyrir
4rid 2008 var hlutfall skuldabréfa med dbyrgd rikis-
sj6ds haekkad { 70% frd drinu 2007 en pd var hlut-
fallid 60%.

Reykjavik tafla 2

Fjarfestingarstefna fyrir arid 2008

Flokkar verdbréfa Markmid Vikmirk
Inntén { bankum og sparisjédum 0% 0-10%
Skuldabréf med abyrgd rikissjods 70% 60-85%
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga 0% 0-10%
Skuldabréf banka og sparisjéda 5% 0-10%
Fasteignavedtryggd skuldabréf 3% 0-10%
Hlutabreéf fyrirteekja 8% 0-20%
Onnur verdbréf 14% 0-20%
Samtals: 100%

Hlutabréf - sundurlidun milli innlendra og erlendra hlutabréfa

Hlutabréf: 8% 0-20%
Innlend hlutabréf 3% 0-10%
Erlend hlutabréf 5% 0-10%
Onnur verdbréf 10% 0-20%
Skuldabréf fyrirtaekja 10% 0-20%
Annad 0% 0-5%
Eignastyring

Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar var
med samning um eignastyringu, umsyslu og vorslu
eigna lifeyrissj6dsins vid Kaupping Binadarbanka hf.
frd 30.12.2004 og Islensk verdbréf hf. fr4 30.06.2007.

Kaupping Biinadarbanki hf.

[ eignastyringarsamningi sem gerdur var vid
Kaupping Banadarbanka hf. var bankanum skylt ad
mida fjirfestingar vid fjarfestingastefnu sjédsins sem
birt var { vidauka I med samningnum. Peir verd-
bréfaflokkar sem bankinn hafdi heimild til ad fjar-
festa i voru:

* Innldn { bénkum og sparisjédum

* Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldabréf med

dbyrgd rikissj6ds

24.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna Reykjavikurborgar

 Skuldabréf bzjar- og sveitarfélaga

o Skuldabréf og vixlar banka, sparisjéda og ann-
arra ldnastofnana

* Fasteignavedtryggd skuldabréf

e Innlend hlutabréf

e FErlend hlutabréf

e Onnur verdbréf

P4 voru sett markmid um hversu mikid skyldi
fjarfesta { hverjum verdbréfaflokki og jafnframt sett
vikmork 4 hvern flokk fyrir sig.

* Vidauki II fjalladi sidan um kostnad og pokn-
anir vid eignastyringu og vidauki III var um
pjénustu bankans vid lifeyrissjédinn. St pjén-
usta var: Arleg greining 4 eignum og skuld-
bindingum vidskiptavinar

e Radgjof vid

fiarfestingarstefnu

endurskodun og métun

* Rddgjof vid mat 4 fjérfestingarkostum

* Regluleg skyrslugjof til framkvemdastjéra og
stjornar

» Upplysingafundir eftir pvi sem vid 4

e Fredslufundir med starfsménnum og stjérn

e Onnur tilfallandi adstod

Lslensk verdbréf bf- (IV)

[ samningi Lifeyrissj6ds starfsmanna Reykjavikur-
borgar og Islenskra verdbréfa hf. var samid um styr-
ingu 4 skuldabréfasafni. T pvi félst ad [V var eingongu
heimilt ad fjirfesta { skuldabréfum og skuldabréfa-
sj6dum. Med samningnum fylgdi fjirfestingarstefna
sj60sins par sem fram kom eftirfarandi hlutfallsskipt-

ing milli skuldabréfaflokka:
-]

Markflokkar rikisskuldabréfa 0-100%
Skrdd skuldabref fyrirtzkja og sveitarfélaga 0-80%
Onnur rikistryggd skuldabréf 0-60%
Erlend skuldbréf 0-40%
Laust fé 0-50%

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur
Lifeyrisgreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 2.288
mkr. A fostu verdlagi { drslok 2009 hofdu lifeyris-
greidslur sjédsins frd drinu 2005 hakkad ad medaltali
um 0,5% milli dra. Lifeyrispegum hefur heldur fj6lgad
4 sidustu drum. [ 4rslok 2009 voru lifeyrispegar 2.613
talsins, samanborid vid 2.087 lifeyrispega i drslok
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Fjdldi lifeyrishega

Reykjavik tafla 3

Lifeyrisgreidslur i mkr.

AL 2007
Ellitifeyrir 1.666 1.488 1.367
Ororkulifeyrir 156 132 127
Makalifeyrir 4k 442 436
Barnalifeyrir 2 Vi 4
Samtals 2.288 2.064 1.933
Samtals, verdlag 2009 2.288 2.219 2.456

2005. A pessum fimm drum fj6lgadi lifeyrispegum um
5,8% ad medaltali milli dra. Hafa parf i huga ad fj6lda-
talningar { umfjéllun um lifeyrisgreidslur eru pannig,
ad fdi lifeyrispegi greidda fleiri en eina tegund lifeyris
er hann talinn oftar en einu sinni (Sjd toflu 3).

Tryggingafradileg stada, A-deild og B-deild

[ tryggingafraedilegri treeke lifeyrissjoda eru m.a.
reiknadar ut heildarskuldbindingar sj6dsins midad vid
ad virkir sj6dfélagar greidi dfram idgjold til sj6dsins
par til peir hefja toku lifeyris. Vid attektina er jafnan
midad vid ad dvoxtun sjédanna 4 nastu dratugum
verdi 3,5% umfram hekkun visitélu neysluverds.

Reykjavik tafla 4
Heildarskuldbinding i mkr A-deild.

2009 2008 2007 2006 2005
Eignir b4.736 50.155 43.727 15.096 14.203
Skuldbindingar 70.777 69.821 63.367 60.826 55.254
Samtals -16.041 -19.666 -19.640 -45.730 -41.051
% af skuldbindingum -22,1% -28,2% -31,0% -75,2% -74,3%
Heildarskuldbinding i mkr. B - deild

2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 299 2619 225 2105 1.822
Skuldbindingar 2994 26719 2256 2105 1.822
Samtals 0 0 0 0 0
% af skuldbindingum 00% 00% 00% 00% 00%

[ t6flunum hér ad ofan sést, ad heildareignir A-deildar
sj60sins samanborid vid heildarskuldbindingar hafa verid
neikvadar allt timabilid sem er til skodunar. Stadan lagast
heldur 4rid 2007 og fer tir pvi ad vera neikveed um 75,2%
drid 2006 i 31,0% neikveeda stodu drid 2007. Skyringin
4 pessu er st ad 4rid 2007 greiddi Reykjavikurborg sj6dn-
um 23.938 mkr. sem var hluti af andvirdi sélu borgar-
innar 4 eignarhlut sinum { Landsvirkjun. Greidslan var
athent sj6dnum til ad styrkja eignastédu hans og gera
sj60inn betur { stakk buinn il ad standa undir skuld-
bindingum sinum um greidslu lifeyris. Skuldbindingar

100

2006 2009 pAIL 2007 pAI
1.203 1.073 1.767 1727 1.670 1.617 1.328
113 103 369 361 359 362 319
419 380 453 447 443 44h 402
3 4 24 28 37 40 38
1.738 1.560 2.613 2.553 2.509 2.454 2.087
2.337 2.244

B—deildar sj6dsins eru jafnar eignum og eru einungis 4%
af heildarskuldbindingum sjédsins. Pess ber ad geta ad
borgarsjédur dbyrgist skuldbindingar sjédsins.

Heimild: Arsreikningar Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar.

Verdbréfaeign

Meginbreytingin 4 eignasafni sj6dsins milli 4r-
anna 2008 og 2009 er st ad ndnast 6ll eignaaukning
sj6dsins er sett { skuldabréf med rikisdbyrgd og er pad
i samreemi vid breytingu pd sem gerd var 4 fjdrfest-
ingarstefnu sj6dsins um aukid vegi skuldabréfa med
rikisabyrgd. Skuldabréf med rikisibyrgd eru pannig
tep 80% af heildareignum sjédsins og skuldabréf
fyrircekja eru um 12%-13%. Onnur eignaséfn eru
samtals um 17%-18% af eignum sjédsins.

Reykijavik tafla 5

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Innlendir skuldabréfasjédir 1.506

Innlend hlutabréf 6 3 40 17 19
Innlendir hlutabréfasjodir 131

Erlendir hlutabréfa/sj6dir 7 8

Innlend hlutdeildarskirteini 1373 1.686 1516 1183
Erlend hlutdeildarskirteini 12 846 524 193
Innlend hlutabréfatengd skuldabréf 15

Vogunarsjédir 27

Skuldabréf med rikisabyrgd 41.293 36765 30327 4352 4056
Skuldabréf sveitarfélaga 1.044 78 be 148 112
Skuldabréf ldnastofnana 276 13718 719 1.057 33
Skuldabréf fyrirtaekja 6.748 5605 52064  B91 44
Skiptasamningar -66 -66

Vedldn 1268 1397 1066 1169 1319
Samtals 52.254 46.745 39.952 9.374 7.860

Heimild: Arsreikningar Lifeyrissj6ds starfsmanna Reykjavikurborgar.

Raunivoxtun

Arid 2009 var raundvoxtun pegar rekstrarkostn-
adur hafdi verid dreginn frd hreinum fjirmuna-
tekjum 3,6%. Raundvoxtun sjédsins var jakvad



timabilid 2005 - 2009. Mest var raundvoxtun 4rid
2007 eda 8,5%. Medalraunavoxtun sidustu fimm

drin var 4,3% sem er gédur drangur.

Reykjavik tafla 6

Raundvoxtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvixtun 36% 23% 85% 38% 31%
Fimm dra medaldvoxtun 3%  42%  58%  48%  44%

Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005 - 2009 i mkr.

Idgjaldagreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 1.605
mkr. sem er hekkun um 8,4% frd 4rinu 2008. Ef
bornar eru saman breytingar 4 hreinni eign milli dra
4 verdlagi drsins 2009 sker 4rid 2007 sig ar en pd
hakkar hrein eign sj¢dsins um 34.418 mkr. saman-
borid vid 2.308 mkr. 4rid 2006. Skyringin 4 pessu er
st eins og fyrr segir ad 4rid 2007 greiddi Reykjavikur-
borg sjédnum 23.938 mkr. sem var hluti af andvirdi
solu borgarinnar 4 eignarhlut sinum { Landsvirkjun.
Greidslan var athent sj6dnum til ad styrkja eignastddu
hans og gera sj6dinn betur { stakk buinn til ad standa
undir skuldbindingum sinum um greidslu lifeyris.

Reykjavik tafla 7
Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
[dgjold 1.606 1480 1399 2167 1268
Sérstok aukaframlog 23.938
ldgjold og sérstakt framlag 1.605 1.480 25337 2.167 1.268
Lifeyrir -2.288 -2.064 -1.933 -1.738 -1.560
Tekjur/-gjold af eignarhlutum -3 =/b 0 -18 14
Tekjur/-gjold af huseignum og L6dum 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur/-gjold og gengismunur b964 7749 3753 1363 834
Breytingar & nidurfeerslu skuldabréfa 0 0 0 0 -1
Fjarfestingartekjur 5961 7.674 3753 1.345 847
Fjarfestingargjold -32 -12 -4 -10 -10
Rekstrarkostnadur -h3 -4 -43 -4 -4
Rekstrargjold -85 -68 -57 -57 -52
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
Haekkun/-leekkun 4 hreinni eign d drinu 5193 7.022 27.100 1.717 503

Hrein eign fra fyrra ri 47.301 40.279 13.179 11.462 10.959
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris  52.494 47.301 40.279 13.179 11.462

Afkoma 4 fostu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-lekkun d hreinnieignd arinu ~ 5.193  7.549 34.418 2.308 723
Hrein eign fré fyrra ari 47.301 43.304 16.738 15.410 15.758
Hrein eign til greidslu lifeyris 52.494 50.853 51.156 17.719 16.482
1) Lifeyrissj6dur starfsmanna Reykjavikurborgar synir ekki péknanir til banka og
verdbréfafyrirtzkja vegna kaupa og solu verdbréfa sérstaklega. Pess { stad eru pékn-

anir feerdar sem hluti af kaup- og soluverdi verdbréfa { stad pess ad syna poknanirnar
sem hluta af fjdrfestingargjéldum. Sjd ndnar 5.1.6. Poknanatekjur fjarmdlafyrirtekja.

24.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna Reykjavikurborgar

24.1.2 Tap Lifeyrissjods starfsmanna
Reykjavikurborgar 2008 til 2010

Hér 4 eftir verdur fjallad um pa eignalidi i verd-
bréfasafni sj6dsins sem ollu mestu tapi hans. Ekki er
talin 4staeda til ad fjalla sérstaklega um per eignir sem
skilad hafa jafnri og gédri dvoxtun { gegnum drin. Tap
sj60sins dtti sér fyrst og fremst stad 4 drinu 2008 en
afleidingarnar komu hins vegar ekki ad fullu fram
fyrr en 4 drin 2009 og 2010. Pegar fjallad er um tap
sj6dsins er ymist 4tt vid beinar afskriftir og/eda nidur-
feerslur verdbréfa, gengisleekkun hlutabréfa og gengis-
leekkun hlutabréfa- og skuldabréfasj¢da. Tap sjédsins
liggur ad mestu { eftirfarandi lidum:

* Skuldabréfum banka og sparisj6da

* Skuldabréfum fyrirtekja

* Innlendum hlutabréfum

* Innlendum hlutabréfasjédum

* Innlendum skuldabréfasjédum

e Vedskuldabréfum

Reykjavik tafla 8

Yfirlit yfir tap LsRb af skuldabréfum banka og sparisjdda, skuldabréfum fyrirtakja,
innlendum hlutabréfum, innlendum hlutabréfa- og skuldabréfasjodum og ved-
skuldabréfum i mkr.

2010 2009 2008 Samtals
Skuldabréf banka og sparisjéda 284 723 158 1.165
Skuldabréf fyrirtaekja 136 660 796
Innlend hlutabréf 79 79
Innlendir hlutabréfasjodir -29 103 Th
Innlendir skuldabréfasjodir 38 32 70
Vedskuldabréf 116 116
Samtals tap i mkr. 536 732 1.032 2300

Heimild: Gogn frd Lifeyrissj6di starfsmanna Reykjavikurborgar dags. 08.07.2011.

Ofangreindir lidir mynda tap 4 drunum 2008 til
2010 samtals ad fjarhad 2.300 mkr. [ uppgjori sj6ds-
ins er gert rad fyrir ad gjaldmidlavarnarsamningarnir
séu gerdir upp m.v. gengisvisitoluna (GVT) 175 stig.
Hins vegar gera bankarnir pd krofu ad gjaldmidla-
varnarsamningarnir verdi gerdir upp m.v. gengi 4
gjalddaga hvers samnings fyrir sig. P4 reikna bank-
arnir einnig drdttarvexti 4 hina duppgerdu samninga.
Skv. forsendum bankanna mundu gjaldmidlavarnar-
samningarnir auka tap sj6dsins um 12 mkr. og yrdi
pad samtals 2.312 mkr.

Skuldabréf banka og sparisjéda

[ 4rsbyrjun 2008 var eign sj6dsins i skuldabréfum
ttgefnum af bonkum og sparisjédum samtals 719
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mkr. Békferd skuldabréfacign i bonkum og spari-
sj6dum { rslok 2008 var ordin 1.378 mkr. en { drslok
2009 var hin komin nidur { 276 mkr. Umtalsverdar
afskriftir dtcu sér stad 4 skuldabréfum banka og spari-
sj60a, sérstaklega drid 2009, eda 723 mkr. Afskriftir
dranna 2008 til 2010 ndmu alls 1.165 mkr. Mestu af-
skriftirnar voru hjé SPRON 364 mkr., Byr sparisj6di
188 mkr., Kaupping banka hf. 151 mkr., Straumi
Burdards 146 mkr. og Sparisjédabanka Islands hf./
Icebank hf. 118 mkr. Afskriftir skuldabréfa annarra
banka og sparisj6da ndimu samtals mkr. 198 mkr.
Nedangreind tafla synir békferda stodu skulda-
bréfa banka og sparisjéda i eigu Lifeyrissj6ds starfs-
manna Reykjavikurborgar 4rid 2009. Sidan koma
afskriftir drsins og nettéstada i drslok. Ad lokum er
afskriftaprésenta hja hverjum adila fyrir sig. Taflan 4

eingdngu vid 4rid 2009.
Reykjavik tafla 9
Bankar og sparisjédir, stada og afskriftir skuldabréfa 2009 i mkr.

Bokfeerd o Nettd  Afskrift

stada AISKIItE stada i %

Byr sparisjédur 170 76 93 45%
Glitnir banki hf./lslandshanki 62 62 1 99%
Kaupping banki hf. 183 151 2 99%
Sparisjodur Kopavogs 2 10 12 45%
Sparisjddabanki fsl./Icebank hf. 78 77 1 99%
Sparisjodur Myrasyslu 10 b 6 40%
Sparisjodur Nordlendinga 29 13 16 45%
SPRON 240 238 2 99%
Straumur Burdards hf. 77 69 8 90%
VBS fjdrfestingabanki 43 2 Al 50%
Samtals afskriftir 2009 i mkr. 885 723 162 82%

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjdi starfsmanna Reykjavikurborgar dags.
08.07.2011.

Eftirfarandi tafla synir heildarafskriftir Lifeyris-
sj60s starfsmanna Reykjavikurborgar drin 2008 —
2010 4 skuldabréfum i eigu sjédsins sem gefin voru
tt af bonkum og sparisj6dum.

Reykjavik tafla 10
Afskriftir hja bankum og sparisjodum vegna skuldabréfa i mkr.

2010 2009 2008 Samtals
SPRON 2 238 105 364
Byr Sparisjodur 12 76 188
Kaupping banki hf. 151 151
Straumur Burdaras hf. 77 69 146
Sparisjédabanki [sL./Icebank hf. 6 77 34 118
VBS fjarfestingarbanki 26 2 19 65
Glitnir banki hf /istandsbanki 62 62
Sparisjodur Nordlendinga 18 13 31
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2010 2009 2008 Samtals
Sparisjodur Kopavogs 14 10 24
Sparisjodur Bolungarvikur 8 8
Sparisjodur Myrasyslu 3 4 7
Samtals i mkr. 284 723 158  1.165

Heimild: Gogn frd Lifeyrissj¢di starfsmanna Reykjavikurborgar dags.
08.07.2011.

Skuldabréf fyrirtekja

Eign sj60dsins i skuldabréfum ttgefnum af fyrir-
tekjum og stofnunum var 591 mkr. { drslok 2006.
Skuldabréfacign sjédsins { fyrirteekjaskuldabréfum
jokst sidan mjog hratt. Pannig 4tti sj¢durinn ordid
fyrirtekjaskuldabréf ad fjirhed 5.204 mkr. i drs-
lok 2007 sem var aukning um 4.613 mkr. 4 einu
ari. Astzda pessarar miklu aukningar 4 fyrirtaekja-
skuldabréfum sjédsins var st ad fyrrum stofnanir
Reykjavikurborgar, Orkuveita Reykjavikur, Véla-
midstéd Reykjavikurborgar og Malbikunarstodin,
gerdu upp dfallnar lifeyrisskuldbindingar vid sj6dinn
med uatgafu skuldabréfa. Bokferd skuldabréfacign
i fyrirteekjum { 4rslok 2008 var 5.605 mkr., par af
var andvirdi skuldabréfa priggja fyrrnefndu borgar-
fyrirtekjanna samtals 4.466 mkr. T 4rslok 2009 voru
fyrirteekjaskuldabréf samrtals ad fjdrhed 6.748 mkr.

A 4rinu 2008 afskrifadi sjédurinn 660 mkr. af
skuldabréfum gefnum dr af fyrircekjum. Arid 2009
dtcu engar afskriftir sér stad 4 skuldabréfum fyrirtekja
en 4 drinu 2010 voru afskrifadar 136 mkr. Helstu af-
skriftirnar voru skuldabréf Landic Property hf. 371
mkr. og Bakkavarar hf. ad upphad 153 mkr.

Reykjavik tafla 11
Afskriftir fyrirtekjaskuldabréfa i mkr.

2010 2009 2008 Samtals
Landic Property hf. 3N 3N
Bakkavr hf. 93 60 153
Baugur Group hf. 53 53
Skipti hf./ Siminn hf. 43 43
Milestone ehf. 40 40
Egla hf. 34 34
Nysir hf. 26 26
Arorka Group hf./Jardboranir hf. 24 24
Mosaic Fashions hf. 24 24
Kogun hf. 16 16
Avion Group hf. 12 12
Samtals i mkr. 136 0 660 796

Heimild: Gogn frd Lifeyrissj¢di starfsmanna Reykjavikurborgar dags.
08.07.2011.

Tolvupdstur fra framkvemdastjora Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikur-
borgar dags. 22. név. 2011.



Innlend hlutabréf
Lifeyrissj¢dur
hefur ekki lagt mikid { fjarfestingar 4 hlutabréfum. A
peim fjérum drum sem kénnud voru fjarfesti sj¢dur-

starfsmanna

Reykjavikurborgar

inn einungis { fjérum félogum. Helsta tap sj6dsins
4 pessu timabili var 4rid 2008 en pd tapadi hann 79
mbkr.

Reykjavik tafla 12
Hagn. / (-tap) af innlendum hlutabréfum i mkr.

Samtals 2009 2008 2007 2006
Hlutafjareign i byrjun timabils 79 3 40 17 19
Keypt hlutabréf 72 48 23
Seld hlutabréf 1 6
Hlutafjareign  lok timabils 66 b 3 40 17
Hagn / (-tap) -Th 3 -9 -1

Hér ad nedan md sjd pau félég sem sjédurinn fjdr-
festi { 4 timabilinu 1. jantar 2006 til 31. desember
2008. Sjédurinn 4cti engin hlutabréf { skradum fé-
16gum. Par sem um frekar ldgar fjarhadir var ad reda
pétti ekki dstada til ad syna hreyfingar, p.e. kaup og
sOlu hlutabréfa hjd einstaka félagi (Sjd to6flu 13).

Hlutabréfasjédir

[ 4rsreikningum sj6dsins eru innlendir skulda-
bréfasj6dir, innlendir hlutabréfasjédir, innlend hluta-
bréfatengd skuldabréf og vogunarsjédir ferdir sem
hlutdeildarskirteini. T 4rsreikningi sj6dsins fyrir 4rid
2009 eru essir sjodir hins vegar sundurlidadir.

[ toflu nr. 14 md sj4 p4 hlutabréfasjédi sem lifeyr-
issj6durinn var ad tapa 4. Mesta leekkunin 4 pessum
sj6dum var 4rid 2008 eda 103 mkr. A drinu 2009
haekkadi gengi sj6danna, a.m.k. hji sj6dum IS-5
og IS-15, sem nemur 29 mkr. Tap lifeyrissjédsins 4
hlutabréfasj6dum var pvi 74 mkr. 4 pessum tveimur
drum.

Reykjavik tafla 13
Hlutabréfaeign Lifeyrissjods starfsm. Reykjavikurborgar & markadsvirdi timabilid 1.1.06 -31.12.2008 i pis.kr.

24.1 Lifeyrissjédur starfsmanna Reykjavikurborgar

Reykjavik tafla 14

Innlendir hlutabréfasjodir - gengisleekkun/nidurfaersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Kaupping IS-5 -h 36 3
Kaupping ICEQ verdbréfasjodur 23 23
Kaupping IS-15 -24 37 13
Kaupping Heildarvisitolusjodur 7 7
Samtals -29 103 T4

Innlendir skuldabréfasjédir

[ drslok 2009 var eign lifeyrissj6dsins { innlendum
skuldabréfasjédum 1.505 mkr. A drunum 2008 og
2009 voru pad einungis tveir skuldabréfasjédir sem
lifeyrissjodurinn tapadi 4 sem voru Hévaxtasjédur
Kauppings og Peningamarkadssjédur [slenskra verd-
bréfa. A Hévaxtasjédnum tapadi lifeyrissjédurinn 52
mkr. og 4 Peningamarkadssjédnum 18 mkr.

Reykjavik tafla 15

Innlendir skuldabréfasjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Kaupping Havaxtasjodur 28 24 b2
islensk verdbref Peningamarkadssjodur 10 8 18
Samtals 38 32 70
Vedskuldabréf

Lifeyrissjodur  starfsmanna Reykjavikurborgar

keypti vedskuldabréf par sem VBS fjdrfestingarbanki
var tengilidur milli fiirfestis og framkvemdaadila.
VBS kom vidskiptunum 4, s§ um naudsynlega skjala-
gerd o.fl. Enginn samningur var gerdur milli lifeyris-
sj6dsins og VBS fjdrfestingarbanka um pau vidskipti
sem 4ttu sér stad peirra 4 milli.

Lifeyrissjodurinn keypti skuldabréf med vedi {
Laugardzlalandi { Arborg. Sjédurinn vard ad afskrifa
116 mkr. af fyrrnefndu skuldabréfi.

Gjaldmidlavarnarsamningar
Lifeyrissj6durinn var med gjaldmidlavarnarsamn-
inga vid Kaupping banka hf. sem voru i neikveedri

KIRVAIL) 31.12.06 30.06.07 31.12.07 30.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08
Bakkavor Group hf. 10.689 13.125 14574 12.285 16.785 11.949 8.657 1.024
Kaupping banki hf. 8.206 4018 5.375 27 344 47.757 39.851 36.142
Landsbanki fslands hf. 4825 3.861 3.417
Straumur-Burdards hf. 12101 10.720 8.996 2.004
Samtals skrad féldg i pus. kr. 18.895 17.143 19.949 39.629 81.468 66.380 57.212 3.028

Heimild: Gégn frd Lifeyrissjodi starfsmanna Reykjavikurborgar dags. 08.07.2011.
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st6du vid fall bankans { oktéber 2008. I drsreikningi
sj6dsins 2009 voru samningarnir metnir midad vid
gengisvisitoluna 175 stig og skuld sj6dsins metin
66 mkr. Sjédurinn gerir rdd fyrir ad geta nyte il frd-
drdttar skuldabréf ttgefin af Kauppingi ad upphad
66 mkr.

24.2 Stjorn og starfshattir

24.2.1 Stjorn og starfsmenn

Lifeyrissjdur starfsmanna Reykjavikurborgar
hefur starfad frd drinu 1930 en rekstur hans var felld-
ur undir LSS med samningi 4rid 1999. Sidan hefur
rekstur sj6dsins verid hjd LSS en sjédurinn haft sina
stjorn sem fer med xdsta vald { mélefnum sjédsins.
Stjérn sjodsins ber dbyrgd 4 rekstrinum og fjarfest-
ingarstefnunni, eftirliti og 6llu sem er évenjulegt og
mikilshdttar og sér um rddstofun 4 fjirmagni sj6Jsins.

[ reynd ber stjérn 4byrgd 4 stérfum framkvemda-
stjora LSS vegna daglegs rekstrar og allar dkvard-
anir sem framkvaemdastjérinn parf ad taka sem eru
6venjulegar eda mikilshdttar eiga ad koma fyrir stjérn
eda stjérn ad heimila framkvaemdastjéranum ad taka
par med sérstakri sampykke. Stjérnin hefur sett fram-
kvemdastjéranum starfsreglur par sem tekid er fram
ad dkvardanir um 6venjuleg og mikilshdttar malefni
sj60sins skuli hann einungis taka ad fenginni sam-
pykkt stjérnar sjodsins eda stjérn hafi veitt honum
sérstaka heimild til afgreidslu slikra madla. Pad vantar
hins vegar { reglurnar allar visbendingar um hvad
telst vera 6venjulegt eda mikilshdttar. Pad verdur
ad telja liklegt ad fiarfestingar { 6skrddum félogum
falli undir pad sem er évenjulegt og gangi dvallt til
stjornar en af yfirliti yfir fjarfestingar sjédsins virdist
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Stada gjaldmidlavarnarsamninga 31.12.2009
Annars vegar tillaga sjédsins og hins vegar krafa bankanna

Heildar-  Vaxta- Skulda- Mis
Samtals ..
krafa  kostn. jofnun  munur
Tillaga sjodsins m.v. GVT 175 stig 66 0 66 -66 0

Krafa bankanna m.v. uppgjérsgengi
samninganna
Mismunur & krofum i mkr. 12

70 8 78 -06 12

Heimild: Gogn frd Ls.stm.Rvik dags.08.07.2011.

Bankinn gerir hins vegar rdd fyrir ad gjaldmidla-
varnarsamningarnir verdir gerdir upp m.v. gengi 4
uppgjorsdegi samninganna dsamt drdttarvoxtum.
Yerustu kréfur bankanna 4 hendur sj6dnum m.v.
31.12.2009 eru 78 mkr. Lifeyrissj6dirnir hafa dtt
{ vidredum vid Kaupping banka hf. um uppgjor 4
utistandandi gjaldmidlavarnarsamningum og standa
per vidredur enn yhir.

sem hann hafi ekki fjérfest { 6skrddum félsgum (sjd
toflur 5 og 9-16 hér ad framan). Stjérn geti gert
krofu il framkvaemdastjorans um ad ekki veri fjdr-
fest i tilteknum félogum eda tilteknum tegundum
af féldgum en pvi virdist ekki til ad dreifa. Skortur
4 reglum um pessi efni hefur pau 4hrif ad dbyrgd
stjornar verdur 6lj6s pétt skyrt sé kvedid 4 um hana {
l6gum og sampykktum.

Hluta af fjérfestingum sj6dsins var Gtvistad til
Kauppings Btinadarbanka og I[slenskra verdbréfa. 1
samningum vid bdda pessa adila var tekid skyrt fram
ad peir skyldu halda sig innan fjirfestingarstefnu
sj60sins en { samningunum vid pessi fyrirtaeki var
tilgreint { hverju mdtti fjirfesta og hve mikid. Pad
er ekkert sem bendir til annars en ad pessi fjarfest-
ingarfyrirtaeki hafi haldid sig innan peirra marka sem
sett voru en pad er dstzda til ad benda 4 ad dbyrgd
stjérnar ner til pess ad fyrirteki sem samid er vid
haldi sig innan peirra marka sem lifeyrissjédum eru
sett { [dgum og innan peirra marka sem fjarfestingar-
stefna sjédsins setur.

Pad er skodun uttektarnefndarinnar ad stjérn
sj60sins setji skyrari reglur um hvada mal skuli koma
til stjérnar, badi frd framkvemdastjéra og peim
fyrirtekjum sem samid er vid um eignastyringu.



Somuleidis vill nefndin benda 4 ad gefin séu upp i
drsskyrslu péknanagjold, bdi fost og drangurstengd,
til peirra fyrirtekja sem taka ad sér fjarfestingar fyrir
sj6dinn. Jafnframt er rétt ad benda 4 ad vel hefur til
tekist { fjarfestingu sj6dsins en fimm 4ra raundvoxtun
hans 4 4runum 2005 til 2009 er allcaf yfir 4%.

Stjérnarmenn 1 lifeyrissj6dnum sitja { stjérnum
ymissa stofnana og félaga en ekki er ad sjd, ad stjérnin
krefjist pess, ad peir gefi upp setu sina { stjérnum fé-
laga eda fyrirtzkja eda { hvada sjédum peir eigi hlut
begar peir taka sati { stjorn. Til ad reglur um hags-
munadrekstra! virki purfa pé pessar upplysingar ad
liggja fyrir. I vidtali vid framkvamdastjérann kom
fram ad ekki hefdi verid haldid utan um verdbréfa-
eign og verdbréfavidskipti stjérnarmanna en pad veeri
gert { dag. Hann taldi pd, ad petta hefdi aldrei truflad
starfsemi stjérnar sj6dsins eda valdid hagsmuna-
drekstrum.? T sampykktum verklagsreglum sjédsins
um verdbréfavidskipti stjérnar hans og starfsmanna
er kvedid 4 um upplysingaskyldu starfsmanna sj6ds-
ins en ekkert sagt um skyldu stjérnar til ad upplysa
um verdbréfacign sina og kaup og s6lu.?

Pad er tillaga uttektarnefndarinnar ad stjérn
sj60sins setji sér reglur um petta efni par sem krafist
er ad pessar upplysingar liggi fyrir strax og menn setj-
ast { stjérn. Pad er ekki hagt ad meta pad hvort um sé
ad reda hagsmunadrekstra nema pessar upplysingar
liggi fyrir.

Pad er dsteda til ad benda 4 dkvedna hettu
sem kann ad liggja { pvi ad stjornarseti { Lifeyris-
sj00i starfsmanna Reykjavikurborgar og annarra lif-
eyrissjoda sveitarfélaga verdi hluti af nefndasetukerfi
kjorinna fulltrda i sveitarstjérn. Pdtetaka i nefndum
verdur pd hluti af kjorum hinna pélitisku fulltrda
og hetta er 4, ad peir liti 4 skuldbindingu sina vid
sveitarfélagid eda meirihlutann 4 hverjum tima sem
mikilvegari en vid lifeyrissjédinn sjdlfan. Pad er réee
ad taka fram ad ekkert bendir til ad petta eigi vid
um fulltrda borgarinnar { stjérn Lifeyrissj6ds starfs-
manna Reykjavikurborgar 4 peim tima sem nefndin
skodadi. Engu ad sidur vill dttektarnefndin koma
pessari athugasemd 4 framferi.

1 Sampykkeir Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar gr. 4.9.

2 Vidtal vid J6n Kristjdnsson, framkvemdastjéra LSS 13.10. 2011.

3 Verklagsreglur um verdbréfavidskipti Lifeyrissjéds starfsmanna Reykjavikur-
borgar, stjérnar hans og starfsmanna, 2008, sjd gr. 7.

24.2 Stjérn og starfsheettir

Framkvamdastjéri sj6dsins benti 4 ad ddur hefdi
borgarstjori sjdlfkrafa verid formadur stjérnar lif-
eyrissjodsins en s skipan hefdi verid afnumin {
kringum aldamétin. Sidan hefur borgarstjérn skipad
prjd stjérnarmenn og einn af peim hefur verid for-
madur stjérnar. Adrir lifeyrissjédir sveitarfélaganna
hafa nyverid breytt reglum sinum { sému 4tt og
Reykjavikurborg.4

Uttektarnefndin leggur til ad sj6dfélogum i Lif-
eyrissjodi  starfsmanna Reykjavikurborgar verdi
gefinn kostur 4 ad kjésa einn fulltriia { stjérn med
beinni kosningu 4 4rsfundi sj¢dsins.

Pad er dstzda til ad benda 4 ad sjédurinn hefur
ekki sett sér samskipta- og sidareglur eda fjallad um
reglur Sameinudu pjédanna um dbyrgar fjarfestingar.

Uttektarnefndin skodadi starfsemi annarra lif-
eyrissj6da sveitarfélaganna i rekstri LSS. Peir voru
Lifeyrissjodur ~ Akraneskaupstadar,
Neskaupstadar og Lifeyrissjédur starfsmanna Husa-
vikurkaupstadar. Pad 4 vid um alla pessa prjd sj6di ad
peir taka ekki vid nyjum félogum, einungis peir sem
greiddu { pd 4rid 1998 pegar peir gerdu samning vid
LSS geta greitt dfram { sj6dina. Framkvaemdastjéri
LSS er framkvamdastjori peirra, peir hafa allir eigin
stjorn. Oll sému atridin og redd voru um Lifeyris-
sj6d Reykjavikur og um LSS eiga vid um pd sj6di ad
breyttu breytanda.

Lifeyrissjédur

4 Vidtal vid Jon Kristjdnsson, framkvemdastjéra LSS 13.10. 2011.
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24.3 Fjarfestingar Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar
2006-2009. Athugasemdir uttektarnefndar

24.3.1 Inngangur

AQ framan hefur verid farid yfir gdgn um fjérfest-
ingar Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar 4
tttektardrunum, sem um er getid { umbodi nefndar-
innar. Samhengisins vegna hefur nefndin ordid ad
kanna nastu dr fyrir og eftir fall bankanna. Lifeyris-
sjo6dur pessi var stofnadur 2. jandar 1930 med reglu-
ger0 frd 1. jantar sama dr. N4 starfar pessi sjédur eins
og adrir lifeyrissj6dir samkvaemt 16gum nr. 129/1997
um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lif-
eyrissjoda. Hann er pé fribrugdinn hefdbundnum
vinnumarkadssjédum og frjdlsum lifeyrissj6dum ad
pvi leyti ad eftir stofnun Lifeyrissjéds starfsmanna
sveitarfélaga (LSS) 1998 er hann lokadur nyjum
sj60félogum en nyir starfsmenn Reykjavikurborgar
eiga adild ad peim sj6di og greida til hans. P4 er pessi
sj6dur med bakdbyrgd Reykjavikurborgar og pannig
ad 60ru leytinu gegnumstreymissjédur enda pott
innan hans hafi verid veruleg sj6dsmyndun 4 sidari
drum. Svarar pessi sjodur ad mestu leyti til B-deildar
LSR medan deildir LSS svara til A-deildar pess sj60s.
Sjd umfjollun um LSR i 25. kafla skyrslunnar.

Sjédurinn er pannig ad légum undanpeginn
dkvedum lifeyrissj6dalaga, medal annars um fj6lda
sj6dfélaga, dbyrgd 4 skuldbindingum og afleidingum
tryggingafredilegrar ttektar. Sveitarfélagid er pann-
ig abyrgt fyrir peim skuldbindingum sem sjédurinn
4 ekki fyrir.

Virkir sjédfélagar voru um 2.000 pegar sjédnum
var lokad en eru ni um 800. Lifeyrispegum hefur
fjolgad ad sama skapi. Lifeyrissjodur starfsmanna
Reykjavikurborgar (Borgarsjédurinn) er enn nokkru
sterri en LSS. R40 er pé fyrir pvi gert ad LSS verdi

ordinn staerri 4 naesta 4ri.

24.3.2 Vlid hverja var ratt og almennt
um stjornun sjodsins

Nefndarmennn og starfsmadur peirra hafa 4
grundvelli dttektar 4 40urgreindum géognum um Lif-
eyrissj60d starfsmanna Reykjavikurborgar rett vid Jén
G. Kiristjdnsson, framkvaemdastjora sjédsins. Jén er
einnig framkvemdastjéri Lifeyrissjéds starfsmanna
sveitarfélaga en Borgarsjédurinn er samkvaemt sér-
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stokum rekstrarsamningi rekinn af peim sj6di. Sam-
kvemt upplysingum framkvemdastjérans var hlut-
fall hreinnar eignar Borgarsj6dsins pad ldgt i byrjun
aldarinnar ad forsvarsmenn sjédsins sdu fram 4 ad
hann myndi tzmast 4 drunum 2012-2015 og myndi
pa reyna 4 bakdbyrgd borgarinnar. P4 var hrein eign
Borgarsjédsins um 5.000 mkr. og lifeyrisskuldbind-
ingar um 70.000 mkr. Pegar Orkuveita Reykjavikur,
Malbikunarstédin, Vélamidstodin o.fl. adilar féru
ut ar Borgarsjédnum var pad gert ad skilyrdi ad
fyrirtekin gerdu upp skuldbindingar sinar gagnvart
sjoonum. Med framlagi frd Orkuveitu Reykjavikur
hakkadi hrein eign sj6dsins til muna. Jafnframt for
fram uppgjor milli rikisins og Reykjavikurborgar {
tengslum vid prjd lifeyrissjodi, LSR, LH og Borgar-
sj6dinn, en pessir adilar hofdu sameiginlega komid
ad rekstri fyrirtekja og stofnana eins og t.d. Borg-
arspitalans og  Sinfénfuhljémsveitarinnar. Pegar
Reykjavikurborg seldi hluta sinn { Landsvirkjun setti
1ikid ennfremur pad skilyrdi ad soluandvirdid, um
23.000 mkr., rynni til Borgarsjédsins til ad minnka
tryggingarfredilegan halla. Med pessu hefur verid
unnt ad minnka halla sj6dsins. Talid er ad nu séu
ndnast engar horfur 4 ad pad reyni 4 bakdbyrgd
Reykjavikurborgar.

Sameiginlegt er Borgarsj6dnum og 6drum lif-
eyrissjodum sveitarfélaga ad sveitarfélogin tilnefna
dkvedid hlutfall stjérnarmanna. I tilfelli Borgarsjéds-
ins urdu tid meirihlutaskipti { borginni fyrir fium
drum til pess ad tidar breytingar urdu 4 nefndum
borgarinnar og par med talid 4 lifeyrissj6dnum.
Detta er Sheppilegt Gt frd peirri augljésu stadreynd
ad tima tekur ad setja sig inn { storf lifeyrissjédanna.
P4 sitja borgarfulltraar { fjolmoérgum nefndum og
atvinnufyrirtekjum 4 vegum borgarinnar, m.a. {
stjorn Orkuveitunnar. A sogn framkvaemdarstjéra
hefur petta ekki truflad storf sj¢dsins eda valdid hags-
munadrekstrum. Uttektarnefndinni pykir pé sem
veegi sj60félaga i stjérn eigi ad aukast og sveitarfélagid
sjélft eigi a.m.k ad velja hluta stjérnarmanna sinna tr
hépi 2dstu embattismanna borgarinnar. Peirra sem
ekki eru valdir pélitiskt. Demi ar 6dru sveitarfélagi

5 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Jon Kristjdnsson, dags. 3.10.2011.
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par sem lifeyrissjédur ldnadi sveitarfélaginu verulega
fjairmuni langt yfir hdmark lifeyrissj¢dalaga tti ad
vera monnum viti til varnadar.

24.3.3 Fjarfestingarstefna Lifeyrissjods
starfsmanna Reykjavikurborgar og tap

AQ framan er pvi lyst hvernig eignastyringu Lif-
eyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar var héttad {
stérum drdttum 4 Gttektartimanum. Fjdrfest var mest
i rikisskuldabréfum og skuldabréfum med dbyrgd
rikissj6ds og stefnan ték ekki miklum breytingum.
Vikmork verda ad teljast nokkud i héfi. Sjédurinn
hefur samning um eignastyringu, umsyslu og vorslu
eigna vid Kaupping banka hf. frd 30. desember 2004
(nt Arion) og Islensk verdbréf hf. fra 30. juni 2007.
Innstreymi { sj¢dinn var litid eftir ad framangreind
uppgjor féru fram ad undanskildum stérum atborg-
unum tvisvar 4 4ri frd Landsvirkjun af skuldabréfi {
tengslum vid s6lu Reykjavikurborgar 4 hlut sinum {
pvi fyrirteki. Mikid af eignunum er bundid i verd-
bréfa- og fjérfestingarsj6dum. Sjédurinn nytur sému
kjara hjd dtvistunaradilum og LSS. Framkvemda-
stjérinn sagdi uttektarnefndinni ad svo fremi sem
fjarfest veri samkvemt gildandi fjirfestingarstefnu
og eingdngu { skrddum bréfum pyrfti ekki sam-
pykki stjérnar fyrirfram.6 Oskradar fiarfestingar og
sérthefdar pyrfti stjérn ad sampykkja.” Sjédurinn
fiarfesti litid { hlutabréfum og tap hans vard adal-
lega 4 skuldabréfum banka, sparisjéda og fyrirtekja
ad hluta il innan sj6da bank anna.® Eins og pessum
sj6di er hdttad st6d hann fall bankanna pokkalega af

SEr.

6 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Jén Kristjansson, dags. 3.10.11.

7 Sbr. vidtal Gttektarnefndar vid Jon Kristjnsson, dags. 3.10.11.

8 Um verdbréfa- og fjérfestingarsjodi bankanna, sjd skyrslu RNA, 4. bindi,
bls. 135 o.4fr.
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25.1 Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR) og Lifeyrissjodur hjikrunarfraedinga (LH).

25.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods starfsmanna rikisins
(LSR) og Lifeyrissjods hjukrunarfradinga (LH)

Upphaf LSR og LH

Arid 1919 voru sett 16g um lifeyrissjéd fyrir emb-
@ttismenn og einnig log um ekkjutryggingu embeett-
ismanna. Arid 1921 voru sidan sett 16g um lifeyris-
sj60 embzettismanna og ekkna peirra sem giltu allt til
drsins 1943. P4 var nafni sj6dsins breytt { Lifeyrissj6d
starfsmanna rikisins. Jafnframt var sjédurinn pd opn-
adur fyrir 60rum rikisstarfsméonnum en peim sem
toldust embettismenn. Lifeyrissjédur barnakennara
og ekkna peirra, sem stofnadur var 4rid 1921, var
sameinadur LSR 4rid 1980.

Lifeyrissjodur hjukrunarkvenna (LH) héf starf-
semi sina 4rid 1944 en frd upphafi hefur mikid sam-
starf verid milli LSR og LH.

Arid 1997 vard umtalsverd breyting 4 logum
um LSR og LH. Eldra réttindakerfi B-deildar var
lokad fyrir nyjum sj6dféldgum en nyr stigajéfnunar-
sjodur, A-deild, stofnadur. Arid 1999 var stofnud
séreignardeild LSR sem telur nélegt 4.000 greidandi
sjoofélaga.

Lifeyrissjodir Bankastraeti 7 er sameiginlegt
rekstrarfélag Lifeyrissjods starfsmanna rikisins (LSR)
og Lifeyrissj6ds hjukrunarfredinga (LH)

Stjérn Lifeyrissj6ds starfsmanna rikisins (LSR)

Stjérn LSR er skipud dtta monnum. Fjdrmélardd-
herra skipar fjéra stjérnarmenn, stjérn Bandalags rik-
is og baja skipar tvo, Bandalag hdsklamanna skipar
einn og stjérn Kennarasambands Islands skipar einn
stjornarmann. S6mu adilar skipa jafnmarga menn til
vara. Skipunartimi stjérnarmanna er prja 4r. Stjérn
sj60sins kys formann Gr sinum hépi til eins drs {
senn. Stjérn sj6dsins fer med yfirstjérn hans. Stjérnin
skal fjalla um allar meirihdttar dkvardanir vardandi
stefnumétun sjédsins og starfsemi. Stjorn sjédsins
dkvedur hvernig daglegum rekstri er hdttad og hefur
eftirlit med honum, békhaldi sj6dsins og medferd
fjirmuna hans.

Hér 4 eftir er yhirlit sem synir stjérnarmenn { LSR
drin 2006-2009 dsamt upplysingum um hver til-
nefndi viokomandi stjérnarmann.

LSR og LH tafla 1

Stjorn Lifeyrissjods starfsmanna rikisins i arslok

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006
Arni Stefén Jnsson BSRB X

Asta Léra Ledsdottir Fidr. X

Birna Larusdattir Fjar. X X X X
Eirikur Jonsson Ki Form. X X X
Gunnar Bjornsson Fjar. X X X X
Marianna Jonasdottir Fjar. X Form. X Form.
Pall Halldérsson BHM X X X X
Sigrdn V. Asgeirsdéttir Fiar. X X X
Trausti Hermannson BSRB X X X X
Ogmundur Jonasson BSRB X Form X
Fjdrmélaradherra Fjar.

Bandalag starfsmanna rikis og baja BSRB

Bandalag haskélamanna BHM

Kennarasamband Islands Ki

A 4rinu 2009 vard engin breyting 4 stjérn sj63sins
frd fyrra 4ri nema hvad Eirikur Jénsson ték vid sem
formadur { stad Mariénnu Jénasdéteur. Arid 2009
komu tveir nyir menn inn { stjérnina, Arni Stefin
Jénsson og Asta Lira Ledsdéetir, pau komu inn {
stjorn { stad Ogmundar Jénassonar og Sigrdnar V.
Asgeirsdéttur. A ofangreindum fjérum drum hafa sex
stjérnarmenn verid { stjérn 6ll 4rin.

Stjorn Lifeyrissj6ds hjikrunarfredinga (LH)

Stjérn LH er skipud fj6rum monnum. Fjérmdla-
radherra skipar tvo stjornarmenn og Félag islenskra
hjikrunarfredinga tvo. Sému adilar skipa jafnmarga
menn til vara. Skipunartimi stjérnarmanna er prja
ar. Stjérn sj60sins kys formann dr sinum hépi til eins
drs { senn. Stjérn sjédsins fer med yfirstjérn hans.
Stjérnin skal fjalla um allar meirihdttar dkvardanir
vardandi stefnumdétun sjodsins og starfsemi. Stjérn
sjodsins dkvedur hvernig daglegum rekstri er hdttad
og hefur eftirlit med honum, békhaldi sjédsins og
medferd fjirmuna hans.

Hér 4 eftir er yhirlit sem synir stjérnarmenn {
Lifeyrissjodi hjikrunarfredinga drin 2006-2009
dsamt upplysingum um hver tilnefndi vidkomandi
stjérnarmann.
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LSR og LH tafla 2

Stjorn Lifeyrissjods hjdkrunarfraedinga i arslok

Nafn: Tiln. 2009 2008 2007 2006

Elsa B. Fridfinnsddttir FIH X X X X
Jon Adalbjorn Jonsson Fjar. X

Marfanna Jénasdattir Fjar. ~ Form. X Form. X
Oddur Gunnarsson FiH X

Asta Moller FiH Form. X Form.
Johannes Palmason Fjar. X X X
Félag islenskra hjikrunarfredinga FiH

Fjdrmélaradherra Fjar.

A 4rinu 2009 vard engin breyting 4 stjérn sj63sins
fra fyrra dri nema hvad Elsa B. Fridfinnsdéttir tok
vid sem formadur { stad Mariénnu Jénasdéteur. Arid
2008 komu tveir nyir menn inn { stjdrnina, peir Jén
Adalbjérn Jénsson og Oddur Gunnarsson.

Helstu starfsmenn og rddgjafar (LSR + LH)

Framkvaemdastjéri LSR og LH er Haukur Haf-
steinsson, Porkell Sigurgeirsson er skrifstofu- og fjar-
mélastjéri. Pérey Pérdardéttir var forstodumadur
réttindamdla til mars 2010. Vid starfi Péreyjar t6k
Agista Hronn Gisladéttir. Rébert Aron Rébertsson
var forstodumadur eignastyringar til mars 2007 er
hann 1ét af storfum. T stad Réberts kom Baldur Pér
Vilhjdlmsson. Stefin Arni Audélfsson, 16gfredingur
LSR og LH.

Endurskodun:
Rikisendurskodun
Tryggingafredileg athugun:
Vigfts Asgeirsson, Talnakonnun hf.
Innra eftirlit:
Sif Einarsdéttir og Bjorg Sigurdardéttir, 16ggiltir
endurskodendur, Deloitte hf.
Regluvérdur:
Stefan Arni Audélfsson

Stjérnarmenn og starfsmenn LSR og LH - stj6rn-
arseta i fél6gum timabilid 2006-2009

Samkvemt reglum sjédanna skipa peir hvorki
starfsmenn sina né stjérnarmenn { stjornir fyrirtekja
og félaga sem fjdrfest er { nema { mjog afmorkudum
tilvikum. P4 hafa sj6dirnir ekki komid ad skipan
annarra einstaklinga { stjornir ef frd eru talin nyleg
demi sem rddast af peim sérstoku adstezdum sem nd
rikja. I starfsreglum stjérnar, 1id 5.2., segir:
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»Stjdrnarmenn LSR/ILH og starfsmenn lifeyris-
sjddsins skulu ekki sitja i stigrnum atvinnufyrirtekja
i umbodi sjodsins. Petta gildir po ekki um fyrirteki,
sem stofnud eru til ad sinna sérstokum pdttum i
starfsemi sjo0sins, eda fyrirtaki, sem sjédurinn d hlut
i og hafa eingongu fjarvirslu og fiarmdlaumsyslu
ad markmidi. Ad meginstefnu til tekur stjorn LSR
ckki afstodu til pess hverjir sitji 1 stidrnum peirra
Jyrirtekja sem sjédurinn hefur fidrfest i. Komi til
pess { undantekningartilfellum ad LSR taki afstoou
i pessu efni, dkvedur stjorn sjédsins hver skuli
vera fulltrii af hdlfu sjédsins i stjorn vidkomandi
atvinnufyrirtekis.

Starfsmenn LSR og LH sdtu { eftirtdoldum
stjérnum 4 timabilinu 2006-2009:

Haukur Hafsteinsson, framkvemdastjéri LSR og LH.
* Eignarhaldsfélag lifeyrissjoda um verdbréfa-
ping ehf.

o [slenski framtakssjédurinn.

Baldur Pér Vilhjalmsson, forstddumadur eignastyr-
ingar LSR og LH.

o Fjdrfestingarsjédur Islands.

* Frumtak GP ehf.

Heimild: Minnisblad LSR og LH dags. 19. oktéber 2010.

Hlutverk Lifeyrissj6ds starfsmanna rikisins (LSR)
Hlutverk Lifeyrissj¢ds starfsmanna rikisins er ad
finna i 1. gr. sampykkta sj6dsins.

1. gr. S§j6durinn  heitir Lifeyrissjédur starfsmanna
rikisins. Heimili hans og varnarping er {
Reykjavik. Hlutverk sjédsins er ad tryggja
sj60félogum, eftirlifandi mékum og peirra
bornum lifeyri samkvemt dkvedum laga nr.
1/1997 um Lifeyrissj6d starfsmanna rikisins,
sidari breytingarlaga og sampykkta pessara.

Hlutverk Lifeyrissj6ds hjikrunarfradinga (LH)
Hlutverk Lifeyrissj6ds hjukrunarfredinga er ad
finna i 1. grein sampykkta sj6dsins.

1. gr. S§j6durinn  heitir Lifeyrissjodur  hjikrunar-
fredinga. Heimili hans og varnarping er {
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Reykjavik. Hlutverk sjédsins er ad tryggja
sj60félogum, eftirlifandi mokum og peirra
bornum lifeyri samkvemt dkvedum laga nr.
2./1997 um Lifeyrissj6d hjikrunarfredinga og
sampykkta pessara.

[ yfirferdinni hér 4 eftir verdur fjallad um Lifeyris-
sj60 starfsmanna rikisins og Lifeyrissj6d hjukrunar-
fredinga sem einn og sama sj6dinn nema annad sé
sérstaklega tekid fram. Hér eftir kalladur ,LSR +
LH® eda ,,sj60irnir®.

Starfsemi Lifeyrissj6ds starfsmanna rikisins (LSR)

Lifeyrissjodur LSR starfar i premur deildum, A-
deild, B-deild og séreignardeild (Séreign). Fjérhagur
deildanna skal vera adgreindur. Rekstrarkostnadi skal
skipt jafnt 4 milli peirra { hlutfalli vid umfang hverrar
deildar { rekstri sj6dsins samkvemt ndnari reglum
sem stjorn sj6dsins setur. I 2. gr. sampykkta sj6dsins
segir ad sampykktirnar eigi vid allar deildir sj6dsins
eftir pvi sem vid getur 4tt, nema annad sé sérstaklega
tekid fram.

A-deild sj60sins var stofnud 1997 og er gert
rad fyrir ad hun sé fjirmégnud med idgjéldum
og dvoxtun peirra. Allir nyir sjédfélagar greida
i0gjold sin til A-deildar en teplega 80% allra
sj6dfélaga { LSR greida na til A-deildar sjéds-
ins. A-deildin er ad pvi leytinu 6lik B-deildinni
ad gert er rdd fyrir ad deildin eigi 4 hverjum
tima eignir til ad mata skuldbindingum.

B-deild sj63sins byggir ad hluta til 4 sj60-
sofnun og ad hluta til 4 gegnumstreymiskerfi.
[ stad pess ad lifeyrisréttindi séu ad fullu far-
mognud med idgjoldum og dvoxtun beirra,
er gert rdd fyrir ad launagreidendur standi ad
verulegum hluta undir lifeyrisgreidslum pegar
par falla til. B-deildin er pvi fjirmégnud ad
hluta med greidslum frd launagreidendum sem
bera dbyrgd 4 peim lifeyrishaekkunum sem
verda frd pvi ad taka lifeyris hoéfst. Rikissjédur
ber auk pess bakdbyrgd. B-deildin er lokud

fyrir nyjum félogum.

Séreignardeild sj60sins skiptist { prjar fjdr-
festingarleidir sem eru: Leid 1, Leid 2 og Leid
3. Hver leid er med mismunandi fjirfestingar-
stefnu. Eins og fjirfestingarstefnan er sett fram
er gert rad fyrir mestum sveiflum { dvoxtun hjd
Leid 1, minni sveiflum hjd Leid 2 og ligmarks-
sveiflum hjd Leid 3.

Uttektarnefndin dkvad ad fjalla ekki sérstaklega
um séreignardeildir sj6dsins, par sem eignir séreign-
ardeildanna eru adeins um 1,7% af heildareignum
sjodanna (LSR og LH). Eignasafn séreignardeildanna
er hins vegar inni { allri umfjéllun um verdbréfacign
og raunavoxtun LSR og LH.

Skipulag og starfsreglur stjérnar LSR og LH

Stjérn LSR og LH sampykktu starfsreglur stjérnar

pann 22. mai 2002. Starfsreglur beggja stjérna eru
eins. I fj6rdu grein starfsreglnanna sem fjallar um
verksvid stjérnar segir:

* Stjérn fer med adsta vald i malefnum sjédsins
og skal sjd um ad skipulag og starfsemi sjédsins
séu { g6du horfi og { samremi vid 16g og reglur.

 Stjérnin skal hafa eftirlit med reikningshaldi
og medferd fjirmuna sjédsins.

e Stoérnin redur framkvemdastjora, dkvedur
laun hans og gengur frd starfslysingu hans.

e Stornin skal flalla um allar meirihdcear
dkvardanir vardandi stefnumétun og starfsemi
sjo0sins.

* Stjérnin skal moéra fjdrfestingarstefnu sjédsins.

* Stjérnin sér um radstofun 4 fjdrmagni sjédsins
og er henni skylt ad dvaxta pad med hlidsjén
af peim kjérum sem best eru bodin 4 hverjum
tima med tilliti til dhettu og langtimaskuld-
bindinga sjédsins.

* Stjérnin skal sjd um ad skipting 4 eignasafni
sj60sins sé { samremi vid gildandi 16g og fjdr-
festingarstefnu sjédsins.

* Stjornin tekur dkvardanir { 6llum médlum sem
telja verdur meirihdttar og évenjuleg.

AJd 60ru leyti fjalla starfsreglur stjérnar um
starfsemi sj6dsins, skipan stjérnar og skiptingu
starfa innan stjérnar, fyrirsvar, bodun funda o.fl.,
dkvordunarvald, atkvaedagreidslur o.fl., fundargerdir
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og fundargerdarbdk, pagnarskyldu, vanhefi, frekari
reglur um storf stjérnar og breytingar og medferd
starfsreglna.

Starfsreglur framkvemdastjora

Framkvaemdastjéra LSR og LH hafa ekki verid
settar sérstakar afmarkadar starfsreglur. P eru
ymsar verklagsreglur innan sj6danna par sem tekid
er 4 starfsskyldum framkvemdastjéra. M4 par m.a.
nefna:

* Rddningarsamningur, en par koma fram nokk-
ur grundvallaratridi er varda starfsskyldur og
vinnuframlag.

e Reglur um hlutverk stjérnar LSR, fram-
kvemdastjéra og annarra starfsmanna vid
dvoxtun eigna sjédanna.

* Reglur um upplysingagjof framkvaemdastjéra
til stj6rnar LSR.

 Samskipta og sidareglur.

* Verklagsreglur um verdbréfavidskipti sjédsins,
stjornar hans og starfsmanna.

* Starfsreglur stjornar.

* Verklagsreglur um hefi lykilstarfsmanna.

Fjarfestingarstefna LSR og LH

LSR og LH voru med sému fjirfestingarstefnu par
til i drslok 2008. Frd peim tima hefur fjdrfestingar-
stefna A-deildar verid adgreind frd stefnum B-deildar
og LH. [ stefnunni eru tilgreindar paer megindherslur
sem vinna 4 eftir vid 4voxtun sjédanna. Fjirfestingar-
stefnan 4 ad mida ad pvi ad tryggja géda dvoxtun en
jafnframt ad takmarka dhaettu eftir pvi sem kostur er.
Stjérnir sjédanna méta fjarfestingarstefnu til eins drs
i senn. EJli malsins samkvemt eru breytingar 4 fjar-
festingarstefnu milli dra ekki miklar. Fjirfestingar-
stefnan fyrir 4rid 2008 var pessi:

Eignasamsetning — stefna

Vid rddstéfun fjirmagns og eignastyringu 4 verd-
bréfasofnum sjédanna eru eftirfarandi viomid hofd
um skiptingu eigna pannig ad eignarhluti i ein-
stokum verdbréfaflokkum geti verid 4 bilinu:

Skuldabréf 40-70%
Rikistryggd bréf 15-30%: Skuldabréf atgefin af
rikissj6di eda med dbyrgd rikissjds, s.s. hus-
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nadisbréf, hisbréf, ibudabréf, rikisbréf og spari-

skirteini rikissj6ds.

Skuldabréf sveitarfélaga 2—12%: Skuldabréf Gt
gefin af sveitarfélogum med trausta rekstrar- og
fjarhagsstodu eda med dbyrgd peirra.

Skuldabréf  lanastofnana 2—12%: Skuldabréf
ttgefin af bonkum og sparisjédum, eignar-
leigufyrirtekjum, fjérfestingarlinasjédum og
stofnldnasjédum atvinnuveganna enda starfi
pessir adilar samkvemt 16gum og undir eftirliti
Fjarmalaeftirlitsins.

Skuldabréf fyrirtekja 2—12%: Skuldabréf sterri
fyrirtekja med trausta eiginfjérstodu og gdéda
rekstraratkomu, adallega skuldabréf fyrirtekja

sem skr4d eru { Kauphsll Islands.

Vedskuldabréf 5-30%: Skuldabréf tryggd med
vedi { fasteignum, bundin peim takmérkunum
ad vedhlutfall fari ekki yfir 65% af markadsvirdi
vidkomandi eignar eda 65% af fasteignamati,
hvort sem hearra reynist. Strangari reglur gilda
um sérheeft atvinnuhtsnadi.

Erlend skuldabréf 0-5%: Skuldabréf i félogum

sem skrdd eru 4 skipulegum verdbréfamarkadi.

Hlutabréf 30-60%
Innlend hlutabréf 5-20%: Innlend hlutabréf i
fyrirtekjum sem skrdd eru i Kaupholl [slands.
Midad er vid ad vagi 6skrddra fyrirtekja verdi
ekki harra en 10% af innlendri hlutabréfacign
sjédanna 4 hverjum tima.

Erlend hlutabréf 25—45%: Hlutabréfasj6dir eda
sérgreind hlutabréfaséfn i hlutafélogum sem
skrdd eru 4 skipulegum verdbréfamarkadi. Til
samstarfs um dvoxtun og fjdrstyringu er midad
vid ad velja fjéra eda fleiri tengda og 6hdda

adila.

Adrar fjdrfestingar 0—10%
Framtakssjodir 0-7%: Framtakssjodir sem eru
almennt ekki skrddir 4 markadi og hafa liftima
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{ kringum 10 4r. Sj6dirnir geta verid sj6dasjodir
eda beinir sjédir par sem markmid er um dvoxt-
un umfram almenna hlutabréfamarkadi.

Fasteignasjédir 0-5%: Sj6dir sem hafa pad mark-
mid ad fjirfesta { fasteignum par sem liftimi
sjé0anna er { kringum 10 4r. Sjédirnir geta verid
$j60asjédir eda beinir sjodir. Geta ymist verid
skrddir eda 6skrddir sj6air.

Vogunarsjédir 0—5%: Vogunarsjédum sem hafa

undirliggjandi fjirfestingarleidir er gert ad draga

ur dhettu og mynda stéduga jakvada dvoxtun.

Sjédirnir geta verid sj6dasj6dir eda beinir sjodir.
Heimild: Arsskyrsla LSR og LH 4rid 2007.

Eignastyring

Innlendu verdbréfasafni LSR og LH er styrt af
cignastyringardeild sjédanna. A pessu er pé ein
undantekning sem vardar gjaldmidlavarnarsamn-
inga. Styring peirra var annars vegar hjd bonkunum
premur, Landsbanka [slands, Glitni og Kauppingi,
og hins vegar hjd sj6dnum sjélfum.

[ desember 2004 sampykktu stjérnir LSR og LH
reglur um ,hlutverk stjérna sjédanna, framkvemda-
stjora og annara starfsmanna vid dvoxtun eigna sjod-
anna“. DPessar reglur téku vid af eldri starfsreglum
frd 2002 um verdbréfakaup og upplysingagjof til
stjérnar LSR. Hér ad nedan er fjallad um helstu atridi
reglnanna.

Gerd fidrfestingarstefnu og fjdrfestingardetl-
unar, endurskodun peirra og eftirlit

o 1 fjérfestingarstefnu skal m.a. koma fram med
hvada hetti eignir sjédanna skuli dvaxtadar,
med hvada hetti eignum skuli skipt nidur 4
einstaka flokka verdbréfa og hvernig dhatta
peirra skuli varin.

* FEinnig skal gera grein fyrir lifeyrisbyrdi ein-
stakra deilda, med hvada hetti fjérfestingar-
stefnan skuli endurskodud og hvernig drangur
hennar skuli metinn.

e Sgornir LSR og LH hafa eftirlit med fram-
kvemd fjérfestingardetlunarinnar og sam-
pykkja breytingar 4 henni ef sérstakar dstzdur
gefa tilefni til.

 Til ad gera stjérnum LSR og LH kleift ad ad
hafa eftirlit med framkvemd fjérfestingardetl-
unar og einstokum dkvordum um fjdrfestingar
sj6danna skal framkvemdastjéri skila greinar-
gerd til stjérna peirra drsfjérdungslega, par
sem gerd skal grein fyrir framkvemd fjérfest-
ingardetlunarinnar og 6drum atridum er varda
fjarfestingar LSR og LH. Par skal m.a. koma
fram greinargédur samanburdur 4 gildandi
fjarfestingardztlun og fjirfestingum sjédanna,
sundurlidun fjdrfestinga eftir helstu tegundum
fjirmélagerninga og yfirliti yfir dvoxtun peirra.

* Leita skal fyrirfram sampykkis stjérna LSR og
LH vegna samninga vid innlenda og erlenda
adila um fjarvorslu og gjaldmidlastyringu fyrir
sj6dina. Einnig skal leita fyrirfram eftir sam-
pykki stjérnarmannna pegar keypt er { fyrsta
sinn hlutdeildarskirteini eda hlutir { verdbréfa-
sj00i, fjarfestingarsj6di eda félagi um sameigin-
lega fjrfestingu. Sama gildir um fjérfestingar {
eignaflokkum sem sjédirnir hafa ekki fjdrfest
dour.

Fjdrfestingarrdd

* Fjdrfestingarrdd er starfreke { peim tilgangi ad
tryggja virka upplysingagjof til stjérna LSR og
LH.

o 1 fjarfestingarradi eiga sati stjornarmenn LSR
og LH, framkvaemdastjori, forstddumadur
eignastyringar, adrir starfsmenn eignastyringar
og logfredingur sj¢danna.

e Rd0i0 er dkvordunarhaft ef fundir pess eru
sottir af minnsta kosti einum stjérnarmanni,
framkvaemdastjéra eda forstodumanni eigna-
styringar eda stadgenglum beirra.

* R40i0 skal funda ad ldgmarki manadarlega og
rita fundargerdir sem lagdar eru fyrir stjorn
LSR og LH til kynningar.

* Meginhlutverk rddsins er ad fylgjast med fdr-
festingum og gera grein fyrir einstékum fjdr-
festingum og 60rum mikilvegum 4dkvord-
unum { tengslum vid eignastyringu sjédanna.
Sérstaklega skal gera grein fyrir fjarfestingum {
6skrddum félogum og préun dvoxtunar sterstu
eignasafna.
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Akvirdun um einstakar fjarfestingar
e Framkvaemdastjori, forstodumadur eignastyr-
ingar LSR og LH sem og adrir starfsmenn
eignastyringar, taka daglegar dkvardanir um
verdbréfavidskipti innan ramma fjirfestingar-
stefnu og gildandi fjérfestingardetlunar. R4d-
stafanir sem eru 6venjulegar eda mikilshdttar
er einungis heimilt ad taka med heimild frd

stjornum LSR og LH.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur LSR og LH

Lifeyrisgreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 22.950
mkr. A fostu verdlagi i 4rslok 2009 hofdu lifeyris-
greidslur sjodanna haekkad ar 19.053 mkr. 4rid 2005 {
22.950 mkr. 4rid 2009 eda 20,5%. Fyrrnefnd haekkun
jafngildir 4,7% medalhekkun lifeyris milli 4ra 4 fostu
verdlagi. T drslok 2009 var fjoldi lifeyrispega 16.439
talsins, samanborid vid 11.611 { 4rslok 2005 sem var
fislgun um 41,6%. A pessum fimm drum hafdi lif-
eyrispegum fj6lgad um 9,1% ad medaltali milli 4ra.
Hafa parf { huga ad fjoldatalningar { umfj6llun um
lifeyrisgreidslur eru pannig, ad fdi lifeyrispegi fleiri en
eina tegund lifeyris eda greidslur frd fleiri en einum
sj6di er hann talinn oftar en einu sinni. P4 fj6lgadi
mjog peim sj6dfélogum sem fengu greiddan lifeyri
vegna séreignarsparnadar (Sjd toflu 3).

Lifeyrisgreidslur
Lifeyrisréttindi A-deildar.

Samanlogd idgjold sj6ofélaga til A-deildar hvert
almanaksdr gefa stig sem mynda grundvoll lifeyris-
réttinda hans. 18gjold af grundvallarlaunum { eitt 4r
gefa eitt stig og idgjold af herri eda legri launum gefa
hlutfallslega fleiri eda ferri stig. Grundvallarlaun eru
midud vid fasta krénutolu frd jandar 1996 sem er
sidan uppreiknud midad vid visitélu neysluverds hvers

drs. Upphad ellilifeyris er hundradshluti af grundvall-

arlaunum eins og pau eru 4 hverjum tima. Hundrads-
hlutinn er sidan samanlagdur stigafjldi sem sj6dfélagi
hefur dunnid sér med idgjaldagreidslum margfaldadur
med 1,9. Sjodfélagar eiga rétt 4 toku lifeyris vid 65 dra
aldur. P6 er heimilt ad hefja toku lifeyris 60 dra en pd
skerdist lifeyrir. Einnig er heimilt ad fresta toku lifeyris
til 70 4ra og pd hekka lifeyrisgreidslur.

Lifeyrisréttindi B-deildar
Sj60félogum B-deildar er heimilt ad hefja toku lif-
eyris sem hér segir:
a.  Vid 65 4ra aldur.
b.  Eftir 60 4ra aldur sé samanlagdur lifaldur og id-
gjaldagreidslutimi til sjédsins 95 dr eda meira
ddur en 64 4ra aldri er ndd.

Upphad lifeyris skal vera dkvedinn hundradshluti af
fostum launum fyrir dagvinnu, persénuuppbét og or-
lofsuppbét samkvemt kjarasamningum 4 grundvelli laga
nr. 94/1986 um kjarasamninga opinberra starfsmanna.

Hjd sj6dfélaga sem tekur lifeyri samkvamt a-lid
hér ad ofan, skal hundradshlutinn vera 2% fyrir hvert
ar { fullu starfi, sem idgjold hafa verid greidd fyrir en
sidan hlutfallslega leegri fyrir minna starfshlutfall.

Hjd sj60félaga sem tekur lifeyri samkvamt b-1id hér
ad ofan, skal hundradshlutinn vera 2% fyrir hvert dr {
fullu starfi en hlutfallslega legri fyrir minna starfshlut-
fall, p6 ekki meira en 64% samtals. Fyrir hvert fullt
starfsdr med adild ad sjédnum eftir ad samanlagdur
lifaldur og idgjaldagreidslutimi til sjédsins er ordinn
95 dr beetast vid 2% bar til taka lifeyris hefst.

Tryggingafredileg stada

Stjérnir LSR og LH hafa falid Talnakénnun ad
gera tryggingafraedilega tttekt 4 st6du sjédanna i 4rs-
lok 4r hvert. Utreikningurinn er { samraemi vid reglu-
gerd um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi

LSR og LH tafla 3

Lifeyrisgreidslur i mkr. Fjoldi lifeyrishega

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2005
A-deild LSR 982 718 447 368 267 2119 1.614 1.272 867 654
B-deild LSR 19.328 17.383 15.435 13.573 12.094 12.425 11.861 11.474 10.724 10.289
Séreign LSR 1.053 203 162 m b5 1123 284 228 121 il
Lifsj. hjikrunarfredinga 1.587 1.366 1.129 970 834 772 723 646 586 b7
Samtals 22.950 19.670 17.173 15.022 13.250 16.439 14.482 13.620 12.298 11.611
Samtals, verdlag 2009 22.950 21.147 21.811 20.197 19.053
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25.1 Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins (LSR) og Lifeyrissjédur hjukrunarfredinga (LH).

lifeyrissj¢da. Hjd A-deild LSR er midad vid 3,5%
dvoxtun eigna umfram visitolu neysluverds. Hjd B-
deild LSR og LH er gert rdd fyrir ad launahzkkanir
séu 1,5% umfram visitélu neysluverds og dvoxtun
2,0% umfram launahakkanir.

LSR + LH tafla 4

Heildarskuldbinding i mkr.

A-deild LSR 2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 330318 312.241 276.902 239.917 198.610
Skuldbindingar 386.371 3b9.196 283.730 241.304 205.924
Samtals -51.053 -46.955 -6.828 -1.387 -7.314
% af skuldbindingum 132% -131%  -26%  -0,6% -3,6%

[ toflunni hér ad ofan kemur fram ad heildarstada
sjodsins fer r pvi ad vera neikvaed um 1.387 mkr.
drslok 2006 { pad ad verda neikveed um 51.053 mkr.
drslok 2009 eda sem nemur 13,2% af skuldbinding-
um A-deildar. Framlag launagreidenda i drslok 2009

’
1
7
1

var 11,5% en pad er breytilegt samkvemt l6gum.
Midad er vid ad sjédurinn eigi ad jafnadi negar eign-
ir til ad standa undir lifeyrisskuldbindingum sinum.
[dgjaldagreidslur eiga pvi alfarid ad standa undir lif-
eyrisgreidslum tr A-deild. T 16gum um lifeyrissj6di er
midad vid ad gripa purfi til videigandi rddstafana ef
munur 4 milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga er
meiri en 10,0%. Samkvamt brédabirgdadkvaedi sem
gildir vegna uppgjors 2008 og 2009 md pessi munur
vera allt ad 15,0%. Heildarstada A-deildar var nei-
kved um 13,2% i drslok 2009 og kemur pvi ekki
sjélfkrafa til breytinga 4 idgjaldaprésentu.

LSR + LH tafla 5

Heildarskuldbinding i mkr.

B-deild LSR 2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 214600 205.588 235.692 214.430 184.044
Skuldbindingar 564.034 556.971 503.078 468.809 421.926
Samtals -349.434 -351.383 -267.386 -254.379 -237.882
% af skuldbindingum -62,0% -631% -53,2% -54,3% -56,4%

Samkvemt 16gum um B-deild LSR er ekki gert
rad fyrir ad idgjold og dvoxtun peirra standi undir lif-
eyrisgreidslum og skulu launagreidendur endurgreida
sj6dunum pann hluta lifeyris sem nemur hazkkun 4
d0ur dkvordudum lifeyri. Frd drslokum 2005 til 2009
jukust eignir B-deildar um 30.556 mkr. eda 16,6%.
A sama tima jukust skuldbindingar deildarinnar hins
vegar um 142.108 mkr. eda 33,7%.

LSR + LH tafla 6

Heildarskuldbinding i mkr.

LH 2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 23457 22342 25900 24629  21.09
Skuldbindingar 65.746 63797 56551 53.396  47.077
Samtals -42.289 -41.455 -30.651 -28.767 -25.986
% af skuldbindingum -64,3% -650% -54,2% -53,9% -55,2%

Lifeyrissjodur hjikrunarfredinga starfar { raun
eins og B-deild LSR. Samkvemt l6gum um LH
er ekki gert rdd fyrir ad idgjold og dvoxtun peirra
standi undir lifeyrisgreidslum og skulu launagreid-
endur endurgreida sj6dnum pann hluta lifeyris sem
nemur hekkun 4 40ur Grskurdudum lifeyri. Frd drs-
lokum 2005 til 2009 jukust eignir sjédsins um 2.366
mkr. eda 11,2%. A sama tima jukust skuldbindingar
deildarinnar hins vegar um 18.669 mkr. eda 39,7%.

LSR + LH tafla 7
Hlutdeild abyrgdaradila i heildarskuldbindingum B-deildar LSR og LH i arslok 2009

B-deild LH Samtals

Hrein eign il greidslu Lifeyris 186.891  21.368  208.259
Endurmat 4 verdbréfaeign 3.861 123 3.974
K’rafag rikissjdd og adra launagreidendur v/ NeM 20791 24207
lifeyrishekkana

Krafa 4 rikissj6d v/bakabyrgdar 101.632 8.280 109.818
Afallin skuldbinding skv. tryggingfrdilegri dttekt ~ 506.755  59.498 566.253
Framtidarskuldbinding 57.279 6.268  63.527
Samtals heildarskuldbinding i mkr. 564.034  65.746 629.780

Pegar hlutdeild dbyrgdaradila i heildarskuldbind-
ingum B-deildar LSR og LH er skodud kemur i ljés ad
hrein eign til greidslu lifeyris dsamt endurmati 4 verd-
bréfacign nemur samtals 212.233 mkr. Krafa 4 rikis-
$j60 og adra launagreidendur vegna lifeyrishakkana er
244202 mkr. Samkvemt 16gum ber rikissj¢dur dbyrgd
4 greidslu lifeyris Gr B-deild LSR og LH. P6 reynir ekki
4 pa dbyrgd nema til pess komi ad sjédurinn geti ekki
innt af hendi lifeyrisgreidslur med tekjum sinum og
eignum. Bakdbyrgd rikissjods vegna beggja sj¢danna
var samkvamt tryggingafredilegri ttteke 109.818 mkr.
Pd er ad lokum synd framtidarskuldbinding beggja
sj60anna, samtals ad fjarhed 63.527 mkr.

Heimild: Arsskyrslur LSR og LH.

Verdbréfaeign og raundvoxtun (LSR + LH)
Staerstur hluti eignasjédannaer i erlendum hlutabréfum

eda 4 bilinu 26-33% af heildareignum peirra. Naest koma

rikistryggd bréf sem eru 4 bilinu 15-23%. Sjédfélagalin
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hafa 4vallt verid stér hlud af eignasafni sjddanna eda 4 bilinu
12-13%. Sj6dfélagaldnin jukust umtalsvert drin 2008 og
2009 og féru upp i 17,3%. Jukust pau um 13.804 mkr.
milli dranna 2007 og 2009 sem var aukning um 30,3%.
Skuldabréf lanastofnana og fyrirteekja voru 4 bilinu 8-9%
fram ad falli bankanna en pd vard umtalsverd lekkun 4
peim skuldabréfum { eignasafni sj6dsins eins og vid mdtti
buast. Skuldabréf sveitarfélaga voru jafnan 4 milli 5-6%.
Innldn { bénkum hafa aukist fra falli bankanna og voru
{ drslok 2009 um 5,8% af eignum sj6dsins. Adrir eigna-
flokkar en hér hafa verid taldir eru mun minni.

LSR og LH tafla 8

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Rikistryggd bréf 85.542 66.857 51.012 50899  51.549
Skuldabref sveitarfélaga 23291 19.281 15921 14986  15.580
Skuldabréf [dnastofnana 10837 19.764 28.012 26.808  20.587
Skuldabref fyrirtzkja 19576 25754  32.042 26501  19.606
Vedskuldabréf 1593 1.423 84 86 141
Sjodfélagalan 09.342 55926 45538 37689  31.475
Erlend skuldabréf 2837 4699 B39 6524 3.946
Innlend hlutabréf 4027 3.075 51961 46.966 33.039
Erlend hlutabréf 12209  96.464 88126  91.463  64.491
Framtakssjodir 14518 14589 5363 2710
Fasteignasjodir 1.094  1.267 460 200
Vogunarsjédir 16 20 16

[nnldn 21372 13.998 11930 1242 5.286
Samtals 366.124 323.102 338.850 305.680 245.700

Arid 2008 koma innlend hlutabréf, skuldabréf
ldnastofnana og skuldabréf fyrirtekja illa t. P4 var
avoxtun erlendra hlutabréfa neikved um 5,9%.

LSR og LH tafla 9

Raunavdxtun eignasafna i % 2009 2008 2007 2006 2005
Rikistryggd bréf 9%  T1%  43%  37%  7.9%
Skuldabréf sveitarfélaga 79%  43%  46%  46%  50%
Skuldabréf (dnastofnana -307%  -346%  26%  6.6%  7.6%
Skuldabréf fyrirtaekja S337%  -284%  60%  61%  54%
Vedskuldabréf 82% 35% 63% 28%  7.0%
Sjodfélagaldn 1%  52%  47%  48%  46%
Erlend skuldabréf 73% 1M0% -07% 101% -2.0%
Innlend hlutabréf 1% -977%  -35% 10,6%  63.5%
Erlend hlutabref 5,0% -59% -17% 282% 11,6%
Framtakssjodir 232%  502%  1.8% 101% -10,8%
Fasteignasjddir -378%  179%  -64%  0,8% -
Vogunarsjédir 106% -318%  94%  91%  43%
Innlan 28% -05%  74%  43%  40%
Samtals raundvéxtun 29% -253% -08% 11,0% 142%
Samtals hrein raundvixtum 28% -254% -09% 10,9% 14,0%

Heimild: Arssk)'rrslur LSR og LH.
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Raunivoxtun
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins

Arid 2009 var hrein raundvoxtun, p.e. pegar
rekstrarkostnadur hafdi verid dreginn frd hreinum fjdr-
munatekjum, 2,9%. Hrein raundvoxtun sj6dsins 4 drinu
2008 var aftur 4 méti neikvad um 25,3%. Hrein raun-
dvoxtun 4rid 2007 var einnig neikvaed eda um 0,8%.
Hrein raundvoxtun drin 2006 og 2005 var hins vegar
jékvaed um 10,9% og 14,3% sem er mjog gdd dvoxtun.
G6dur drangur dranna 2006 og 2005 purrkadist Gt 4rid
2008. Pannig var fimm 4ra medalraundvoxtun 4rid
2009 neikvaed um 0,7% en 4rid 2007 var fimm dra
medalraundvéxtun jikvad um 8,7%.

LSR + LH tafla 10

Raundvéxtun LSR 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvoxtun 29% -253% -08% 109%  143%
Fimm 4ra medalévéxtun 07%  05%  87%  86%  6.3%
Tiu 4ra medaldvixtun 6%  21%  57%  64%  5.7%

Lifeyrissjédur hjiikrunarfredinga

Arid 2009 var hrein raunivoxtun 2,5%. Raun-
dvoxtun sjo0sins var neikved um 26,7% drid 2008
og um 1,5% drid 2007. Hrein raundvoxtun drin
2006 og 2005 var hins vegar jakvaed um 11,1% og
13,7% sem er mjog géd dvoxtun. Godur drangur
2006 og 2005 purrkadist dt 4rid 2008. Arid 2009
var medalraundvoxtun sidustu sidustu fimm drin
neikvaed um 1,3% en 4rid 2007 var imm 4ra medal-
raundvoxtun jakvaed um 8,8%.

LSR + LH tafla 11

Raundvixtun LH 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvoxtun 25% -267% -15%  111%  13.7%
Fimm 4ra medalévéxtun 13%  01%  88%  85%  61%
Tiu 4ra medaldvixtun %  17%  56%  64%  5.8%

LSR og LH - Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign
til greidslu lifeyris 4rin 2005 - 2009 i mkr.

Medalfjoldi virkra sjodfélaga, sem er sd fj6ldi sem
greidir idgjald ad medaltali { hverjum mdnudi, var
32.085 4 drinu 2009 og jokst samtals um 0,3% 4
milli 4ra. B-deild LSR og LH er lokud fyrir nyjum
sj60félogum en A-deild LSR tekur vid 6llum nyjum
sj60félogum. Heildaridgjaldagreidslur 4rid 2009 til
beggja sjédanna ndmu samtals 29.957 mkr. sem var
lekkun um 6,0% frd 4rinu 2008.



25.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna rikisins (LSR) og Lifeyrissjodur hjakrunarfredinga (LH).

Ef bornar eru saman breytingar 4 hreinni eign
milli dra 4 verdlagi drsins 2009 kemur { ljés ad 4rid
2007 fér ad halla verulega undan feeti hvad vardadi af-
komu sj6dsins. Meginskyringin 4 lakari afkomu 4rid
2007 er m.a. st ad drin 2006 og 2005 voru évenju
g6d hvad vardar dvoxtun og afkomu sjédsins. Arid
2008 leekkadi hrein eign til greidslu lifeyris verulega
og er skyringin fyrst og fremst tap 4 hlutabréfum
og 60rum eignarhlutum, varidarfersla vegna fram-
virkra samninga og nidurfersla skuldabréfa. Sidan
vard mikill vidsndningur 4rid 2009 en pad hekkadi
hrein eign sj6dsins um 43.357 mkr.

LSR og LH tafla 12
Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu Lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
lagjold 29.957 31.884 37.286 26.525 26.132
Lifeyrir -22.951 -19.673 -17.175 -15.023 -13.253
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 6322 -39.465 -1.141  29.779  25.308
Varuﬁ_arfaersla vegna framvirkra 107 18277 0 0 0
samninga
Vaxtatekjur/-gjold og gengismunur ~ 50.181  35.974 17.426 17.870  13.341
Breytingar & nidurferslu skuldabréfa  -18.637 -23.438 -1 -7 -13
Fjarfestingartekjur 36.939 -45.156 16.270 47.642 38.636
Fjarfestingargjold " -293  -237 B3 -B18  -61
Rekstrarkostnadur -29% 310 -279 255 244
Rekstrargjold -588  -b47 815 773 -859
Adrar tekjur 0 0 0 0 0

;'?Er'fl‘:"/'lakk”"a“’e'""'e'g" (3357 33492 35566 58371 50.656

Hrein eign fré fyrra ari 306.482 339.974 304.408 246.037 195.381
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris 349.839 306.482 339.974 304.408 246.037

Afkoma & fostu verdlagi arsins 2009

Hakkun lakan TS0y 37 go0m 607 70479 7280
Hrein eign fra fyrra ari 306.482 365.505 386.613 330.791 280.944
Hrein eign til greidslu lifeyris 349.839 329.498 431.784 409.270 353.783
1) Fram til 4rsins 2008 héldu Lifeyrissjodur LSR og LH péknunum til inn-
lendra og erlendra banka og verdbréfafyrirtzkja sem sjd um fjdrfestingar fyrir
sj6dinn adgreindum. Frd og med 2008 hettu sjédirnir ad syna poknana-

tekjur sérstaklega. Pess { stad voru péknanirnar faerdar sem hluti af kaup- og
soluverdi verdbréfa { stad pess ad syna péknanirnar sem hluta af fjarfestingar-
gjoldum. Sjé ndnar 5.1.6 Péknanatekjur fjarmalafyrircekja.

[ endurskodunarskyrslu Rikisendurskodunar fyrir
LSR og LH, dags. april 2009, kom fram ad LSR og
LH hefdu 4kvedid ad hatta ad syna poknanir sér-
staklega { drsreikningi frd og med drinu 2008 og hefur
samanburdardrinu verid breytt samsvarandi. Fjarhad-
irnar komu hins vegar fram { skyringum { reikningi. I
fyrri skyrslum Rikisendurskodunar hefur verid bent 4,
ad poknanir til fdrvorsluadila skuli koma sérstaklega
fram { drsreikningum lifeyrissjéda. Samkvaemt reglum

FME um drsreikninga lifeyrissj6da nr. 55/2000 kemur
fram { 10. gr. a0 syna beri medal fjérfestingargjalda
»poknanir verdbréfafyrirteekja vegna umsyslu og
stjérnunar 4 fjarfestingum® vidkomandi lifeyrissjods.
Hér 4 landi hafa adrir lifeyrissjodir almennt ekki
birt pennan kostnad sérstaklega og hafa m.a. borid
pvi vid ad 6rdugt sé ad reikna Gt pennan kostnad
med negjanlegri vissu og bent 4 ad um trinadarmél
sé ad reeda milli milli vidkomandi lifeyrissjéds og fjdr-
vorsluadila eda fjdrmdlafyrirtekis. Nagjanlegt sé ad
draga pennan kostnad frd vid utreikning dvoxtunar.
»Gjaldferdar péknanir samanstanda af umsyslu-
og vidskiptakostnadi vegna erlendra sérgreindra
hlutabréfasafna og vidskiptakostnadi vegna innlendra
hlutabréfakaupa. Pad sem vantar er umsyslu- og vid-
skiptakostnadur vegna hlutdeildarskirteina { verd-
bréfasjodum og eignar i hlutabréfasjodum par sem
fiérfestingaradilar hafa ekki viljad gefa upplysingar um
pennan kostnad. Pann kostnad er hins vegar mogulegt
ad dztla Gt frd medalstodu drsins og kostnadarhlutfalli.
Uttektarnefndin tekur heilshugar undir petta
sjénarmid Rikisendurskodunar og telur ad Fjirmdla-
eftirlitid sem 4 ad hafa eftirlit med lifeyrissjodunum
eigi ad hlutast svo til um ad sjédirnir syni undan-
tekningarlaust allan péknanakostnad sem sérstakan
gjaldaliod i stad pess ad hafa stéran hluta péknananna
falinn { mismuni 4 kaup- og s6luverdi verdbréfa.

25.1.2 Tap Lifeyrissjods starfsmanna rikisins
og Lifeyrissjods hjikrunarfredinga

Hér 4 eftir verdur fjallad um pd eignalidi { verd-
bréfasafni sjédanna sem eiga mestan pdtt { tapi peirra.
Ekki er talin dsteda til ad fjalla sérstaklega um per
eignir sem skilad hafa jafnri og gédri dvéxtun { gegn-
um drin. Tap sj6danna dtti sér fyrst og fremst stad 4
drinu 2008 en afleidingarnar komu hins vegar ekki
a0 fullu fram fyrr en 4 drunum 2009 og 2010. Pegar
fjallad er um tap sjédsins er ymist dtt vid beinar af-
skriftir og/eda nidurferslur verdbréfa, gengislekkun
hlutabréfa, gengisleekkun hlutabréfa- og skuldabréfa-
sjoda og ttistandandi gjaldmidlavarnarsamninga ad
teknu tilliti til veentanlegrar skuldajofnunar skulda-
bréfa 4 hendur bénkunum. Tap sjédanna liggur ad
mestu { eftirfarandi lidum:

* Skuldabréfum banka og sparisjéda

* Skuldabréfum fyrirtekja
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* Innlendum hlutabréfum

* Innlendum skuldabréfasjédum
* Framtakssj6dum

e FErlendum skuldabréfum

Yfirlit yfir tap Lifeyrissjéds starfsmanna rikisins og Lifeyrissjdds hjikrunarfredinga af
skuldabréfum banka og sparisjéda, skuldabréfum fyrirtaekja, innlendum hlutabréfum,
hlutdeildarskirteinum, erl. skuldabréfum og gjaldmidlavarnarsamningum i mkr.

Skuldabréf banka og sparisjdda 931 7926 11406 20.262
Skuldabréf fyrirtaekja 96 9370 11942 21.216
Innlend hlutabréf -363  50.415  50.052
Innlendir skuldabréfasjédir 7 7
Framtakssjddir 421 42
Erlend skuldabréf 275 753 978

1.060 18.107 73.833  93.000
Gjaldmidlavarnarsamningar (GVT 175) 8.528 8.528
Samtals tap i mkr. 1.060 26.635 73.833 101.528

Heimild: Lifeyrissj¢dur starfsmanna rikisins og Lifeyrissjédur
hjakrunarfraedinga.

Samkvemt uppgjori beggja sjédanna var tap
peirra 4 &runum 2008, 2009 og 2010 samtals ad fjdr-
had 101.528 mkr. I uppgjori sjédanna var gert rdd
fyrir ad gjaldmidlavarnarsamningarnir veru gerdir
upp m.v. gengisvisitluna (GVT) 175 stig. Hins
vegar gera bankarnir kréfu um ad gjaldmidlavarnar-
samningarnir séu gerdir upp m.v. gengi 4 gjalddaga
hvers samnings fyrir sig. P4 reikna bankarnir einnig
drdttarvexti 4 hina éuppgerdu samninga. Skv. for-
sendum bankanna myndu gjaldmidlavarnarsamn-
ingarnir auka tap beggja sjédanna um samtals 20.307
mkr. og yrdi pad pd samtals 121.835 mkr.

Skuldabréf banka og sparisj6éda

Skuldabréfacign LSR og LH i bénkum og spari-
sj6dum { drsbyrjun 2008 var 28.012 mkr. A 4rinu
2008 ndmu afskriftir/nidurferslur sjédanna 4 framan-
greindum bréfum samtals 11.405 mkr. Arid 2009 voru
afskriftir skuldabréfa banka og sparisjda ad fjarhad
7.926 mkr. sem jafngilt 39% afskriftahlutfalli. Af-
skriftir/nidurfarslur 4rsins 2010 voru samtals 931 mkr.
Samtals ndmu pvi afskriftir/nidurferslur skuldabréfa
banka og sparisjoda 20.262 mkr. drin 2008-2010.
Mestu afskriftir LSR og LH voru hjd Glitni 6.032
mkr., Straumi 4.049 mkr., Byr sparisj6di 2.787 mkr.,
SPRON hf. 2.082 mkr., Landsbanka Islands hf. 1.632
mkr. og Kauppingi 1.262 mkr. Afskriftir hjd 6drum
bankastofnunum voru samtals ad fjarhad 2.148 mkr.
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Vikjandi og breytanlegt skuldabréf Glitnis

[ mars 2008 efndi Glitnir banki til skuldabréfatit-
bods, samtals ad fjarheed 15.000 mkr. Um var ad reda
utbod 4 svokolludum ,vikjandi og breytanlegum
skuldabréfum®. Skuldabréfatitbodid var ad pvi leyt-
inu sérstakt, ad skuldabréfin voru 4n gjalddaga. Pann
1. april 2013 (,skiptidagur®) skyldi andvirdi skulda-
bréfanna hins vegar breytast { hlutabréf { Glitni banka
hf. skv. ndnari dkvedum um gengi hlutabréfanna og
fleiri atrida sem tiltekin voru { skuldabréfattbodinu.
M.6.0. pd var ekki gert rdd fyrir ad Glitnir endur-
greiddi skuldabréfid med peningum, heldur yrdi
skuldabréfid greitt til baka 4rid 2013 med hlutabréf-
um { Glitni. Skuldabréfid var verdtryggt og drsvextir
voru 8,0%. LSR+LH téku pdtt { utbodinu og keyptu
skuldabréf fyrir 3.000 mkr. sem topudust nokkrum
mdnudum sidar eda strax vid fall bankanna.

A5, fundi fjarfestingarrads 12. mars 2008 er békad:

»Vikjandi skuldabréf d Glitni med skipti-
skyldu. Baldur kynnir titgdfu Glitnis d njjum
skuldabréfum sem eru til 5 dra, vikjandi, med
skyldu til skipta d gjalddaga, verdtryggr og med
8% nafnvexti. Kaup i vitgdfunni radd og helstu
skilmdlar ditgdfunnar. Eignastjring stefnir d
pdtttoku i dirgdfunni.

Frekari umfjollun um skuldabréfatitgifu pessa er
ekki ad finna i fundargerdum fjarfestingardds. A 833.
fundi stjérna LSR og LH (fundurinn var sameigin-
legur) sem haldinn var pann 26. mars 2008 kemur
fram undir 4. tl:

»Gerd var sérstok grein fyrir kaupum sjédsins
d vikjandi skuldabréfi 4 Glitni upp d prid millj-
arda, verdtryggt med 8% vixtum. Ad fimm drum
lidnum breytist skuldabréfid i hlutabréf. Kaup-
réttur eftir fimm dr er d genginu 27. Sjédurinn
Jeer ardgreidslur d timabilinu. “

Hvorki { fundargerdum fjirfestingarrdds né
stjérnar var visad til neinnar greiningar, mats eda rok-
studnings fyrir nefndum skuldabréfakaupum. Verdur
pad ad teljast badi undarlegt og évarferid par sem
skilmdlar skuldabréfsins voru jafn sérstakir og raun
ber vitni og rakid hefur verid hér ad framan. Eins
og fram hefur komid pd tdpudu sjédirnir andvirdi
skuldabréfsins pegar Glitnir féll. Agreiningur vegna

pessa skuldabréfs er til umfjollunar hjé démstlum.



25.1 Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins (LSR) og Lifeyrissjédur hjukrunarfredinga (LH).

Telja verdur ad ofangreint skuldabréf sem LSR og
LH keyptu { Glitni { mars 2008 hafi verid pad um-
fangsmikil kaup og med svo évenjulegum dkvadum,
ad stjérnendur lifeyrissj6dsins hefdu dtt ad sjd til pess
ad kaupin fengju mun ftarlegri umfj6llun i fjdrfest-
ingarrddi og bera pau jafnframt undir stjérn sj6ds-
ins til sampykkrar, sbr. Reglur um hlutverk stjérna
sj6danna, framkvaemdastjora og annarra starfsmanna
vid dvoxtun eigna sjédanna, par sem fjallad er um
»Akvordun um einstakar fjarfestingar en par segir:

Framkvemdastjéri, forstodumadur eigna-
styringar LSR og LH sem og adrir starfsmenn
eignastyringar, taka daglegar dkvardanir um
verdbréfavidskipti innan ramma fjirfestingar-
stefnu og gildandi fjarfestingardztlunar. R4d-
stafanir sem eru 6venjulegar eda mikilshdttar
er einungis heimilt ad taka med heimild frd
stjornum LSR og LH.

Sjé nanar kafla 5.1.9. Glienir hf. — skuldabréfaticbod { mars 2008

Pad vekur athygli ad af bokfaerdri stodu skulda-
bréfacignar LSR og LH i bonkum og sparisjédum {
drslok 2008 voru 11.545 mkr. vikjandi ldn eda 37%
af skuldabréfaeign sjédanna 4 fjarmalastofnanir. Oll
vikjandi lin voru afskrifud um leid og bankarnir féllu
og koma pau ekki til med ad nytast til skuldajofn-
unar upp { gjaldmidlavarnarsamninga ef af verdur.

Nedangreind tafla synir békferda stodu skulda-
bréfa banka og sparisjéda i eigu LSR og LH 4rid
2009. Sidan koma afskriftir drsins og nettéstada i
drslok. Ad lokum er synt afskriftahlutfall hja hverjum

skuldara fyrir sig.
LSR+LH tafla 14
Bankar og sparisjddir - stada og afskriftir skuldabréfa 2009 i mkr.

Bokfeerd o Nettd  Afskrift

stada AISKILE stada i%

Byr sparisjédur 3050 1943 1107 64%
Sparisjodab.IsL. hf /lcebank hf. 83 83 100%
Sparisjodur Myrasyslu 1.137 619 518 54%
Sparisjodurinn i Keflavik 487 487 100%
SPRON hf. 1498 1.498 100%
Straumur-Burdarés hf." b3 3108 2217 58%
VBS fjarfestingarbanki hf. 188 188 100%
Samtals 11.768 7926  3.842 67%

1) Skuldabréfacign { Straumi, 6nnur en vikjandi ldn, var seld og andvirdi
hennar fert { innldn hjd Straumi. LSR héfdar mél 4 hendur Straumi il ad fa
kréfuna vidurkennda sem forgangskrofu { protabu. Fert til békar sem innldn,
vartdarafskrift upp 4 58%.

Heimild: Minnisblad LSH og LH til nefndarinnar 1.4.2011.

Eftirfarandi tafla synir heildarafskriftir LSR og
LH drin 2008-2010 af skuldabréfum sem gefin voru
ut af bénkum og sparisjédum.

LSR + LH tafla 15
Afskriftir hja bonkum og sparisjédum vegna skuldabréfa
2010 2009 2008 Samtals
Glitnir banki hf. 6.302  6.302
Straumur-Burdards hf. 87 3.108 8b4  4.049
Byr sparisjodur 844 1.943 2.787
SPRON hf. 1.498 84  2.082
Landshanki islands hf. 1.632  1.632
Kaupping banki hf. 1.262  1.262
VBS fjarfestingarbanki hf. 188 440 628
Sparisjodur Myrasyslu 619 619
Sparisjddurinn { Keflavik 487 487
Sparisjédab.fsL. hf/lcebank h. 83 33 £14
Samtals i mkr. 931 7.926  11.405  20.262

Skuldabréf fyrirtakja

Eign sjédanna i skuldabréfum dtgefnum af fyrir-
tekjum og stofnunum var samtals 19.606 mkr. { drs-
lok 2005. Skuldabréfacign sj6danna { fyrirteekjum jokst
sidan mjog hratt. Pannig 4ttu sj¢dirnir ordid fyrirtaekja-
skuldabréf ad fjérhad 32.042 mkr. i drslok 2007 sem
var aukning um 12.436 mkr. eda 63% 4 tveimur drum.
Bokfard skuldabréfacign i fyrirtekjum { drslok 2008
var 25.754 mkr. og h6fdu sjédirnir pd afskrifad fyrir-
teekjaskuldabréf ad fjarhad 11.942 mkr. Stadan { drslok
2009 var 28.873 mkr. Af peirri fjirhad voru afskrifadir
9.370 mkr. Eign sjédanna i fyrirtekjaskuldabréfum {
drslok 2009 nam pannig samtals 19.576 mkr. Samtals
ndmu afskriftir/nidurferslur LSR og LH 1 fyrirtekja-
skuldabréfum 21.216 mkr. 4rin 2008-2010.

Mestu afskriftirnar voru hjd Landic Property hf.
4.472 mkr., Exista hf. 3.466 mkr., Bakkavor Group
hf. 2.530 mkr., Samson ehf. 2.093 mkr., Atorka hf./
Jardboranir hf. 1.629 mkr. og Baugur Group hf. 1.338
mkr. Adrar afskriftir voru samtals ad fjérhad 5.688 mkr.

Nedangreind tafla synir békferda stodu skulda-
bréfa fyrirtekja { eigu LSR og LH 4rid 2009. Sidan
koma afskriftir drsins og nettdstada i drslok. Ad lok-
um er synt afskriftahlutfall hjd hverju fyrirtaeki fyrir
sig. Taflan 4 eingdngu vid um 4rid 2009.
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LSR+LH tafla 16
Fyrirtaeki og stofnanir - stada og afskriftir skuldabréfa 2009 i mkr.
Bokfzrd o Nettd  Afskrift
stada AR stada i %
365 hf. 174 174 100%
Atorka hf /Jardboranir hf. 2.088 1.629 459 78%
Avion hf./HF EimskipaféL. sLhf. 429 429 100%
Bakkavér Group hf. h.258 2530 2718 48%
Baugur Group hf. 267 267 100%
Egla hf. 281 232 49 83%
Eik fasteignafélag hf. 359 172 187 48%
Exista hf. 1.615 1.167 448 72%
Landic Property hf. 1.789 1.789 100%
Stodir hf./FL Group hf. b1 b1 100%
Teymi hf./Kagun hf. il il 100%
Milestone ehf. 333 333 100%
Mosaic Fashions hf. 2 221 100%
Samson ehf. 106 106 100%
Samtals 13.241  9.370  3.871 71%

Eftirfarandi tafla synir heildarafskriftir LSR og LH
4rin 2008-2010 af skuldabréfacign sinni i fyrirtekjum.

LSR+LH tafla 17

Afskriftir hja fyrirteekjum vegna skuldabréfa

2010 2009 2008 Samtals
Landic Property hf. " 1.789 2683 4472
Exista hf. -34 1.167 2333 3.466
Bakkavér Group hf. 2530 2.530
Samson ehf. 105 1.988 2.093
Atorka hf./Jardboranir hf. 1.629 1.629
Baugur Group hf. 267 1.0M 1.338
Stodir hf./FL Group hf. 51 1.209  1.260
Avion hf./HF EimskipaféLIsl. 429 644 1.073
Milestone ehf. 333 499 832
Egla hf. 232 hh7 789
Teymi hf./Kogun hf. -62 m 379 588
Mosaic Fashions hf. vl 332 553
365 hf. 174 247 YA
Eik fasteignafélag hf. 172 172
Samtals i mkr. 96 9.370  11.942  21.216

1) Sidar Fasteignafélagid Reitir
Heimild: Yfirlit LSR og LH dags. 14.2.2011.

Innlend hlutabréf

A fijorum 4rum opudu LSR og LH samrals
40.807 mkr. 4 innlendri hlutabréfaeign sinni. Mest
vard tapid 4 drinu 2008 eda samtals 50.415 mkr.
Samfara tapinu 4 hlutabréfacigninni pd féll hlutdeild
hlutabréfa { verdbréfasafni sj6dsins ar pvi ad vera um
15% 4rin 4 undan { pad ad verda adeins 1,0% 4rid
2008 og 1,1% 4rid 2009.
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LSR+LH tafla 18

Hagn./(tap) af innlendum hlutabréfum i mkr.

LSR + LH Samtals 2009 2008 2007 2006
Hlutafjareign i drsbyrjun 136.041 3075 51.961 46.966  33.039
Keypt hlutabréf & drinu 90.002  1.958 16.025 34980 37.039
Seld hlutabréf 4 arinu 75186  1.362 13504 30.860  29.460
Ardur 3.021 7 992 1.020  1.002
Hlutafjareign i Lok ars 106.029 4027 3075 51.961  46.966
Hagn / (-tap) -40.807 363 -50.415 1.895  7.350

Heimild: Yfirlit LSR og LH dags. 14.02.2011.

Hér ad nedan verdur gerd grein fyrir innlendri
hlutabréfaeign LSR og LH timabilid 1. jan. 2006 til
31. des. 2008. Félogunum er annars vegar skipt upp
i skrdd félog og hins vegar 6skrdd félog (Sja toflu 19).

Pann 1. jan. 2006 4ttu LSR og LH hlutabréf sam-
tals ad fjarhad 33.039 mkr. Ari sidar eda 1. jan. 2007
var hlutabréfaeign sjédanna komin i 46.966 mkr. Mest
vard hlutabréfaeigna sj¢danna 1. juili 2007 eda 62.910
mkr. en um pad leyti nddi trvalsvistalan haestu hedum
eda 9.016,5 stigum. Pann 1. jan. 2008 hafdi hluta-
bréfacign sj¢danna lekkad um 10.949 mkr. og st6d
pa 1 51.961 mkr. Arid 2008 lekkadi hlutabréfacign
sj6danna jafnt og pétt, pannig ad hiin var komin nidur
i 3.075 mkr. { drslok. Gengi ndnast allra hlutabréfa
Kauphollinni lekkadi gridarlega 4 drinu 2008. Pvi
er pad athyglisvert ad LSR+LH eru nettékaupendur
hlutabréfa 4rid 2008 ad fjirhad 2.521 mkr. Peir voru
nett6kaupendur fyrri hluta drsins en nettéseljendur
seinni hluta drsins 2008. Sj6dirnir keyptu hlutabréf
fyrir 16.025 mkr. en seldu hlutabréf fyrir 13.504
mkr. Rétt er ad benda 4 ad ndnast 6ll hlutabréfaeign
sj6danna er { skrdidum féldgum. Ardgreidslur af hluta-
bréfum 4 timabilinu ndmu samtals 3.021 mkr.

Hér 4 eftir verdur préun 4 hlutabréfacign LSR og LH
{ nokkrum félsgum synd nénar. Uttektarnefndin afladi
sér upplysinga um hlutabréfacignina pann 31.12.2005,
31.12.2006, 30.06.07 og 31.12.07. Einnig voru
fengnar upplysingar um hlutabréfacign { lok hvers drs-
fjérdungs 4rid 2008. Pvi er ekki mogulegt ad syna ein-
stok kaup eda solu hlutabréfa. Einungis er unnt ad syna
nafnverd og markadsvirdi hlutabréfa i lok hvers timabils
svo og breytingar 4 hlutabréfaeign { einstokum félogum
milli peirra timabila sem kénnud voru.

Synt er: Nafn félags, nafnverd, hreyfingar 4 nafnverdi
innan timabils, dagslokagengi og markadsvirdi hinna
keyptu/seldu hlutabréfa. Arid 2006 er synt sérstaklega.



25.1 Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins (LSR) og Lifeyrissjédur hjukrunarfredinga (LH).

LSR+LH tafla 19

Hlutabréfaeign LSR og LH & markadsvirdi timabilid 1.1.2006 - 31.12.2008 i pus. kr.

Skrad félog 31.12.05 31.12.06 31.12.07

Avion hf/HF EimskipaféL.isL 6.199 7.687 6.619 4416 2728 763

Actavis Group hf. 1.830.511 4.277.003 4.967.317

Alfesca hf./SIF h. 757.803 177.996 10.134 12.957 12.714 961.330 740.698 490.831
Atorka hf./Jardboranir hf. 585.454 1.113.020 694.245 767 941 596.185 518.422 125.965 3.500
Bakkavdr Group ehf. 3.196.025 5.426.284 7.627.340 6.487.886 5.003.591 3.803.137 2.768.689 328.743
Dagsbrin hf. 11.850

Exista ehf. 2.750.418 3.963.364 3.633.230 2.214.795 1.728.217 1.276.969 8.708
Stodir hf./FL Group hf. 944 564 2.161.564 2.746.017 1.160.354 1.029.718 22.358 22.358

Flaga Group hf. 376.569 216015 155.202 69.432 71.883 65.348 65.348

Glitnir banki hf. 3.829.687 3.940.808 7.014.515 4.290.989 3.263.601 5.060.683 1.308.708

Grandi hf. m

Icelandair Group hf. 357.778 111.355 7.686 6.924 4584

Icelandic Group hf. 869.078

Kaupthing banki hf. 14.063.692  17.736.588 22248735  21.325.248 20912590  19.912.560 17.322.636

Kaupbing banki hf. 9.578 10.967 14.744 11.424 10.505 9.960 8.807

Kogun hf. 20.147

Landsbanki [slands hf. 4.508.710 5.631.173 9.269.957  10.027.223 8.081.674 5.575.890 4711149

Marel hf. 9.251 658.873 890.907 1.123.876 649.201 970.014 944.290 1.169.876
Mosaic Fashions hf. 677.995 1.128.947 16.461

SPRON hf. 94.068 73.010 345.400

Skipti hf. 4.250 4828

Straumur-Burdards hf 712927 809.058 3.120.698 2.376.533 1.254.845 715712 1.315.247

Teymi hf. 7.650 8.910 6.435 3.015

Ossur hf. 634.052 565.161 b4.482 590.628 645.954 678.852 916.259 1.072.378
Samtals skrad féldg i pds. kr. 33.038.605  46.965.853  62.909.810  51.900.936  43.863.338  40.110.647  31.873.287 3.074.036
Oskrad félog 31.12.05 31.12.06 31.12.07

Eignarhaldsfélag lifsj. Vb-LSR b47 b47 b47 b47 b47 547 b47 B4T
Samtals dskrad félag i pus. kr. b7 b47 547 547 b47 547 b47 B4T

33.039.161  46.966.399 40111194 31.873.834 3.074.583

Heimild: Yfirlit unnid ar gégnum LSR + LH, dags. 28. mars 2011.

62.910.356  51.901.482  43.863.885

Samtals féldg i pas. kr.

Arinu 2007 er skipt { tvennt, p.e. synd er stadan i lok
hvors drshelmings fyrir sig. Somu upplysingar koma
fram fyrir 4rid 2008 en pad 4r er stadan synd { lok hvers
drsfjéroungs. Nedst { toflunum eru sidan teknar saman
upplysingar um verdmeti 4 upphafsstodu hlutafjr i vid-
komandi félagi 31.12.2005 og bett vid pad kaupverdi
umfram soluverd hlutabréfa til draméta 2008. Pannig er
gerd tilraun til ad finna Gt hvert var heildartap sj6dsins
i vidkomandi félagi frd drslokum 2005 il drsloka 2008.
DPad skal dréttad ad hér er einungis reynt ad syna tap sjods-
ins ofangreint timabil. [ mérgum tilvikum hofdu lifeyris-

timabilinu var nafnverd hlutabréfacignar LSR og
LH nokkud stodugt eda 4 bilinu 19.000 — 26.000
pds. hlutir. A fyrri hluta 4rs 2007 seldu sj6dirnir
1.313 pus. hluti med verulegum hagnadi. Frd midju
4ri 2007 til marsloka 2008 keyptu sj¢dirnir samtals
6.266 pts. hluti en pd var gengi Kauppings byrjad
ad falla. Sjédirnir nddu sidan ad selja hlutabréf fyrir
ramar 737 mkr. 4 pridja drsfjéroungi 2008 og lekka
par med tap sj6danna sem nemur peirri fjérhed.

Nafnv. i pis. hluta

sj6dirnir dtc hlutabréfin lengur og keypt pau 4 legra verdi LA CET Gengi Markadsverd
en kemur fram { yfirlitunum hér 4 eftir. 311205 18,652 eIl
31.12.06 21.090 2.238 841 1.882

) . 30.06.07 19.777 -1.313 1125 -1.477
Kaupping banki hf. 311207 %I 56 B 39
I drslok 2007 voru LSR og LH fjérdi stersti 310308 2,043 1810 803 1453
hluthafinn { Kauppingi med 3,22% eignarhlut. A 30.06.08 26.098 55 763 £
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Nafnv. i pis. hluta

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
30.09.08 25.033 -1.065 692 -737
31.12.08 0,00

Samtals 6.181 19.148
Upphafsstada + kaup umfram sélu 4 timabilinu 19.148
Stada 31.12.08 0 0,00

Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 19.148

Landsbanki Islands hf

Hlutabréfaeign LSR og LH i Landsbankanum f6r
ur 178.210 pus. hlutum { drslok 2005 {230.939 pus.
hluti pann 30.09.2008. A 4rinu 2007 voru sj6Jirnir
nettokaupendur 4 hlutabréfum i Landsbankanum
og ndmu kaup peirra 4 pvi 4ri a.m.k. 2.563 mkr.
(kaupverd hlutabréfanna hefur pé i reynd verid mun
harra par sem gengi bankans 4 sidari hluta drsins var
longum um og yfir 40 en { forsendum nefndarinnar
er reiknad med genginu 35,50 fyrir hlutabréfavid-
skipti { Landsbankanum 4 sidari drshelmingi 2007).
Gengi bankans féll sidan mjog hratt 4 4rinu 2008 en
sjddunum tdkst ad selja hlutabréf fyrir 1.220 mkr.

Nafnv. i pids. hluta

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.05 178.210 25,30 4.509
31.12.06 212.497 34.287 26,50 909
30.06.07 243.043 30.546 38,10 1.164
31.12.07 282.457 39.414 35,50 1.399
31.03.08 273.030 -9.427 29,60 -279
30.06.08 241.904 -31.126 23,05 -7
30.09.08 230.939 -10.965 20,40 -2k
31.12.08 0,00

Samtals 52.729 6.760
Upphafsstada + kaup umfram solu 4 timabilinu 6.760
Stada 31.12.08 0 0,00

Tapad hlutafé fra 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 6.760

Bakkavor Group hf-

[ 4rsbyrjun 2006 4ttu sjédirnir samtals 62.790
pus. hluti { Bakkavor. Samkvamt peim gognum sem
tttektarnefndin hefur undir hondum voru LSR+LH
dvallt kaupendur 4 hlutabréfum i Bakkavor. Engin
sala 4 hlutabréfum virdist hafa 4te sér stad. T 4rslok
2008 var nafnverdseign sj¢danna { Bakkavor komin {
132.025 pus. hluti og hafdi hin p4 aukist um 110%
4 timabilinu. Sterstu hlutabréfakaupin dttu sér stad 4
fyrri hluta drs 2007 en pd var gengi félagsins jafnframt
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i haestu heedum. Gengi félagsins f6r haest { 72,10 pann
23. mai 2007. Eins og sést 4 toflunni hér ad nedan pd
féll gengi félagsins jafnt og pétt frd midju dri 2007.
Engin hlutabréf { Bakkavor voru seld pratt fyrir ad um
somu préun 4 hlutabréfagengi hafi verid ad reda og
hjd flestum 6drum skrddum hlutafélogum.

Nafnv. i pis. hluta

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.05 62.790 50,90 3.196
31.12.06 86.821 24.031 62,50 1.502
30.06.07 109.904 23.083 69,40 1.602
31.12.07 110.904 1.000 58,50 59
31.03.08 121.152 10.248 41,30 423
30.06.08 129.358 8.206 29,40 241
30.09.08 129.985 627 21,30 13
31.12.08 132.025 2.040 2,49 5
Samtals 69.235 7.036
Upphafsstada + kaup umfram solu & timabilinu 7.036
Stada 31.12.08 132.025 2,49 -329
Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 6.708

Glitnir banki hf-

Toluverdar sveiflur voru 4 eignarhlut LSR+LH {
Glitni hf. T upphafi skodunartimabilsins dttu sjédirnir
samtals 221.369 pus. hluti { bankanum. Nafnverdseign
sj60anna hélst sidan nokkud jofn eda i kringum 200.000
pus. hlutir. Eins og fram kemur { umfjéllun nefndarinnar
um FL Group hér 4 eftir var hluthéfum pess félags bodid
ad selja hluti sina { FL Group og kaupa pess { stad hluti
i Glitni 4 verdinu 17,05 4 hvern hlut. Skiptihlutfallid
var 0,3918 hlutir { Glitni fyrir hvern hlut { FL Group.
LSR+LH sampykktu tilbod FL Group og skyrir pad
nafnverdsheekkun hlutafjar 4 2. drsfj6rdungi 2008.

Nafnv. i pis. hluta

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.05 221.369 17,30 3.830
31.12.06 169.133 -52.236 23,30 -1.27
30.06.07 242.298 73.165 28,95 2.118
31.12.07 195.489 -46.809 21,95 -1.027
31.03.08 189.194 -6.295 17,25 -109
30.06.08 328.616 139.422 15,40 2147
30.09.08 287.628 -40.988 4,55 -186
31.12.08 0,00

Samtals 66.259 5.555
Upphafsstada + kaup umfram solu & timabilinu 5.555
Stada 31.12.08 0 0,00

Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 5.555
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Exista hf.

[ 4rsbyrjun 2006 var eignarhlutur LSR+LH { Ex-
ista ekki mikill eda 122.241 ps. hlutir sem jafngilti
2.750 mkr. ad markadsvirdi. A drinu 2007 jék sj6d-
urinn hlut sinn { Exista um 61.720 pus. hluti eda um
50,5% og hefur kaupverd peirra hluta verid rimlega
1.100 mkr. m.v. gengi 4 bréfunum { 4rslok pad 4r. A
fyrsta drsfjordungi 2008 keyptu sjédirnir hlutabréf {
Exista fyrir um 302 mkr. en p4 hafdi gengi 4 hluta-
bréfunum fallid um rim 47% 4 premur mdnudum.
Um dramétin 2008/2009 voru hlutabréf Exista ndn-
ast ordin verdlaus og topudu LSR+LV samtals 4.184
mkr. 4 hlutabréfaeign sinni { félaginu.

Nafnv. i pis. hluta

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.06 122.241 22,50 2.750
30.06.07 115.214 -7.027 34,40 -242
31.12.07 183.961 68.747 19,75 1.358
31.03.08 212.961 29.000 10,40 302
30.06.08 229.816 16.855 7,52 127
30.09.08 212.828 -16.988 6,00 -102
31.12.08 217.693 4.865 0,04

Samtals 95.452 4193
Upphafsstada + kaup umfram solu 4 timabilinu £.193
Stada 31.12.08 217.693 0,04 -9
Tapad hlutafé frd 31.12.06 - 31.12.08 i mkr. 4184

FL Group hf-

Pann 11. desember 2007 tilkynnti FL. Group ad
félagid hygdist auka hlutafé sitt med lokudu ttbodi
til fjarfesta og ad stefnt veri ad pvi ad selja hlutafé
fyrir allt ad 10.000 mkr. Tilgangur Gtbodsins veeri
ad styrkja eiginfjargrunn félagsins og breikka hlut-
hafahépinn. Hver hlutur yrdi seldur 4 genginu 14,7
og 4tti kaupverdid ad greidast 4. jantiar 2008.

Vikurnar fyrir 4tbodid var hins vegar mikid fall
4 gengi hlutabréfa i FL Group. Pannig var gengi 4
hlutabréfum félagsins um dramétin  2007/2008
komid nidur fyrir Gtbodsgengid sem var 14,7. Pann
10. jan. 2008 hafdi gengi félagsins sidan fallid um
ram 21% frd dramétum.

Pann 3.12.2007 seldu LSR+LH 20.000 ps. hluti
4 genginu 21,15 fyrir 42 mkr. Pau vidskipti dttu sér
stad 40ur en FL Group tilkynnti um ventanlega
hlutafjdraukningu { félaginu og telst st sala pvi ekki
tengjast hlutafjdratbodinu.

Vidskipti LSR+LH i tengslum vid kaupin 4 hluta-

bréfum FL Group voru eins og fram kemur hér ad

nedan.

Netto
Dags. Kaup Sala sidkipt
19.12.2007 -4b8 -458
4.1.2008 1174 1174
Samtals i mkr. 1.174 -458 716

Pann 19.12.2007 seldu LSR+LH hlutabréf { FL
Group, samtals 30.000 pds. hluti, 4 genginu 15,25
fyrir 458 mkr. Vidskipti sjédanna 4 hinu nyja hlutafé
i FL Group féru fram pann 4. jantar 2008. P4 var
keypt hlutafé ad nafnverdi 79.831 ps. hlutir 4 geng-
inu 14,7 fyrir samtals 1.174 mkr. Mismunur 4 kaup-
um og solu { ofangreindum vidskiptum nam 716
mkr. Gengi bréfa FL Group var komid nidur i 11,43
pann 11. jan. 2008 pannig ad sjédirinir tdpudu 245
mkr. 4 pessum vidskiptum fyrstu vikuna eftir kaupin
og hefur pd verid tekid tillit til solu hlutabréfanna
pann 19. des. 2007.

Heimild: Tolvupéstur LSR+LH dags. 6. april 2011.

Sidasti fundur fjirfestingarrdds 4 drinu 2007 var
haldinn pann 6. desember. Par er békad: , Baldur
kynnir helstu vidskipti d innlenda markadinum og
stodu pess markadar. Pd er farid yfir vidskipti FL-Group
i vikunni og stodu pess félags.“ Petta var bokad ddur
en FL Group tilkynnti um hlutafjaritbodid en pad
var gert 11. desember 2007. Enga békun eda sam-
pykke er hins vegar ad finna { fundargerdum fjdrfest-
ingarrdds eda stjérn sj¢danna fyrir pattedku peirra
nefndu hlutafjdratbodi.

Um mitt 4r 2008 var hluthéfum { FL Group til-
kynnt ad félagid yrdi afskrdd { Kaupholl slands. Jafn-
framt var hluthéfum tilkynnt ad peir @ttu kost 4 ad 4
hlutabréfum sinum { FL Group skipt yfir { hlutabréf
i Glitni. Uttektarnefndin sendi LSR+LH fyrirspurn
vardandi skipti 4 hlutabréfum FL Group og Glitnis. T
svari sj¢danna dags. 6. april 2011 kom fram: ,,7 kjoil-
far afskraningar FL Group tir Kaupholl Llands pann
6. juni 2008 var hluthofum félagsins bodid ad selja
hluti sina d verdinu 6,68 d hlut sem var medalgengi FL
Group 1 aprilmdnudi 2008 og kaupa pess 1 stad hluti i
Glitni d verdinu 17,05 d hlut sem var lokagengi Glitnis
pann 30. april 2008. Skiptiblutfallid i tilbodi til hluz-
hafa var pvi 0,3918 hlutir { Glitni banka fyrir hvern
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hlut i FL Group. Pad var dlit eignastyringar LSR d
pessum tima, ad betra vari ad eiga i skrddum banka en
i Oskrddu fjdrfestingarfélagi og pvi var tekin dkvordun
um ad ganga ad pessu tilbodi.

Nafnv. i pis. hluta

Dags. Stada Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.06 49.454 19,10 945
31.12.06 84.767 35.313 25,50 2.162
30.06.07 93.085 8.318 29,50 245
31.12.07 79.585 -13.500 14,58 -197
04.01.08 159.416 79.831 14,70 1174
31.03.08 162.416 3.000 6,58 20
30.06.08 3398 -159.018 6,58 -1.046
30.09.08 3.398 6,58

31.12.08 3.398

Samtals -46.056 3.302

Upphafsstada + kaup umfram sélu 4 timabilinu
Stada 31.12.08 0,00
Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr.

3.302

Straumur-Burdards hf.

Hlutabréfaeign LSR og LH i Straumi fér ur
44.838 pus. hlutum { drslok 2005 { 157.515 pus. hluti
30.09.2008. A drinu 2007 juku sj63irnir eign sina {
bankanum verulega enda var gengi bankans nokkud
stédugt fram eftir drinu en fér sidan ad gefa eftir um
haustid. T lok 4rs 2007 var gengi Straums komid
nidur { 15,1 en hast hatdi pad farid i 23,25 pann
18. juli pad 4r. Gengi Straums foér sidan hridlekk-
andi allt 4rid 2008. Pvi virdist pad hafa verid edlileg
dkvordun sjédanna ad selja hlutabréf sin { Straumi til
a0 fordast frekara tap. Pannig seldu sjédirnir samtals
85.455 pus. hluti 4 fyrri drshelmingi 2008 fyrir um
941 mkr. A pridja 4rsfjérdungi 2008 keyptu LSR og
LH hlutabréf i Straumi fyrir 715 mkr. A méti hofdu
sjodirnir selt hlutabréf i stéru bonkunum og drégu
par med adeins ur tjéni sjodsins par sem Straums-
bréfin voru seld skommu sidar en 4 mun lega verdi
en pau hofdu verid keypt 4.
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Nafnv. i pis. hluta

Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.06 44.838 15,90 713
31.12.06 46.498 1.660 17,40 29
30.06.07 143.151 96.653 21,80 2.107
31.12.07 157.386 14.23b 15,10 215
31.03.08 106.886 -50.500 1,74 -593
30.06.08 71.931 -34.955 9.95 -348
30.09.08 167.515 85.584 8,35 715
31.12.08 157515 0 1,86
Samtals 112.677 2.838
Upphafsstada + kaup umfram sélu 4 timabilinu 2.838
Stada 31.12.08 157.515 1,86 -293
Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 2.545

SPRON hf.

Rétt er ad vekja athygli 4 ad LSR og LH keyptu
hlutabréf { SPRON hf. 4 1. drsfjérdungi 2008. Kaup-
verd bréfanna var tepar 94 mkr. A pridja drsfj6dungi
2008 keyptu sjédirnir aftur hlutabréf i SPRON, pd
fyrir 288 mkr. Pessi eign var ordin ad engu nokkum
vikum sidar. Miklar gagnrynisraddir hofdu verid
uppi um pad hvernig stadid var ad hlutafélagavad-
ingu SPRON hf. enda vard verdfall 4 hlutabréfum
félagsins strax frd skrianingu mikid. Upphafsgengi
SPRON bann 23.10.2007 var 16,70. I 4rslok 2007
var gengid komid { 8,60 og hafdi pad pd fallid um
48,5% 4 rimum tveimur mdnudum. Sidasta skrdda
gengi SPRON er frd 3.10.2008. Tap LSR+LH 4
hlutabréfunum { SPRON hf. var pvi tepar 382 mkr.

Nafnv. i pids. hluta

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.03.08 21.925 21.925 429 94
30.06.08 21.925 0 333

30.09.08 131.832 109.907 2,62 288
31.12.08 131.832 0

Samtals 131.832 382
Upphafsstada + kaup umfram sélu & timabilinu 382
Stada 31.10.08 131.832 0,00

Tapad hlutafé fra 31.03.08 - 31.12.08 i mkr. 382

Innlendir skuldabréfasjédir

[ 4rsbyrjun 2008 var bokfaerd eign LSR og LH i
innlendum skuldabréfasjédum 2.876 mkr. A 4rinu
2008 ferdu lifeyrissjédirnir Fyrirtekjabréf { Lands-
bankanum nidur um 55% og hlutdeild { Hévaxtasj6di
Kauppings um 45%, samtals var nidurferslan 71 mkr.
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Innlendir skuldabréfasjédir - gengistap 2008 i mkr.

Landsbankinn Fyrirtzkjabréf 48
Kaupping Havaxtasjéour 23
Samtals n
Framtakssjédir

[ drslok 2008 4teu lifeyrissjédirnir 15.851 mkr. i
framtakssjodum. Engar afskriftir dctu sér stad hja lif-
eyrissjodunum af hlutdeild sinni { framtakssjédum
4 drunum 2008 og 2009 ef undan er skilinn sjé6dur
Kauppings, Capital Partners II Fund. A drinu 2009
var sj6ourinn afskrifadur 100% eda um 421 mkr. en
sj6durinn var tekinn til gjaldprotaskipta 15. oktdber
2008. Kaupping Capital Partners II Fund var m.a.
stofnadur til ad halda utan um fjarfestingar Kaup-
pings i 6skrddum bréfum og var opinberlega kynntur
sem lokadur sjédur i eigu félagsins, fagfjdrfesta og

vidskipavina bankans i einkapjénustu hans.
Heimild: Rannséknarskyrsla alpingis bindi 3.

Erlend skuldabréf

[ 4rslok 2007 4ttu LSR og LH 8.391 mke. { erlendum
skuldabréfum. Eign sjédsins f6r sidan jafnt og pétt mink-
andi og var komin nidur { 2.837 mkr. { 4rslok 2009. Eng-
ar afskriftir dttu sér stad hjd lifeyrissjdunum 4rid 2008
en drin 2009 og 2010 voru ad fullu afskrifud skuldabréf
tveggja utgefenda en pad voru skuldabréf franska bank-
ans Société Générale og Caylon Finance i Guernsey.
Landsbankinn hafdi milligongu um ad selja skuldabréf
Société Générale og voru pau baktryggd med tengingu {
skuldabréfasafn 100 steerstu fyrirtekja { Eviépu.

Sj4 ndnar kafla 5.1.9., Société Générale
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Afskriftir erlendra skuldabréfa i mkr. 2009 2010 Samtals
Caylon Finance Guernsey 33 63 394
Société Générale 422 162 584
Samtals 753 275 978

Gjaldmidlavarnarsamningar

A fundi stjérna LSR og LH sem haldinn var 19.
desember 2007 var sampykkt ad halda dfram 50%
varnarviomidi 4 erlenda safninu. Eftir sem 4dur var
svigram nidur { ndll og vid sérstakar adstedur allt
upp 1 100%. Gerdir yrdu samningar vid prjd banka,

Glitni, Kaupping og Landsbankann. Vid Glitni og
Landsbankann var gerdur einn samningur vid hvorn
banka, par sem gert var rdd fyrir gjaldeyrisvornum 4
moti erlendri eign ad fjarhed 10.000 mkr. Vid Kaup-
ping voru gerdir tveir samningar um gjaldeyrisvarnir
4 moéti erlendri eign ad fjirhad 10.000 mkr. hvor.
Samkvemt pessu var gert rdd fyrir ad { utanhuss-
styringu veri 40% af erlendu eignasafni sjédanna
varid midad vid dramétastodu safnsins upp 4 u.p.b.
100.000 mkr. og 60% hjd eignastyringu sjédsins.
Midad vid 50% varnarvidmid var hver banki pvi ad
verja um 5.000 mkr. af hverjum 10.000 mkr. Pvi var
midad vid ad vera med samninga ad fjarhed 20.000
mkr. { utanhussstyringu og 30.000 mkr. { innanhss-
styringu midad vid 50% varnarhlutfall. Midad vid
farfestingardztlun fyrir 4rid 2008 var dztlad ad fjdr-
festa fyrir um 9.500 mkr. { erlendum fjarfestingum
sem hefdi fert erlenda eignasafn sjédanna ar 96.500
mkr. { 106.000 mkr. ad 6dru dbreyttu.

I Rannséknarskyrslu Alpingis, 4. bindi, kafla
13.6.1, er m.a. fjallad um gjaldeyrissamninga LSR
og LH. Par kemur m.a. fram:

,Par sést ad stada samninganna helst til-
tolulega ldg allt fram til drsins 2007 pegar
stada framvirkra samninga og skiptasamninga
hakkar talsvert. Pannig nar neikved heildar-
stada framvirkra samninga sj6dsins hdmarki {
lok mars 2008 og er hin pd neikved upp 4
um 300 milljénir evra en vid hrun bankanna
er hin neikved um teplega 179 milljénir
evra. S¢ einnig 16gd vid neikved stada gjald-
eyrisskiptasamninga sj6dsins pd nar stadan
hdmarki { lok juni 2008 og er pd neikvad
um teplega 687 milljénir en var neikvaed um
ramlega 656 milljénir evra vid fall bankanna.
[ sameinudum drsreikningi Lifeyrissjéds starfs-
manna rikisins og Lifeyrissj6ds hjikrunar-
fredinga fyrir 4rid 2007 kemur fram ad um
dramétin hafi erlendar eignir sjédsins numid
rétt rtimum 700 milljénum evra.

Framkvemdastjéri  Lifeyrissjods  starfs-

manna rikisins sagdi ad gerd samninga til ad
verja erlendar eignir gegn gjaldmidlahreyf-
ingum hefdi verid hluti af stefnu sjédsins.
»Stefna okkar var ad vera med varnarhlutfallid
um 50% en vid vorum hinsvegar med svigrim
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nidur i ndll og upp i 70% og vid sérstakar ad-

«w »

stzedur pess vegna alveg upp 1 100%".
(Skyrsla Hauks Hafsteinssonar fyrir RNA 22. september 2009.)

LSR+LH tafla 22
Stada gjaldmidlavarnarsamninga 31.12.2009
Annars vegar tillaga sjédsins og hins vegar krafa bankanna
Heildar  Vaxta
krafa kostn.
17.871

37.000

Skulda  Mis
jofnun  munur
1.045 18.916 -10.388 8.528

3532 40.532 -11.697 128.835
20.307

Heimild: Arssk)?rslur LSR og LH 2008 og 2009 og minnisblad LSR og LH
dags. 1. febrtar 2011.

Tillaga sjodsins m.v. GVT 175 stig
Krafa bankanna m.v. uppgjérsgengi
samninganna

Mismunur @ krfum i mkr.

Eins og fram kemur hér ad ofan ferdu sj¢dirnir
til skuldar 18.916 mkr. { drsreikningi 2009, sem
skuld vid ldnastofnanir vegna Suppgerdra gjald-
midlavarnarsamninga. Ofangreind fjirhed er m.v.
gengisvisitoluna 175 stig. P4 gera sj¢dirnir rdd fyrir
a0 geta skuldajafnad skuldabréfum { eigu sinni 4 vid-
komandi vidskiptabanka. Skuldabréf { eigu sj¢danna
sem peir gera rdd fyrir ad geta skuldajafnad eru sam-
tals ad fjarhed 10.388 mkr. Vextir eru reiknadir af
nettéstodu, p.e. stddu samninganna ad frédregnum
skuldajafnanlegum bréfum. Rétt er ad vekja athygli
4, ad i forsendum sjédanna vardandi skuldajofnun
gera sj6dirnir rdd fyrir ad skuldabréf Gtgefin af Stofn-
ldnadeild landbinadarins komi til skuldajofnunar 4
stédu sjédanna gagnvart Landsbanka Islands.

»Landsbankinn ték yfir Stofnldnadeild land-
biinadarins drid 2005 sem vard vid pad hluti af
bankanum sjdlfum (ekki rekinn dfram d eigin
kennitolu). Rikisdbyrgdin hélst d pegar vitgefnum
skuldbindingum sjédsins. Vid fall Landsbankans
stum vid krofum d Stofnldnadeildina i protabi
Landsbankans, m.a. til ad glata ekki mogulegum
skuldajofnunarrérti.

Heimild: Tolvupéstur frd LSR dags. 18. mars 2011

Hins vegar gera bankarnir rdd fyrir ad gjald-
midlavarnarsamningarnir verdi gerdir upp m.v.
gengi 4 uppgjorsdegi samninganna dsamt voxtum.
Yerustu krofur bankanna 4 hendur sjédunum m.v.
31.12.2009 eru 40.532 mkr. Sjédirnir gera hins veg-
ar rdd fyrir ad geta skuldajafnad 11.697 mkr. gegn
kréfum bankanna 4 hendur sj¢6dnum.

SAllt frd bankahruninu haustio 2008 hafa dtt sér
stad vidradur milli fulltriia pretidn lifeyrissjéda og skila-
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nefndar Landsbanka Ilands hf um stodu framvirkra
gjaldmidlavarnarsamninga sjédanna vid bankann og
Sforsendur fyrir mogulegri sdtt um uppgjor peirra.

Nddst  hefur rammasamkomulag milli ~ fulltriia
Landssamtaka lifeyrissjéda og skilanefndar Landsbanka
Islands hf: um fullnadaruppgjor samninganna.

Nidurstada samkomulagsins er ad mestu i samraemi
vid stodu samninganna i drsreikningum lifeyrissjédanna
og mun pvi ekki hafa frekari dbrif d tryggingafradilega
sto0u peirra.

[ kjilfar samkomulagsins verdur hagt ad ljika uppgjori
milli Landsbanka Llands hf og einstakra lifeyrissjoda“
Heimild: Frércatilkynning fré Landssameskum lifeyrissjéda dags. 21 jili 2011

Lifeyrissj¢dirnir hafa dtt { vidredum vid Kaup-
ping banka hf. og Glitni banka hf. um hvernig standa
skuli ad uppgjori 4 utistandandi gjaldmidlavarnar-
samningum og standa par vidredur enn yfir.

Tengdir adilar
Exista og tengdir adilar

Pau félog sem tengjast Exista hf. og koma vid ségu
hjé LSR+LH eru Kaupping, Bakkavor og Siminn. i
drslok 2006 nam hlutabréfacign LSR+LH samtals
46.966 mkr. Par af var hlutabréfaeign sj6dsins i Exista
hf. og tengdum adilum samtals 25.924 mkr. eda sem
nam 55,1% af innlendri hlutabréfaeign sj6dsins. T 4rs-
lok 2007 var innlend hlutabréfacign LSR+LH samtals
51.961 mkr. Hlutabréf { Exista og tengdum adilum
ndmu pd samtals 31.106 mkr. eda 59,8% af innlendri
hlutabréfaeign sj6dsins. P4 dccu LSR+LH skuldabréf
4 ofangreind félog, samtals ad fjirhed 10.972 mkr. {
drslok 2006 og 15.673 mkr. { 4rslok 2007.

[ 4rslok 2006 nam skulda- og hlutabréfaeign
LSR+LH i Exista hf. og tengdum adilum samtals
36.896 mkr. eda sem nam 12,1% af hreinni eign
sj60sins til greidslu lifeyris. I drslok 2007 var skulda-
og hlutabréfaeign i Exista og tengdum adilum 46.779
mkr. eda 13,8% af hreinni eign til greidslu lifeyris.

Af skuldabréfacign LSR+LH 1 félogunum fjérum
var buid ad afskrifa rimar 7.292 mkr. { 4rslok 20009.

Baugur Group og tengdir adilar

Pau félog sem tengjast Baugi Group hf. og koma
vid sogu hja LSR+LH er ad finna i t6flunni hér ad
nedan. A pvi timabili sem skodad var nam skulda- og
hlutabréfaeign sjédanna i Baugi Group hf. og tengd-



25.2 Stjérn og starfshettir

LSR+LH tafla 23
Exista og tengdir adilar sem hlutfall af hreinni eign til greidslu lifeyris
2007 2006

Hlutabréf Skuldabréf Samtals Hlutabréf Skuldabréf Samtals
Bakkavdr hf. 6.468 4.092 10.560 b.426 3.064 8.490
Exista hf. 3.585 3.338 6.923 2.750 1.890 4.640
Kaupping banki hf. 21.053 5.279 26.332 17.748 4.382 22.130
Skipti hf./Siminn hf. 2.964 2.964 1.636 1.636
Samtals i mkr. 31.106 15.673 46.779 25.924 10.972 36.896
Hrein eign til greidslu lifeyris i mkr. 339.974 304.408
Hlutf. af hreinni eign til greidslu lifeyris 13,8% 12,1%

um félégum samtals 24.235 mkr. i drslok 2006 eda
8,0% af hreinni eign sj6dsins til greidslu lifeyris. [ 4rs-
lok 2007 var verdbréfacign sjédanna { somu félogum
samtals 23.526 mkr. sem var 6,9% af hreinni eign
sjo0sins til greidslu lifeyris. LSR+LH fjirfestu mun
meira { skuldabréfum { Baugi og tengdum adilum en
hlutabréfum. Hlutafjireign sjé0anna var eingdngu
bundin vid Glitni, FL Group og Mosaic Fashion.

Af skuldabréfacign LSR og LH { nedangreindum
tiu félogum var buid ad afskrifa 15.168 mkr. { drslok
2009.

LSR+LH tafla 24
Baugur Group hf. og tengdir adilar sem hlutfall af hreinni eign til greidslu lifeyris
2007 2006

Hlutabréf RENIG Samtals Hlutabréf Skuldabréf Samtals
Baugur Group hf. 2.235 2.235 1.028 1.028
Landic Property hf. 3.89 3.89 3.718 3.8
Kogun hf. 675 675 659 659
FL Group hf. 1.152 1.153 2.305 2162 1.593 3.785
Tryggingamidstddin hf. 427 427 401 401
Mosaic Fashions hf. 477 472 1.129 449 1.578
Glitnir banki hf. 429 8.249 12.540 3.941 8.237 12.178
365 hf. 676 676 639 639
Teymi hf. 9 9 0
Eik fasteignaf. hf. 296 296 279 279
Samtals i mkr. 5.452 18.074 23.526 1.232 17.003 24.235
Hrein eign til greidslu lifeyris i mkr. 339.974 304.408
Hlutf. af hreinni eign til greidslu lifeyris 6,9% 8,0%

Tengdir adilar: Byggir 4 skilgreiningu sem gerd er grein fyrir { kafla 4.2.6, Fjdrfestingar { skuldabréfum og vixlum banka, sparisjéda o.fl., og kafla 5.1.7, Tengdir adilar.

25.2 Stjorn og starfshattir

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins 4 sér langa
sogu eins og kemur fram fyrr og hann hefur dsamt
Lifeyrissj6di starfsmanna sveitarfélaga nokkra sér-
stodu medal islenskra lifeyrissjoda.

25.2.1 Stjorn

[ stjorn LSR sitja 4tta einstaklingar. Fjdrméla-
radherra skipar fjéra, stjéorn Bandalags starfsmanna
rikis og baja skipar tvo, Bandalag hdskélamanna

skipar einn og Kennarasamband [slands skipar einn.
Stjérnarmenn er kosnir til priggja dra { senn. Stjérn
kys sér formann til eins 4rs { senn og hafa fulltrdar
fjirmalarddherra og starfsmannafélaganna skipst 4
um ad fara med formennskuna.

Pad vekur athygli ad ekki er hdmarkstimi 4 stjérn-
arsetu { pessari stjorn en tuttektarnefndin er peirrar
skodunar ad hdmarkstimi wtti ad vera 8-12 4r (sjd
kafla 5.2.3). Pad er einnig skodun nefndarinnar ad
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stjornir lifeyrissjéda skuli méta sér stefnu um ad einn
eda fleiri stjérnarmenn tr hépi sjodfélaga skuli kosnir
4 drstundi (sjd kafla 5.2.2). Pessi skodun 4 vid LSR {
1j6si pess ad steersti hluti félaga hans er { A-deildinni.
Pad virdist einnig skynsamlegt ad formadur sitji tvo
dr { senn fremur en eitt til ad tryggja betur samfellu {
stérfum stjérnar.

Stjérn lifeyrissj6ds ber endanlega dbyrgd 4 6llum
dkvérdunum hans og rekstri. ,,Stjérn sjédsins fer med
yfirstjérn hans.“! Petta merkir ad stjérnin framselur
vald sitt til starfsmanna og vald peirra er allt fengid
fra stjérn. Stjornin getur ekki gert hvad sem henni
synist en pad er 4 endanum alltaf hin sem redur.

Ein mikilvegasta dkvordun stjérnar er ad rdda
framkvemdastjora. Um storf framkvemdastjéra
gilda per reglur sem stjérnin setur og honum ber
a0 fara eftir peim. Stjérn getur sett reglur eftir
sinu h6fdi um storf framkvaemdastjora en log nr.
129/1997 setja pé valdi stjérnar dkvednar skordur.
[ LSR eins og 60rum lifeyrissjédum er verkaskipting
framkvaemdastjéra og stjornar st ad framkvaemda-
stjori sér um daglegan rekstur lifeyrissjédsins en
stjorn hefur eftirlit med starfseminni og setur henni
reglur. Stjérn redur til demis forstédumann endur-
skodunardeildar eda sjalfstett starfandi eftirlitsadila
til ad annast innra eftirlit og ,innra eftirlit skal vera
hluti af skipulagi lifeyrissjédsins og pdttur 1 eftirlits-
kerfi hans.“? Framkvemdastj6ri redur annad starfs-
folk og hefur vald til ad taka dkvardanir um fjérfest-
ingar og annad sem fellur innan daglegs rekstrar.

Framkvaemdastjori piggur vald sitt frd stjérn og
vinnur { umbodi hennar ,,og skal hann fara eftir peirri
stefnu og fyrirmelum sem sjodstjérnin hefur gefid*
segir { sampykktum LSR.? St syn ad framkvamda-
stjori piggi umbod sitt fra stjérn er dvenjulega skyr
sampykktum LSR og pvi fylgir ad ljést er ad stjérnin
setur reglur um alla starfsemina. Han felur fram-
kveemdastjéra ad sjd um daglegan rekstur og hdn
afmarkar daglegan rekstur frd pvi sem er meirihdttar
og 6venjulegt. ,Rddstafanir sem eru 6venjulegar eda
mikilshéttar getur framkvemdastjéri adeins gert sam-

1 Sampykkeir fyrir lifeyrissj6d starfsmanna rikisins, 2009, 3. gr., 2. mgr.
2 Sampykktir fyrir lifeyrissjéd starfsmanna rikisins, 2009, 8. gr.
3 Sampykktir fyrir lifeyrissjéd starfsmanna rikisins, 2009, 5. gr.
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kveemt heimild frd sj6dstjérn“ segir i sampykktum
og ,Stjérnin skal fjalla um allar meirihdctar dkvard-
anir vardandi stefnumétun sjédsins og starfsemi. 4
Af pessum dkvedum sampykkta sjodsins er ljést ad
stjorn verdur ad fjalla um allar meirihdttar dkvard-
anir um stefnumétun og starfsemi og hin verdur
a0 heimila allar rddstafanir sem eru 6venjulegar
eda mikilshdttar og framkvaemdastjéri hyggst koma
i verk. Pad verdur ad lita pannig 4 ad stjornin sjalf
taki dkvardanir um meirihdttar og Gvenjuleg atridi
stefnumétun og starfsemi og sennilega er ordalagid
ad stjérnin fjalli um per lika til ad tryggja ad stjérnin
hugsi saman 4dur en dkvordun er tekin. En { pessum
dkveedum er 16gd lina um hverju framkvaemdastjori
redur og hverju stjérn.

Pad er ekki ljést af sampykktunum eda 6drum
reglum hvernig stjérn LSR skilur pd markalinu sem
dregin er { pessum dkvedum, hvada vidmidanir eru
hafdar um hvad er 6venjulegt og hvad er meirihdttar.
Pad virdast engar skrésettar reglur gilda um hverjar
pessar vidmidanir séu eda attu ad vera. Innri endur-
skodendur sjédsins sogdu i vidtali vid nefndina ad
engar reglur um fjarheedarmork veru 4 fjarfestingar
og engar reglur um nyfjarfestingar { fyrirtekjum sem
segOu til um hvada dkvardanir @ttu ad fara fyrir stjérn
og hvada dkvardanir ettu ekki ad fara fyrir stjérn.
Framkvemdastjéri segir { vidtali vid nefndina ad sem
demi um mdl sem borin vaeru undir stjérn 4dur en
farfest er séu fjarvorslusamningar sem gerdir eru vid
pridja adila, gjaldeyrissamningar, kaup 4 hlutdeildar-
skirteinum { sj6dum sem ekki hefur verid fjdrfest i
4dur. En ad 6dru leyti eru ekki tegundar- eda fjdr-
haedamork 4 fjdrfestingum lifeyrissjédanna, LSR og
LH, sem bera parf undir stjérn 4dur en fjarfest er.

Pad er ljést af pessu ad engar vidmidanir { pess-
um efnum eru hjd sj6dnum umfram pad sem fram
kemur hér ad ofan. Uttektarnefndin leggur dherslu 4
ad sj6durinn bati dr pessu og setji sér fjarhedarmork
sem afmarki skyrt hvad er meirihdttar og hvad ekki.
Somuleidis verdi sett skyr vidmid um hvad er évenju-
legt. Pad er évidunandi fyrir alla adila ad leikregl-
urnar séu ekki skyrar. Pad er évidunandi fyrir fram-
kveemdastjérann ad purfa hugsanlega ad sitja undir

4 Sampykkeir fyrir lifeyrissjéd starfsmanna rikisins, 2009, 5. gr. og 3. gr. 2.
mgr.

5 Vidtal vid Sif Einarsdéttur og Bjdrgu Sigurdardéreur, innri endurskodendur
LSR/LH, 4.5. 2011.



gagnryni vegna dkvardana sem hann ték { gédri tra
og hefd er fyrir. Pad er évidunandi fyrir stjérn ad geta
i raun ekki litid eftir pvi hvort framkvemdastjérinn
og adrir starfsmenn fylgja eftir vilja stjérnar en pad
er tekid évenju skyrt til orda i sampykktum sjédsins
um ad framkvaemdastjéri eigi ad fylgja peirri stefnu
og fyrirmalum sem stjorn hefur gefid.

Fjérfestingarhépur hefur verid starfandi hja LSR/
LH frd 2002 en pd md finna heimild fyrir starf-
rekslu hans.® Pessi hopur hefur verid nefndur fjdr-
festingarrdd. Framkvemdastjori sjédsins segir { bréfi
til dttektarnefndarinnar ad fjdrfestingarrddid sé
pannig skipad ad par sitji framkvemdastjéri sj6ds-
ins, forstodumadur eignastyringar, adrir starfsmenn
eignastyringar, 16gfredingur sj6danna og stjérnar-
menn sjédanna.” Stjérnarmennirnir eru bodadir
4 fundi fjdrfestingarrdds en meting peirra er ekki
skylda. Fundir eru haldnir vikulega en pé ekki pd
viku sem stjérnarfundir eru haldnir, fyrir fundina er
lagdur listi yfir peer fjirfestingar sem framkvaemdar
hafa verid frd sidasta fundi. Tilgangur pess ad stofna
til fjarfestingarrdds er sd ad tryggja faglega umfjsllun
um fjarfestingar sjédsins og tryggja upplysingafledi
til stjérnarmanna.

Pad er gert rdd fyrir pvi i reglum frd 2002 ad fjar-
festingarrddid geti tekid dkvardanir um fjdrfestingar
enda segir par ad halda skuli skrd yfir dkvardanir um
verObréfavidskipti sem fjdrfestingarhépurinn hefur
tekid og yhfir 6ll kaup 4 hlutabréfum i éskrdidum
hlutaféldgum.® Framkvemdastjéri sagdi pé { vidtali
vid nefndina ad dkvardanir veru sjaldnast teknar {
fjarfestingarrddi heldur taka framkvaemdastjéri og
forstodumadur eignastyringar dkvardanir um kaup
og s6lu fjarmélagerninga. Lengi vel voru fundagerdir
frfestingarrdds fiteklegar og ekkert hegt ad réda
hvad hefdi verid dkvedid og hvad ekki eda 4 hvada
forsendum. Forstddumadur eignastyringar sagdi 4
fundi med uttektarnefndinni ad fjarfestingar varu
reddar 4 fundum fjrfestingarrddsins pott pess sist
ekki stad { fundargerdum pess en ekki veri haldid

utan um pau gdgn sem 16gd veru fyrir fundi pess.’

6 Starfsreglur um verdbréfakaup og upplysingagjof til stjérnar LSR, 3. april
2002, b lidur.

7 Minnispunktar frd LSR og LH til tttektarnefndar, 12. febriar 2011.

8 Starfsreglur um verdbréfakaup og upplysingagjof til stjérnar LSR, 3. april
2002, b lidur.

9 Vidtal vid Baldur Pér Vilhjdlmsson, forstddumann eignastyringar LSR og
LH, 12. 4. 2011.

25.2 Stjérn og starfsheettir

Pad geta fylgt pvi kostir ad starfrekja fjrfestingar-
rad. Pad virdist geta tryggt gedi fjarfestinga og festu
i dkvordunum. En pvi virdast fylgja dkostir lika. Pad
er hetta 4 ad stjérn sj6dsins verdi valdaminni en log
gera 1dd fyrir og dbyrgd hennar verdi ekki eins skyr
og naudsynlegt er. T tilviki LSR/LH er full mikill los-
arabragur 4 fjirfestingarrddinu, pad virdist ekki ljost
i huga peirra sem sitja { pvi nikvemlega til hvers pad
sé og pad virdist fyrst og fremst pjéna sem umraedu-
vettvangur um fjdrfestingar, stjéornarmenn sjédanna
sekja fundi pess éreglulega enda er pad ekki skylda
peirra ad gera pad. Abyrgd 4 dkvordunum um fjir-
festingar liggur fyrst og fremst hjd framkvemdastjéra
og forstddumanni eignastyringar.

Uttektarnefndin leggur til ad petra skipulag
verdi endurskodad og skerpt verdi 4 hlutverkum og
dbyrgd allra adila. Pad virdist sjilfsagt ad einn eda
tveir stjérnarmenn { LSR/LH verdi fastir fulltrdar i
fjarfestingarradi { fyrirfram dkvedinn tima badi til ad
tryggja ahrif stjérnanna 4 dkvardanir um fjarfestingar
og til ad gera eftirlit stjérnanna audveldara. Pad parf
ad tryggja ad hvorki framkvaemdastjéri né fjérfesting-
arrddid taki dkvardanir sem teljast vera meirihdttar
eda 6venjulegar heldur verdi 6ll dbyrgd 4 slikum
dkvérdunum hjd stjérn eda framkvaemdastjéri geti
framkvamt skv. sérstakri heimild stjornar.

Pad kemur fram { starfsreglum stjérnar sjédsins ad
stjornarménnum er skylt ad tilkynna um vanhefi og
peim er Sheimilt ad taka pétt { afgreidslu méla sem
varda sjodinn og pa persénulega og peir mega ekki
gera neinar rddstafanir sem bersynilega eru til pess
fallnar ad taka hagsmuni dkvedinna sjédfélaga eda
fyrirteekja framyfir hagsmuni annarra.'® Samberileg
dkvaedi eru { verklagsreglum LSR um verdbréfavid-
skipti og par er skyrt kvedid 4 um upplysingaskyldu
stjornar- eda starfsmanns pegar hann kann ad vera
vanhaefur.!’ Pegar stjérnarmadur er vanhafur til ad
fjalla um tiltekid mal vikur hann af fundi undir peim
1id. Pad er ekki nzgilegt. Pad veri edlilegt ad { 6llum
tilvikum par sem stjérnarmadur kann ad vera van-
hafur ad bodadur sé varamadur 4 pann fund. Pad
@tti ad tryggja betur hlutlega og gagnryna umfjéllun
i stjérn um pau malefni sem stjérn parf ad dkveda.

10 Starfsreglur stjérnar Lifeyrissj6ds starfsmanna rikisins, 2002, 10. gr.
11 Verklagsreglur LSR um verdbréfavidskipti lifeyrissjodsins, stjérnar hans og
starfsmanna, 2002, gr. 4, 6, 7 og 8.
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Pad virdist ekki vera negilega virkt eftirlit med
verdbréfaeign og mogulegum kaupum og s6lu 4 verd-
bréfum hjd starfsménnum og stjérnarménnum. Pad
kemur fram { skyrslu innri endurskodenda ad engar
tilkynningar hafi borist til regluvardar 4rid 2009.'2
Somuleidis kemur fram ad ekki sé négu vel haldid
utan um skrdningu 4 stjdrnarsetu stjérnarmanna
svo ad hzegt sé ad koma vid nzgilega gédu eftirliti.!?
Fjarfestingarrddid gerir petta erfidara en ella.

Pad er skyr stefna sjodsins ad tilnefna ekki starfs-
menn eda stjérnarmenn fulltria sjédsins { stjornir
peirra fyrirtekja sem sjédurinn 4 bréf .14 A pessu er
ein undantekning ef um er ad reda fyrirteeki sem sinna
einungis fjarvorslu eda fjirmdlaumsyslu. Pessi undan-
tekning gengur pé ekki lengur vegna breyttra laga.
Pad veri heppilegt fyrir sj6dinn ad setja sér pa reglu ad
skipa einungis einstaklinga sem ekki eru stjérnar- eda
starfsmenn { stjérnir félaga sem pad vill eiga fulltria
telji hann 4steedu til ad eiga fulltraa { stjorn.

Lifeyrissj6dir eru almannahagssjodir. Pad pydir
ad stjérnar- og starfsmenn fara alltaf med fjdrmuni
annars f6lks og gengi sj6dsins byggist 4 pvi trausti sem
stjornin og starfsmenn njéta. Pad er skodun urttekear-
nefndarinnar ad pad etti ad vera tvired skylda allra
stjornar- og starfsmanna lifeyrissj6da ad skrd allar verd-
bréfaeignir sinar og tilkynna 6ll vidskipti sin 4 markadi
jafnédum og pau eiga sér stad (sjd kafla 5.2.4.).

LSR sampykkti visi ad samskipta- og sidareglum
4rid 2002.15 T peim var 16gd dhersla 4 ad koma { veg
fyrir drekstur einkahagsmuna starfsmanna og hags-
muna sj60dsins. Starfs- og stjérnarmenn skyldu leitast
vid ad koma { veg fyrir ad peirra eigin hagsmunir
tengdust 4 nokkurn hdtt hagsmunum sj6dsins { vid-
skiptum vid vidskiptaadila. Somuleidis dttu peir ad
geta pess ad piggja ekki bod eda gjafir sem hugsan-
lega geetu haft dhrif 4 dkvardanir peirra.

Arid 2009 voru settar samskipta- og sidareglur
fyrir bida sjédina, LSR og LH.'¢ [ upphafi peirra

12 Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins, Lifeyrissjodur hjukrunarfredinga, innri
endurskodun, mars 2010, bls. 6

13 Sama.

14 Starfsreglur stjérnar Lifeyrissjéds starfsmanna rikisins, 2002, gr. 5.2

15 Reglur fyrir starfsmenn LSR og stjérnarmenn sjédsins um samskipti vid
vidskiptaadila, vidtoku gjafa, bod o.fl., 2002.

16 Samskipta- og sidareglur starfsmanna LSR og LH vegna umsjénar fjar-
muna og eignastyringar, 2009.
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er lyst yhir mikilveegi pess ad starfs- og stjérnarmenn
geri sér ljosa pd dbyrgd sem fylgir pvi ad fara med pd
fjairmuni sem sj60félagar hafa triiad sj6dnum fyrir til
dvoxtunar yfirleit til langs tima. Til ad rekja petta
hlutverk sem best purfi stjérnir og starfsmenn ad
hafa regluleg samskipti vid adila 4 markadi og pau
muni kappkosta ad samskiptin byggist 4 gédu vid-
skiptasidferdi og almennum grunnreglum.

Reglurnar eru { fimm hlutum. S4 fyrsti skyrir
hvad séu g6dir starfshettir. Oll verk sem starfsmenn
vinna skulu mida ad pvi ad vera sj6dnum og par med
sj60féldgum til framdrattar og fordast ber hvers kyns
hagsmunadrekstra. Annar hlutinn er um ferdlég og
segir ad starfsmenn sem purfi ad szkja kynningar-
fundi eda fradslu verdi ad huga ad pvi hvort tilgangur
peirra tengist markmidum sjédsins og um slika fundi
verdi ad liggja fyrir gdgn sem halda 4 til haga. Ef fara
purfi i ferdalog vegna slikra funda eda szkja vidburdi
verdi sjédurinn sjélfur ad greida kostnadinn og vid-
burdirnir ad vera videigandi og eyda ekki vinnutima.
Pridji hlutinn er { raun um sama hlut nema par er
kvedid 4 um gjafir og bod og leggur bann vid pvi ad
piggja gjafir og bod sem ekki samramast st6du og
starfi starfsmanna hjd sj¢dnum.

Fj6rdi hlutinn segir ad leiki vafi 4 hvort reglurnar
eigi vid skuli leita dlits framkvaemdastjéra. Fimmti
hlutinn er ad brot 4 reglunum geti vardad dminningu
eda uppsogn.

Dessar reglur eru ryrar { rodinu, bata engu vid paer
almennu leidbeiningar sem Landssamtok lifeyris-
sjoda gifu tt. Reglurnar nd ekki yfir 61l mikilveg-
ustu svid sidareglna fyrir lifeyrissj6di, svid 4 bord vid
fjarfestingar, dtreikning og greidslu lifeyris, upplys-
ingagjof til sj¢dfélaga og almennt um hvert samband
starfsmanna og stjérnar sé vid hagsmuni sj63félaga. {
o0ru lagi er einungis talad um stjérn og starfsmenn {
inngangi ad reglunum en pegar kemur ad nimerudu
hlutunum er einungis talad um starfsmenn eins og
par greinar eigi einungis vid starfsmenn. Pad er
margt { peim greinum sem 4 jafn mikid vid stjérn og
starfsmenn. I pridja lagi pd er dkvadi um vidurlég en
ekki sagt hver eigi ad skera 4r um brot og vidurlog.
[ fjorda lagi p4 vari dsteda til ad huga ad samfélags-
legri 4byrgd i fjérfestingum (sjd kafla 5.2.6).
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AJ framan hefur verid farid yfir fjarfestingar-
starfsemi LSR og LH 4 tuttektartimanum, sem um
er getid { umbodi nefndarinnar. Samhengisins vegna
verdur nefndin jafnframt ad kanna nastu dr fyrir og
eftir fall bankanna. Lifeyrissjédur LSR starfar { prem-
ur deildum A-deild, B-deild og séreignardeild og 4
fjarhagur peirra ad vera adgreindur. A-deildin vard til
med 16gum nr. 1/1997 um Lifeyrissj6d starfsmanna
rikisins og laga nr 2/1997 um Lifeyrissj6d hjukr-
unarfredinga, en pd voru 4dur gildandi log endur-
skodud og verulegar breytingar gerdar 4 skipulagi
lifeyrisréttinda starfsmanna rikisins. Pdverandi récc-
héfum var tryggdur réeeur til dframhaldandi adildar
ad paverandi lifeyriskerfi, sem vard B-deild, en peim
jafnframt gefinn kostur 4 ad flytja sig yfir { nyte kerfi
sem var A-deild. Nyir starfsmenn fengu eingéngu
adild ad nyju deildinni. Verdmeati heildarréttinda
dtti ad verda hlidstett og i gamla kerfinu en { raun
var skipulaginu verulega breytt, m.a. téku rétthafar
ad greida idgjold af 6llum launum sinum. A-deildin
er fjirmognud med idgjoldum og dvéxtun peirra,
svo sem er um lifeyrissj6di samkvemt almennu lif-
eyrissjodaldgunum, en B-deildin og LH byggja hins
vegar adeins ad hluta 4 sj6ds6fnun en ad miklu leyti
4 gegnumstreymiskerfi, p.e. pad sem 4 vantar er greitt
af farlogum eftir pvi sem til parf. Teplega 80% allra
sjoofélaga LSR og LH greida nu til A-deildar. B-
deildinni og LH var lokad og munu hverfa eftir pvi
sem rétthafar falla frd. I raun eru B-deildin og LH
einungis ad hluta lifeyrissjédir, heldur eftirlaunakerfi
sem samid var um sérstaklega.” Litid var 4 pessi lif-
eyrisréttindi sem hluta af kjorum og par sem pau
ho6fdu verid til muna betri en 4 almennum markadi
metti rikid kréfum starfsmanna sinna um j6fnun
launa vid samberileg laun 4 almenna vinnumarkad-
inum alltaf med pvi ad taka yrdi tillit til pess ad meta
metti betri lifeyrisréttindi til launa.

A-deildin er ad pvi leyti 6lik B-deildinni og LH
ad gert er rdd fyrir ad deildin eigi 4 hverjum tima
eignir til a0 mata skuldbindingum sinum. Idgjald
launpega 4 ad vera 4% af launum samkvemt log-

17 Sbr. ttskyringar Hauks Hafsteinssonar, framkvamdastjéra sjédanna, { vid-
tali vid Uttektarnefnd, dags. 11.4.2011.

unum. Stofn pess 4 ad vera sd sami og kvedid er 4
um | lifeyrissjédalogunum. Idgjald launagreidanda
4 ad ldgmarki ad vera 8% af launum sjédfélaga hjd
peim og greidast samtimis idgjoldum sjédfélaganna.
Hins vegar 4 ad endurskoda idgjald launagreidanda
4 hverjum tima og mida vid ad idgjold sjédsins dugi
til pess ad hann geti stadid vid skuldbindingar sinar.
Med greidslu pessa idgjalds 4ttu launagreidendur ad
hafa stadid vid allar skuldbindingar sinar, p.e. dttu
ekki ad purfa ad inna frekari greidslur af hendi (Sj4
ndnar 13. gr. laga nr. 1/1997 um lifeyrissjéd starfs-
manna rikisins). Hjd almennum lifeyrissjédum er id-
gjaldid i heild hins vegar 12% sem skiptist eins og
um semst { kjarasamningi eda rddningarsamningi.
Lifeyrisréttindi rikisstarfsmanna voru pvi ekki aukin
4 veltutimunum og sidan skert vid fall bankanna eins
og gert hefur verid samkvemt 39. gr. lifeyrissjéda-
laganna hjé sumum 6drum sjédum pétt pad sé afar
mismunandi.

Af pvi sem ad framan er sagt er ljést ad sj6dir
B-deildar LSR og LH verda ekki bornir saman vid
almenna lifeyrissj6di. A-deild LSR er ad nokkru sam-
barileg en um hana gilda sérlog, sem um sumt vikja
fra pvi sem gildir um adra lifeyrissj¢di. Lita verdur
b6 til pess ad eins og lifeyrissjédir eru uppbyggdir
4 Islandi og lagadkvaedum um pd héttad ad erfite er
a0 leggja mat 4 pd nema { samhengi vid launa- og
kjarasamninga.

Stjérnir LSR og LH hafa falid Talnakonnun ad
gera tryggingafredilega dttekt 4 stddu sj¢danna {
drslok 4r hvert. Utreikningurinn er { samremi vid
reglugerd um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissj6da. Hjd A-deild LSR er sem hjd
6drum sjédum midad vid 3.5% 4dvoxtun eigna um-
fram visitolu neysluverds. Ad framan { LSR+LH tafla
4 kemur fram ad heildarstada A-deildar LSR fer ar
pvi ad vera neikved um 1.387 mkr. { drslok 2006 {
pad ad vera neikvaed um 51.053 mkr. { drslok 2009
eda sem nemur 13,2% af skuldbindingum A-deildar.
Framlag launagreidenda i drslok 2009 var 11,5% og
pannig riflega yfir ligmarksframlaginu 8%, en midad
er vid svo sem ad framan greinir ad sjédurinn eigi
a0 jafnadi nagar eignir til ad standa undir lifeyris-
skuldbindingum sinum. Fyrir liggur p6 ad pad muni
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tepast nzgja til ad uppfylla skyldur launagreidanda
samkvemt l6gunum. Launagreidendur hafa varist
kréfum um aukin framlog til sjédsins med tilvisun
til dkvada VI. greinar til brddabirgda vid 39. gr. al-
mennu lifeyrissjédalaganna, sbr. 16g nr. 171/2008
og nr. 130/2009 sem logtekin voru { kjolfar falls
bankanna, en par er lifeyrissj6dum heimilad ad hafa
allt ad 15% mun 4 milli eignalida og framtidarskuld-
bindinga vegna lifeyris midad vid tryggingafraedilega
athugun 4n pess ad gera purfi breytingar 4 sampykke-
um sjédsins. Deila md pé6 um hvort petta dkvedi 4
vid A-deild LSR par sem 39. gr. lifeyrissjédalaga 4
tapast vid sj6dinn, sbr. sidar.

Nefndarmenn og starfsmadur beirra hafa 4
grundvelli attektar 4 framangreindum gégnum LSR
og LH rett vid Hauk Hafsteinsson framkvemda-
stjora sj6danna, Baldur Pér Vilhjdlmsson forstddu-
mann eignastyringar peirra, Ogmund Jénasson fyrrv.
formann stjérnar LSR, Mariénnu Jénasdéttur einn
fiogurra fulltrda fjirmalardduneytisins { stjorn LSR
og LH og fyrrv. stjérnarformann til skiptist vid Og-
mund, P4l Halldérsson adalmann BHM i stjérn LSR
og nuverandi stjornarformann. P4 hefur verid rett
vid starfsmenn Rikisendurskodunar pd Grétar Bjarna
Gudjénsson og Sigurgeir Béasson en Grétar Bjarni
hefur farid med ytri endurskodun sjédanna frd 1997
en Sigurgeir med honum um eitt 4r. Loks var rett
vid innri endurskodendurna frd Deloitte hf., par Sif
Einarsdéttur og Bjorgu Sigurdardéttur.

[ samtali vid Hauk Hafsteinsson kom fram ad
kaup 4 hlutdeildarskirteinum { nyjum sjédum og
kaup i nyjum fjérfestingarflokkum veeru borin fyrir-
fram undir stjorn sj6danna. Einnig hafi dtt ad bera
fjarfestingar { 6skrddum bréfum undir stjérn en
um per hafi ninast ekki verid ad reda. Ogmundur
Jénasson hélt pvi fram ad stjornin hafi vidhaft mjog
varferna og fhaldssama fjirfestingarstefnu, péte eftir
4 a0 hyggja hefdu menn stundum 4tt ad breyta 6dru
visi en gert var.

Innan sj6danna var starfrekt fjdrfestingarrdd.
[ pvi dttu seti auk framkvemdastjéra og forstodu-
manns eignastyringar og nokkurra starfsmanna
sjo0sins, fulltrdar stjérna sjédanna. Raunar fengu
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allir stjornarmenn fundarbod og gitu setid fundi
radsins en pad mun hafa farid nokkud eftir dhuga
hvers og eins og tima hvernig fundarsetu peirra var
héttad, t.d. kom fram hja Ogmundi ad hann taldi
sig ekki hafa dtt sati { fjarfestingarrddinu. Hins vegar
toku t.d. P4ll Halldérsson og Marfanna Jénasdottir
virkan patt { fjirfestingarrddinu samkvaemt vidtali vid
pau. T samtali nefndarinnar vid Hauk, Baldur, P4l og
Marionnu kom fram ad hlutverk fjirfestingarrdds
veri fyrst og fremst ad skapa vettvang par sem fjdr-
festingar veeru reddar almennt. Litid veri hins vegar
um ad formlegar fjarfestingardkvardanir veru teknar
4 fundum fjarfestingarrads. Ogmundur taldi ad gréft
4 litid hafi mdtt skipta eignasafni lifeyrissj¢da pannig
a0 pridjungur hafi alla jafnan verid { erlendum eign-
um, pridjungur i rikisbréfum og sveitarfélagabréfum
og pridjungur { hlutabréfum. Innan stjérnar LSR
hefdu menn gjarnan viljad setja meira af fjirmunum
sjo0sins 1 rikisbréf en stadan hafi verid st ad lans-
fjarporf rikisins hafi verid takmérkud timann nesta
fyrir hrun. A grundvelli pess hafi verid dkvedid ad
styrkja fremur islensk fyrirteki heldur en ad fjérfesta
erlendis.

Fram kom hji stjérnendum sjédanna ad peir
hafi gert sér nokkra grein fyrir krosseignatengslum
islenskra fyrirtzkja og hettunni sem af pvi stafadi.
Jafnframt kom fram hjd Baldri Pér ad frd pvi er hann
hof storf hjd lifeyrissjodunum hafi hann haft dhuga
4 ad lita 4 norrenan markad hlutabréfa sem heima-
markad lifeyrissjodanna. Lifeyrissjédirnir hafi haft
g60a burdi i slik verkefni 4 grundvelli sterdar sinnar.
AJ sdgn hans lysti hann pessari skodun sinni innan
sjddanna og hafi petta verid rett. Hins vegar taki
slikar breytingar tima auk pess sem fjdrfestingarum-
hverfi lifeyrissj6danna var ordid mjog erfice (upp ur
midju 4ri 2007). [ vidtali tttektarnefndarinnar vid
ytri endurskodendurna Grétar Bjarna og Sigurgeir
kom fram ad eftir fall bankanna hafi verid gerdar at-
hugasemdir m.a. um 4hettudreifingu og hun talin
6fullnegjandi. Pvi var haldid fram ad fjarfestingar
sj6dsins veru um of bundnar { dkvednum flokkum
fjarfestinga, m.a. of mikil dhersla 16gd 4 innlendar
fiarfestingar. I skyrslu Rikisendurskodunar er p6 ekki
farid ftarlega { pessi atridi, fremur tekid undir med
innri endurskodendum. Grétar Bjarni nefndi pad pé
almennt ad dhugi lifeyrissjéda hefdi fyrir hrun adal-
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lega verid 4 fjarfestingum 4 hlutabréfamarkadi. Par
var einnig mesta dvoxtun ad hafa 4 pessum drum og
pad adallega hjd fjarmdlafyrirtekjum. Par vard tap
sj6danna lika mest pegar bankarnir féllu.

[ skyrslu innri endurskodanda fyrir 4rid 2008
kemur fram ad sj6dirnir hafi vanmetid moétadilad-
hettu og ad ekki hafi verid litid negjanlega 4 tengsl
milli fyrircaekja.'® Uttektarnefndin tekur undir petta
og bendir 4 ad af innlendri hlutabréfacign LSR og
LH { drslok 2007 hafi um 60% verid { Exista og
tengdum adilum. Jafnframt m4 benda 4 ad afskriftir
4 skuldabréfum hjd félogum tengdum Baugi Group
hf. voru samtals 15.168 mkr.

[ ofangreindri skyrslu er ad finna nokkur atridi
og dbendingar til sj6danna vardandi dkvardanir
um fjérfestingar, fjarfestingarferli og eftirlit med
fjarfestingum.

e Bent er 4 ad tegundaafmarkanir fjérfestinga
séu mjog opnar. Med skyrari reglum sé minni
hetta 4 ad dkvardanir séu teknar sem dgrein-
ingur verdur um hvort séu innan leyfilegra
marka eda ekki.

e Eftirlit  med

métadiladhattu.

skuldabréfasafni  m.t.t.

* Eftirlit og eftirfylgni med dvoxtun eigna, p.e.
ad sj6dirnir setji sér drangursmarkmid fyrir
sjélfa sig og fjarvorsluadila.

* Reglur um hettumat. Tilgangur reglnanna
veri ad efla upplysingagjof til stjérnar og eftir-
litsadila um pd dhaettu sem sjédirnir bua vid.
Markmidid veri ad bregdast vid dhettu med
dheettustyringu sem midadi ad pvi ad hdmarka
likur 4 ad sjédirnir standi vid skuldbindingar
og ldgmarka likur 4 tapi.

[ samberilegri skyrslu fyrir 4rid 2009 eru athuga-

semdir innri endurskodenda 4 somu nétum og 4dur.

o /Eskilegt ad dhattur [ starfsemi lifeyrissj6d-
anna séu reglulega yfirfarnar af stjérnendum
lifeyrissjédanna.

* Mikilvegt ad starfsreglur stjérna lifeyrissj6o-
anna verdi yfirfarnar med hlidsjén af breyt-
ingum { verkferli fjérfestinga en per hafa ekki
verid endurskodadar sidan um mitt ar 2002.'°

18 Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins, Lifeyrissjodur hjukrunarfredinga, innri
endurskodun, mars 2009, bls. 8.

19 Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins, Lifeyrissjodur hjukrunarfredinga, innri
endurskodun, mars 2010.

Samkvemt 7. gr. laga nr. 1/1997 um lifeyrissjod
starfsmanna rikisins skal stjérn sj6dsins méta fjdr-
festingarstefnu og dvaxta fé sj6dsins med hlidsjon
af peim kjorum sem best eru bodin 4 hverjum tima
med tilliti til dvxtunar og dhaettu. Stjérnin 4 ad setja
sjoonum sampykktir { samremi vid dkvedi pessara
laga og dkvadi annarra laga um lifeyrissj60i eftir pvi
sem vid 4. [ sampykktunum 4 m.a. ad kveda 4 um
hvernig dvaxta skuli fé hans. Fjirmdlarddherra 4 ad
stadfesta hvort sampykktir sjédanna og breytingar 4
peim séu { samrami vid pessi 16g og 6nnur 16g um
lifeyrissj6di ad fenginni umsdgn Fjarmalaeftirlitsins.
Hér hlytur ad vera visad til laga nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyris-
sj6da. 150. og 51. gr. peirra laga eru lifeyrissj6dir sem
starfa samkvemt sérlogum og/eda njéta bakdbyrgdar
rikis, sveitarfélaga og banka undanpegnir dkvednum
dlvedum beirra laga. Akvadi VII. kafla lifeyrissjéda-
laganna um fjrfestingarstefnu lifeyrissjéda eru ekki
medal peirra ef 39. gr. er frd talin. Pvi gildir pessi
kafli laganna um pessa lifeyrissj6di sem adra. Sam-
pykktir peirra og fjérfestingarstefna parf pvi ad upp-
fylla dkvedi laga nr. 129/1997 eins og stefna annarra
lifeyrissjoda. Akvadi 39. gr. um tryggingafredilega
ttteke og afleidingar hennar gilda p6 ekki um pessa
lifeyrissjodi. Slik dtteke fer p6 fram en hrif hennar
verda 6nnur, sbr. framanskrdd.

LSR og LH hafa somu fjarfestingarstefnu. [ stefn-
unni eru tilgreindar per megindherslur sem vinna 4
eftir vid dvoxtun sjédanna. Breytingar 4 fjdrfestingar-
stefnunni voru ekki miklar milli 4ra. Ad framan {
kaflanum um starfsemi sjédanna er rakid hver var
stefnan vardandi eignasamsetninguna 2008. Athygli
vekur ad pegar sleppir rikistryggdum bréfum og sj60-
félagabréfum fylgir hdmark eignasamsetningarinnar
hdmarki 36. gr. lifeyrissjédalaganna og er jafnvel ad
pvi er hlutabréf og hlutdeildarskirteini vardar yfir
hdmarkinu. Ekki liggur fyrir ad Fjdrmélaeftirlitid
hafi gert nokkra athugasemd vid petta. Haukur Haf-
steinsson framkvaemdarstjéri sagdi spurdur um vik-
mork fjérfestingarstefnunnar ad lifeyrissjédirnir yrdu
a0 hafa vikmérkin ram og hefdu eftir hrun ordid ad
rymka pau enn frekar. P6 hefdu peir svo demi veri
tekid aldrei farid upp i vikmork laganna i fjérfesting-
arstefnu sinni ad pvi er vardar erlendar fjarfestingar
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eda fjarfestingar hjd einstokum utgefendum (10%
skv. 1ogunum en 6% hjd sjédunum eftir hrun). P4
nefndi hann jafnframt ad vikmérkin veru { sumum
tilfellum sameiginleg fyrir sj¢dina pétc LSR veri
starfrektur { tveimur deildum og svo LH sérstaklega.

bd vekur pad sérstaka athygli ad af skuldabréfacign
sjodanna { drslok 2008 4dur en kom ad afskriftum
voru 11.500 mkr. vikjandi ldn { fjarmalafyrirtekjum
(p.e. vikja vid gjaldprot fyrir 6llum krofum nema
hlutabréfum) eda 37% af slikri skuldabréfacign.
Ymsir sj6dstjérar og framkvaemdastjérar lifeyris-
sj6da hafa fyrir Gttektarnefndinni haldid pvi fram ad
lita megi 4 vikjandi skuldabréf 4 sama hdtt og fjar-
festingu { hlutabréfum. Sé petta rétt veeri edlilegra
a0 meta fjdrfestingar { vikjandi ldnum 4 sama hdce
og hlutabréfin og telja vikjandi ldn til peirra pegar
farid er eftir fiarfestingarmorkum. Ahzttuna et
pd ad meta 4 likan hdce. Ekki etti pvi ad fara yfir
fjarfestingarmork hlutabréfa vid sameiginlega fjdr-
festingu { vikjandi linum og hlutabréfum. Ahztta {
fjarfestingu hlutabréfa er alla jafna meiri en venju-
legra skuldabréfa en nefna verdur ad markadur er
undir venjulegum kringumstedum fyrir hlutabréf {
skrddum fyrirtekjum en algjorlega er dupplyst hvort
nokkur eftirmarkadur var fyrir vikjandi skuldabréf
bankanna. Spurning er hvort lifeyrissjédir, sem var-
feernir fjarfestar, 2ttu yhirh6fud ad fjérfesta { vikjandi
ldnum, a.m.k. verda fyrirsvarsmenn peirra pd ad meta
dheettuna rétt og halda sig innan marka sem gilda um
hlutabréf.

P4 er samkvemt fjarfestingarstefnunni heimilt ad
fiarfesta { fasteignasjodum og vogunarsjédum. Hauk-
ur Hafsteinsson var spurdur ad pvi 4 hvada lagastod
fjarfestingar sjédanna i fasteignasjédum veru reistar
og { pvi sambandi bent 4 1. mgr. 38. gr. lifeyrissjéda-
laga. Ad hans sogn byggir sj¢durinn slikar fjdrfest-
ingar 4 sdmu heimild og um kaup { framtakssjédum,
p.e. 8. tl. 36. gr. laganna. Spurning er hvort petta er
tek skyring 4 [6gunum og hvort med pessu sé ekki
verid ad fara { kring um bann 38. gr. Telji menn ad
fara eigi inn 4 pessa braut er rétt ad logum sé breytt til
samremis. Lifeyrissjodirnir hafa ad sogn Hauks ekki
fjarfest { vogunarsjodum en haepid er ad hafa pessa
heimild { fjdrfestingarstefnu ad Sbreyttum logum.
Einnig er pad mikil spurning hvort petta eigi ad vera
medal fjérfestingamoguleika lifeyrissjéda.
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Pad kom fram hjé Hauki Hafsteinssyni fram-
kvemdastjéra og Baldri Pér Vilhjalmssyni forstddu-
manni eignastyringar ad mikid vatn veri runnid til
sjdvar ad pvi er vardar skuldabréfadtgifu frd pvi sem
tidkadist fyrir fall bakanna. P4 hafi ekki verid éalgengt
ad skuldabréf veru dtgefin med vedi { 6llum eignum
utgefandans, t.d. skrifstofuhtsnadi og byggingum
vida um borgina, sem leigdar voru stondugum leigj-
endum og dttu pannig ad hafa tryggar leigutekjur.
[ mérgum tilvikum hafi pessar eignir sidan verid
vedsettar 60rum dn sampykkis skuldabréfacigand-
ans. [ slikum tilvikum voru gjarnan engir skilmélar
bréfunum um bann vid frekari vedsetningu eigna 4n
sampykkis krofuhafa. Raunin vard pvi oft 4 tidum st
a0 sdralitid vard eftir af eignum 4 bak vid upphaflegt
skuldabréf. Algengast hafi verid ad skilmélar skulda-
bréfa lytu ad pvi ad heimilt veeri ad gjaldfella bréhd
ef eigid fé vidkomandi ttgefanda feri undir dkvedid
vidmid. Pau mérk hafi haldid { mérgum tilvikum allt
a0 bankahruni haustid 2008. Pessir skilmdlar voru
p6 ekki { 6llum bréfum. I kafla 5.1.5 ad framan er
um petta fjallad og fundid ad pvi ad lifeyrissjédirnir
almennt hafi ekki sameinast um ad krefjast styrkari
skilmdla 16ngu fyrir fall bankanna. Peir munu hins
vegar hafa sofid 4 verdinum vegna pess hve sjaldan
reyndi 4 pad ad afskrifa pyrfti skuldabréf 4 pessum
drum.

Degar litid er yfir stjérnarfundargerdir LSR og LH
i addraganda hrunsins sést ad dhugi virdist hafa verid
fyrir pvi ad fjarfesta beint { hlutabréfum 4 Nordur-
16ndum, svo sem 4dur greinir. Haukur Hafsteinsson
sagdi ad pessi umreda hefdi vaknad vegna pess hve
sampjoppun 4 markadi var ordin mikil hér 4 landi og
i pvi sambandi nefndi hann ad eitt félag vigtadi um
40% af hlutabréfamarkadinum (Kaupping). Akvedid
hafi verid ad opna 4 pad i fjérfestingarstefnu sjédanna
a0 fjarfest yrdi beint { fyrirtekjum 4 Nordurlondum.
Taka md undir pad med framkvaemdastjéranum ad
petta hafi verid naudsynlegt en pad er dlit Gttekear-
nefndarinnar ad pessi porf hafi verid ljos mun fyrr og
margir islenskir fjérfestar hafi verid farnir ad notfera
sér slika moguleika.?

20 Sbr. vidtdl ttektarnefndarinnar vid Pérd Magnusson, stjérnarformann
Eyris Invest ehf., dags. 28.4.2011, en hann nefnir 4rin 2004-2005, svo og
vidtal nefndarinnar vid Mariénnu Jénasdéteur stjornarmann { LSR/LH, dags.
3.5.2011, sem nefnir sému 4r.



25.3 Fjérfestingar LSR og LH 2006-2009. Athugasemdir Gttektarnefndar.

[ endurskodunarskyrslu fyrir 4rid 2009 er bent 4
ad tap umreddra lifeyrissj¢da af innlendum skulda-
bréfum og hlutabréfum var verulegt drin 2008 og
2009. Segir Rikisendurskodun ad petta hljéti ad kalla
4 a0 fjarfestingarstefna sj6danna og tilheyrandi verk-
lagsreglur verdi endurmetnar. Fyrir liggi ad sjédirnir
hafa gert breytingar 4 fjdrfestingarstefnu sinni eftir
fall bankanna. P4 hefur Deloitte i skyrslu sinni frd
mars 2009 um dhattugreiningu vikid ad sampjopp-
unardhettu vegna tengdra adila og einnig ad peirri
stadreynd ad islenskir lifeyrissj6dir starfa i mjog smdu
hagkerfi. Uttektarnefndin tekur undir petta 4lit en
pétt sjédirnir hafi breyte fiarfestingarstefnu sinni
virdist meira purfa til. M4 ad mestu visa par um til
kafla 5 i almenna hlutanum ad framan par sem tekin
eru til umraedu ymis pau atridi sem til framfara horfa
i starfsemi lifeyrissjédanna og nefndin vill benda 4.

Af pvi sem ad framan er rakid er ljést ad stjorn
sjodsins gerdi sér nokkra grein fyrir pvi hvada hatta
eignasafni sj6dsins gat stafad af tengslum fjérfestinga
i islensku efnahagslifi enda pétt flestir utan innsta
hrings helstu fjirmélafyrirtekjanna og eignarhalds-
fyrirteekjanna hafi ekki og gdtu tepast gert sér grein
fyrir alvarleika og vidfedmi pessarar hettu. Starfs-
menn og stjérnarmenn sjéBsins, sem rett var vid,
toldu ad peir hafi sidustu 4rin fyrir fall bankanna
gert sér nokkra grein fyrir eignatengslum fyrir-
tekja 4 markadi og toludu um umredur innan fjir-
festingarrdds og stjérnar um hettu sem af pvi geti
stafad. Eignasafnid virdist bera pess nokkur merki
ad leitast hafi verid vid ad dreifa pvi { samremi vid
lagadkvadi og fjdrfestingarstefnu sjodanna. Athygli
vekur pé mikil eign { bonkum og 6drum fjdrmédla-
fyrirtekjum, sérstaklega Kaupping banka hf. Vissu-
lega vigtadi bankinn mikid 4 markadinum, en af
ordum fyrirsvarsmanna sjédanna md rida ad peir hafi
vid fjérfestingar sinar tekid mikid mid af markads-
visitolum. Par sem islenski markadurinn, sérstaklega
hlutabréfamarkadurinn, var ordinn mjog takmark-
adur og grunnur 4 pessum drum md spyrja hversu
skynsamleg pessi dhersla var. Uttektarnefndin hefur
um pad heimildir frd fjarfestum utan lifeyrissj6da ad
peir hafi strax 4 d&runum 2004-2005 verid farnir ad
missa tri 4 islenska hlutabréfamarkadinum. Vissu-
lega var 4 drunum 2004-2006 mestar tekjur ad hafa
af fjérfestingum { bréfum bankanna, sem gerdi pad

a0 verkum { tilfelli peirra sjéda, sem hér er rett um,
ad minna purfti ad szkja til launagreidenda. Med
pessari fjdrfestingarstefnu vard tapid lika verulegt vid
fall bankanna. Stjérnendur pessara sjéda hefdu purft
ad fylgjast vel med stefnu og stjérnun fjarmélafyrir-
tekjanna og mdtt hafa { huga ad heildarhagsmunir
landsmanna og umbjédenda peirra ligu vidar en par,
t.d. i vel reknum framleidslufyrirtekjum.?!

Grédinn hefdi vissulega ordid minni 4 veltidr-
unum en tapid ad sama skapi miklu minna vid fall
bankanna. AJ hinu leytinu md p6 benda 4 ad par
sem fjarfestingartekiferi voru takmérkud hér innan-
lands sidustu drin fyrir hrun og sjédirnir miklir vard
sifellt erfidara ad hreyfa eignasafnid, sérstaklega vegna
sterdar pessara sj60a i heild. Ad minnsta kosti hefdi
p6 mdtt breyta um dherslur og hetta nyfjérfestingum
i fjarmalafyrirtekjum og minnka pannig tapsihett-
una pegar ték ad sverfa ad 4 hlutabréfamarkadinum
og fleiri og fleiri vdbodar téku ad birtast um afkomu
bankanna og lausafjrpurrd.

Eins og fram kom 1 kafla 25.1.2 er tap sjédanna
fjérpett og ad mestu f6lgid 1 tapi 4 skuldabréfum
banka og sparisj6da, skuldabréfum fyrirtekja, inn-
lendum hlutabréfum og gjaldmidlavarnarsamn-
ingum. Benda verdur auk pess 4 ad til pess getur
komid ad fera verdi nidur sj¢dfélagalin sem hvila
4 yhrvedsettu hisndi*? Virdist petta allt med
likum hetti og hjd ymsum 6drum lifeyrissjodum
nema mun yfirgripsmeira hjd pessum sjédum vegna
sterdar peirra. Hlutabréf og eignir { hlutabréfa-
sjédum eru feerd 4 markadsvirdi og pvi ték eignasafn
sj6danna ad minnka af pessum sékum upp tr midju
ari 2007 { take vid lekkun markadsvisitolunnar,
badi 4 erlendum og innlendum hlutabréfamarkadi.
Eftir fall bankanna hefur komid skyrar og skyrar {
lj6s ad bankarnir reyndu med ymsum adferdum ad
hafa dhrif 4 hlutabréfaverd peirra og pegar pad tok
a0 leekka ad reyna ad halda lekkun pess { skefjum.
Hvener petta hofst liggur liklega ekki skyrt fyrir. Ad
framan er pvi lyst hversu takmarkadur og grunnur
innlendi markadurinn var ordinn strax 2004-2005

21 Sbr. vidtol tttektarnefndar vid Jafet Olafsson, dags. 26.4.2011 og Pord
Magntsson, dags. 28.4.2011.
22 Samkomulag um sértka skuldaadlégun einstaklinga 22. desember 2010.

137



Skyrsla tttektarnefndar Landssamtaka lifeyrissjoda

og pvi audveldara ad hafa dhrif 4 verdid. Gera md
svo rdd fyrir ad adgerdir bankanna 4 innlenda hluta-
bréfamarkadinum hafi aukist pegar fér ad hardna 4
dalnum. Erlendis fér hlutabréfaverd lekkandi 2008
og pvi drést eignasafn sjédanna saman einnig af
peim sokum. Pad hakkadi sidan aftur og pess vegna
og einnig vegna falls islensku krénunnar jokst eigna-
safnid 4 nyjan leik og eign sjédanna til greidslu lif-
eyris efldist ad pessu leyti. Erlendu eignir sjédanna
hafa sidan lekkad 4 nyjan leik og pannig mun petta
sveiflast eftir stodu krénunnar. A innlenda markad-
inum var meginhluti hlutabréfacignarinnar bundinn
i fjarmdlafyrirtekjum og pvi tapadist hin ad miklu
leyti strax { oktdber 2008 og sidan { meira meli eftir
pvi sem fleiri fjarmdlafyrirteki féllu. Ad framan {
almenna kafla skyrslunnar er pvi lyst hvernig lifeyris-
sjodirnir reyndu ad fd heimildarmork fiarfestinga {
hlutabréfum rymkud. Segja m4d ad sd andi hafi verid
rikjandi allt fram til 2008 ad auka fjérfestingar sj6d-
anna { hlutabréfum. Sérstaklega 4tti petta vid fjarfest-
ingar { fjirmalafyrirtekjum, pvi per gifu 4 pappir-
unum bestu davoxtun. Pegar fram 4 4rid 2008 kom
og markadurinn t6k ad veikjast vard erfidara ad losna
vid pessi bréf nema med tapi og fyrir liggur ad stjérn-
endur lifeyrissj¢da almennt gerdu sér enga grein fyrir
pvi ad bankarnir getu fallid algjorlega, nema pd rétt
fyrir hrun, pétt peir hafi ef til vill verid farnir ad spd
i enn frekari lekkun 4 markadi.

Fjarfesting { innlendum hlutabréfum hefur reynst
lifeyrissjodunum almennt dhattusém og nokkud
lj6st ad aldrei hefdi dtt ad auka heimildir peirra til
slikra fjarfestinga. Eftir 4 ad hyggja hefdu stjérnend-
ur peirra liklega 4tt [ongu fyrir fall bankanna ad hafa
dttad sig 4 peim haettum sem stofudu af peim grunna
hlutafjdrmarkadi sem hér var og 4hrifum sterstu
bankanna 4 hann. Pad gerdu peir pé ekki. Md vera
ad gott utlit drsreikninga og tryggingafradilegrar tt-
tektar 4 grundvelli peirra hafi lika haft sin dhrif.

AJ framan er pad rakid ad LSR og LH hofdu fjdr-
fest grimmt { vikjandi skuldabréfum fjarmdlafyrir-
tekjanna. Pessi skuldabréf topudust vid fall pessara
fyrirtzekja. Uttektarnefndin hefur verulegar efasemd-
ir um pessar fjarfestingar eins og 4dur er fram komid.
Par 4 medal fjarfestu sjédirnir { vikjandi lani Glitnis-
banka { mars 2008 sem gaf 4 pappirunum mikla
dvoxtun en sem breyta 4tti { hlutabréf vid greidslu
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2013. Stjérnendur sj6danna visa til pess ad gogn pau
sem peim voru synd 4 kynningarfundi um pessa fjar-
festingu hafi litid mjog vel ut. Telja peir ad timinn
hafi leitt i ljés ad pessi gogn hafi verid mjog misvis-
andi og deila peir fyrir héradsdémi Reykjavikur vid
skilanefnd bankans um st60u pessara skuldabréfa {
skuldarod.

P4 hafa sj6dirnir ordid ad afskrifa verulegar fjér-
hadir vegna skulda fyrirtekja. Pessar fjdrfestingar
voru allar i markadsskuldabréfum peirra fyrirtekja
sem mest voru aberandi 4 innanlandsmarkadi. Adal-
lega er hér um ad reda eignarhaldsfyrirteki. Ad fram-
an er gerd grein fyrir pvi ad skilmdlar pessara bréfa
voru verulega 6tryggir og 4 pad ljéslega pé nokkurn
patt { pessum afskriftum. Pad er dlit nefndarinnar
ad sjodirnir hafi sofid 4 verdinum, en peir voru ekki
einir um pad.

Mikil évissa rikir um uppgjor gjaldmidlavarnar-
samninga lifeyrissj6danna. Ad framan { almenna
hluta pessarar élitsgerdar er gerd grein fyrir pvi ad
uttektarnefndin er mjog efins um hversu skynsam-

legt pad var ad undirgangast pessa samninga. M4 {
pvi sambandi benda 4 pad sem haft er eftir Hauki

fyrir

Erfitt er ad skilja ord hans 6druvisi en svo ad pessir

Hafsteinssyni Rannséknarnefnd ~ Alpingis.
samningar hafi ekki eingdngu verid gerdir til varnar
gjaldmidladhattu heldur til pess ad skapa aukinn ard.
Erfitt er ad sameina fjrfestingu { pvi skyni vid 36. gr.
lifeyrisj6dalaganna.

Pritt fyrir ofangreindar athugasemdir uttektar-
nefndarinnar um tap sjédanna md ekki skilja alit
hennar svo ad stjérnendum sjédsins sé pad adallega
um ad kenna, heldur stafar pad svo sem 4dur er lyst
fyrst og fremst af afleidingum falls bankanna og 4
16t sina ad rekja til orsaka pess. Hins vegar er margt
sem bendir til pess ad tapid hefdi mdct verda minna
hefdu stjérnendurnir gett ad sér og hagad fjarfest-
ingarstefnu sj¢danna meira { 2tt vid pd varferni sem
lifeyrissjodalogin og 16gin um pessa sj6di meela fyrir
um. Gata verdur pé pess hvada andi rikdi { islensku
fjarmalalifi 4 pessum tima, sem stjérnadist af dheyri-
legum 4hrifum fjdrfestinga- og vidskiptabankanna,
mattleysi eftirlitsstofnana og peirrar stefnu Sedla-
banka Islands ad halda gengi krénunnar uppi medan
staett var 4n pess ad tryggt veeri ad adrir kraftar efna-
hagslifsins veeru peim samstiga (Sjd kafla 5.1.10).
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26.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna sveitarfélaga (LSS).

26.1 Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga (LSS).

26.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods
starfsmanna sveitarfélaga (LSS)

Upphaf

Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga (LSS) var
stofnadur 28. jali 1998 med samningi milli BHM og
BSRB fyrir hond hlutadeigandi stéttarfélaga annars
vegar og hins vegar Sambands islenskra sveitarfélaga
fyrir hond fjolmargra sveitarfélaga vids vegar um
landid.

Hji eftircdldum félogum er i kjarasamningum
kvedid 4 um skylduadild hlutadeigandi starfsmanna
ad LSS. Félogin eru: Adildarfélog BHM, adildarfélog
BSRB, Samband islenskra sveitarfélaga, Launanefnd
sveitarfélaga og Kennarasamband Islands.

Stj6rn sj6dsins

Fjoldi stjornarmanna er sex og eru peir skipadir til
fjégurra dra { senn. Engin timamérk eru 4 pvi hvad
stjérnarmadur md sitja lengi { stjérn sj6dsins. Val
stjéornarmanna fer pannig fram ad Samband islenskra
sveitarfélaga skipar prjd stjérnarmenn { samrddi vid
pau sveitarfélog sem adild eiga ad sjédnum. P4 skipar
BSRB tvo stjérnarmenn og BHM einn. S6mu ad-
ilar skipa jafnframt jafnmarga varamenn. Stjérnin
kys sér formann og skulu fulltrdar sveitarfélaga og
stéttarfélaga skipta med sér formennsku 4 tveggja dra
fresti. Allir sj60félagar, bdi greidendur og lifeyris-
begar, hafa setu- og tillogurétt 4 drsftundum sjédsins.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn { LSS
drin 2006-2009 dsamt upplysingum um hver til-
nefndi vidkomandi stjérnarmann.

LSS tafla 1

Stjorn Lifeyrissjéds starfsmanna sveitarfélaga i érslok

Nafn: Titn. 2009 2008 2007 2006
Hallddra Fridjonsdéttir BHM  Form.  Form. X X
Elin Bjorg Jonsdattir BSRB X X X X
Gardar Hilmarsson BSRB X X X X
Gunnar Rafn Sigurbjérnsson SiS X X X X
Karl Bjdrnsson SiS X X Form.  Form.
Kristbjtirg Stephensen sis X X X X
Samband islenskra sveitarfélaga Sis

Bandalag starfsmanna rikis og bzja BSRB

Bandalag haskélamanna BHM

Eins og fram kemur hér ad ofan hefur engin
breyting ordid 4 stjérnarménnum 4 peim drum sem
kénnud voru. P4 hafa tveir stjérnarmenn setid {
stjorn sj60dsins frd upphafi sem er 4rid 1998 en pad
eru pau Elin Bjorg Jénsdéttir og Karl Bjérnsson.

Helstu starfsmenn og rddgjafar

Framkvamdastjori sj¢dsins er Jén G. Kristjdnsson
og hefur hann gegnt pvi starfi frd stofnun sjédsins
4rid 1998. Arid 2007 var Elfas Halldér Leifsson
radinn sem svidstjori fjarmala- og skrifstofusvids en
hann t6k vid pvi starfi af Gunnari Hjartarsyni sem
starfad hafdi hjd sj6dnum frd stofnun. Arent Claes-
sen er svidstjori réttindasvids og hefur gegnt pvi starfi
frd drinu 1999. Ad auki starfa hjd sj6dnum sjo starfs-
menn. Starfsmenn sj6Jsins eru pvi samtals 10 talsins.

Endurskodun:

Knttur Pérhallsson og Sigurdur Pall Hauksson,
endurskodendur, Deloitte hf.
Tryggingafredileg athugun:

Bjarni Gudmundsson, tryggingasterdfredingur.
Innri endurskodun:

Sif Einarsdéttir, endurskodandi og yfirmadur
dhettupjénustu Deloitte hf.

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009
Karl Bjornsson hefur setid i eftirfarandi stjornum:
* Awinnuleysistryggingasjédur
* Launanefnd sveitarfélaga
* Bakhjarl Sambands islenskra sveitarfélaga
* Vinnumadlastofnun

Kristbjorg Stephensen hefur setid { eftirfarandi
stjérnum:

e Austurhéfn — TR ehf.

* SPRON sjédurinn SES

* Minjavernd hf.

* Neydarlinan ehf.

e Jorundur ehf.
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Halldéra Fridjénsdéttir hefur setid i eftirfarandi
stjérnum:

e Utgardur
Félag hdskélamanna 1995-2009
Formadur BHM - 2008
Atvinnuleysistryggingasjédur frd 2004
Jafnréctisrdd frd 2008

Elin Bjorg Jénsd6ttir hefur setid i eftirfarandi
stjérnum:

* Stjérn BSRB

* VIRK starfsendurhafingarsjédur

* Hiskélafélag Sudurlands

Gardar Hilmarsson hefur setid { eftirfarandi stjérnum:
e Starfsmannafélag Reykjavikurborgar
 BSRB
* Styrktarsj6dur BSRB

Jén G. Kiristjdnsson framkvaemdastjéri hefur setid {
stjorn [slenskra verdbréfa hf. fra 2009 -2010.

Hlutverk sj6dsins
Hlutverk Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga
er ad finna { 1. gr. sampykkta sj6dsins.

1. ,Sjédurinn  heitir Lifeyrissjodur starfsmanna
sveitarfélaga. Heimili hans og varnarping er i
Reykjavik. Hlutverk sjédsins er ad tryggja sj60-
félogum, eftirlifandi mékum peirra og bérnum
lifeyri samkvamt dkvaedum pessara sampykkta.

Starfsemi LSS

Sjédurinn starfar { tveimur samtryggingardeild-
um, almennri deild (A-deild) og valdeild (V-deild).
Einnig starfrekir sj6durinn séreignardeild (S-deild).
Séreignardeildin er fjirhagslega adskilin frd samtrygg-
ingardeildunum. Innan séreignardeildar sjédsins er
sidan bodid upp 4 prjr dvoxtunarleidir.

A-deild er almenn deild sem veitir fost réttindi
6hdd aldri. Nyir starfsmenn peirra sveitarfélaga
sem adild eiga ad LSS og eru félagsmenn i adildar-
félogum BHM eda BSRB gerast sjalfkrafa sj¢ofélagar
i A-deild. Heildaridgjold eru 16%. Réttindi eru
fyrirfram dkvedin og idgjald starfsmanna er 4% af
heildarlaunum peirra. I1dgjald launagreidanda er hins
vegar breytilegt en 4rid 2009 var pad 12% af 6llum
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launum. Idgjald launagreidanda er adlagad ad pvi ad
standa 4 hverjum tima undir réttindum sjédfélaga.
Midad er vid ad taka lifeyris hefjist vid 65 dra aldur
en getur p4 hafist vid 60 dra aldur en pd gegn skerd-
ingu. Segja md ad A-deild Lifeyrissj6ds starfsmanna
sveitarfélaga sé i raun spegilmynd af A-deild Lifeyris-
$j00s starfsmanna rikisins.

V-deild er valdeild sem veitir aldurstengd réttindi.
Deildin er opin peim sem fd laun eda péknanir frd
sveitarfélogum eda stofnunum peirra og peim sem
ekki hafa skylduadild ad lifeyrissj6di. [dgjald raedst af
kjara- og rddningarsamningum. Ligmarksidgjald er
12% par sem sj60félagi greidir 4% og launagreidandi
8%. Réttindi sjodfélaga radast af idgjoldum, dvoxtun
peirra og aldri vid innborgun. Midad er vid ad taka
lifeyris hefjist vid 65 dra aldur, en getur hafist vid 60
dra aldur en pd gegn skerdingu.

B2di A- og V-deildum sj6dsins var allt fram til
drsins 2008 styrt eins og um eina deild veri ad reda.
Fram ad peim tima ho6fdu deildirnar sameiginlega
firfestingarstefnu og eignastyringu.

Uttektarnefndin dkvad ad fjalla ekki sérstaklega
um séreignardeild sj6dsins (S-deild), par sem eignir
séreignardeildar eru einungis um 2% af heildareign-
um sj60sins. Eignasafn séreignardeildar er hins vegar
inni { allri umfjéllun um verdbréfacign og dvoxtun.

[ yfirferd um LSS hér 4 eftir er pvi jafnan fjallad
um lifeyrissj6dinn { heild sinni nema annad sé tekid
fram.

Skipulag og starfsreglur stjornar LSS

A stjérnarfundi sj63sins pann 11. september 2001
voru sampykktar starfsreglur fyrir stjérn sjédsins i
samremi vid 29. gr. laga nr. 129/1997 og 6. gr. sam-
pykkta sjédsins. Helstu atridi starfsreglnanna sem
sneru ad adkomu stjérnar ad fjirfestingum sj6dsins
eru:

e A0 sjd um ad nagilegt eftirlit sé haft med
reikningshaldi og medferd fjarmuna sjédsins.

e A0 rdda framkvemdastjéra og ganga frd starfs-
lysingu hans.

e A0 taka dkvardanir { 6llum mdlum sem geta
talist 6venjuleg eda mikilshdttar. Stjérnin get-
ur pé veitt framkvemdastjéra heimild til af-
greidslu slikra mdla.



* AJ moéta fjdrfestingarstefnu sjédsins og sjd um
ad skipting 4 eignasafni sj6dsins sé i samremi
vid gildandi 16g og fjarfestingarstefnu sj6dsins
hverju sinni.

* AJ ldta framkvema tryggingafredilega athug-
un 4 fjdrhag sj6dsins og meta framtidarstddu
hans.

Onnur atridi { starfsreglunum fjslludu almennt
um starfsemi sj6dsins, skipan og skiptingu starfa
stjornar, fyrirsvar, bodun funda, dkvérdunarvald og
atkvedagreidslur, fundargerdir og fundargerdarbdk,
pagnar- og triinadarskyldu, vanhefi, breytingar 4
starfsreglum og medferd starfsreglna.

Starfsreglur framkvemdastjora LSS

Starfsreglur framkvemdastjéra sj6dsins voru sam-
pykktar 4 stjérnarfundi sjédsins pann 9. september
2003.

e Aztlanagerd og skipulagsmal.

* Afgreidsla

sj6dfélagaldna.

lifeyrisumsékna  og  veiting

* Gerd drsreikninga, drsskyrslna o fl.

* Geeta eigna sj6dsins ad pvi marki sem per eru
i hans vorslu, dhalda og binadar, og sjid um
naudsynlegt vidhald og vardveislu.

e Akvardanir sem eru évenjulegar eda mikils-
hdttar skal framkvemdastjéri adeins taka med
sérstakri dkvordun stjérnar, nema stjérn hafi
veitt framkvemdastjéra heimild til afgreidslu
slikra mala.

* Framkvaemdastjéra er ekki heimilt ad taka pdtt
{ atvinnurekstri nema ad fengnu leyfi stjérnar.

A fundi tGttektarnefndarinnar pann 3. okt. 2011
var framkvemdastjéri LSS spurdur hvada fjrfesting-
arheimildir hann hefdi frd stjérn og hvada fjdrfest-
ingar hann hefdi purft ad bera undir stjérn sjédsins.
Hér er dtt vid fjirhedamoérk, fjarfestingartegundir
(skuldabréf, hlutabréf, sj6dir o.fl.) og fjarfestingar
{ einstokum félogum. [ svari framkvemdastjérans
kom fram ad hann hefdi ekki verid hddur neinum
sérstokum takmorkunum svo framarlega sem fjdr-
festingin veeri innan fjdrfestingarstefnu sj6dsins. b6
yrdi hann ad bera fjérfestingar { 6skrddum félogum
undir stjérn sj6dsins.

26.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna sveitarfélaga (LSS).

Fjérfestingarstefna

Stjérn sj6dsins métar fjarfestingarstefnu sj¢dsins
til eins drs { senn. Fjdrfestingarstefnan er grundvollud
4 logum nr. 129/1997 og sampykktum sjédsins. Edli
maélsins samkvaemt eru breytingar 4 fjdrfestingar-
stefnu sj6dsins ekki miklar milli dra. Sameiginleg
fjarfestingarstefna hefur verid fyrir A-deild og V-deild
en eins og 40ur hefur komid fram var pvi breytt fyrir
drid 2008 og fjarfestingarstefna métud fyrir hvora
deild fyrir sig. Fjdrfestingarstefnu sj¢dsins fyrir 4rid
2008 md sjd { toflu nr. 2.

LSS tafla 2
Fjarfestingarstefna LSS fyrir arig 2008:
A-deild V-deild

Markmid Vikmork

[ hlutfalli af hreinni eign til greidslu lifeyris Markmid Vikmark

Innldn i bonkum og sparisjédum 3% 0-10% 3% 0-10%
Rikisvixlar og skuldabréf med rikisabyrgd 30% 20-50% 21%  20-50%
Skuldabréf baejar- og sveitarfélaga 1% 0-10% 1% 0-10%
Skuldabréf og vixlar fjarmalastofnana 6% 0-256% 6% 5-25%
Fasteignavedtryggd skuldabréf 15%  5-25% 13% 10-25%
Hlutdeildarskirteini, sérhafdar fjarfestingar 0% 0-10% 0% 0-15%
Hlutabréf 3%  5-50% 40%  5-60%
Onnur verdbréf 10% 0-20% 10% 0-20%
Samtals 100% 100%

Eins og sjd md er ekki mikill munur 4 fjérfesting-
arstefnu samtryggingardeildanna tveggja. Hlutabréf
hafa heldur meira vegi { V-deild en bréf med rikis-
dbyrgd og fasteignavedtryggd skuldabréf hafa meira
veegi { A- deild. Ef tekid er tillit til vikmarka m4 segja
ad fjarfestingarstefna sj¢dsins sé { raun s sama hjd

biadum deildum.

Eignastyring

Fyrir fall bankanna var LSS med eftirfarandi

eignastyringarsamninga { gildi:

e Samningur um eignastyringu, umsyslu og
vorslu  A-deildar vid Kaupping hf. dags.
28.12.2000.

e Samningur um eignastyringu, umsyslu og
vorslu  V-deildar vid Kaupping hf. dags.
28.12.2000.

e Samningur um rekstur séreignardeildar LSS
vid Kaupping hf. dags. 22.10.2004.

e Samningur um eignastyringu, umsyslu og
vorslu séreignarleida vid Kaupping hf. dags.
28.12.2000.
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» Samningur um fjdrvérslu og dvéxtun fjirmuna
vid Islandsbanka frd 2003.

* Samningur um dvoxtun og vorslu eigna vid [s-
lensk verdbréf hf. dags 2.6.2006.

e Samningur um gjaldmidlastyringu vid Lands-
banka Islands hf. dags. 19.2.2007.

Rekstrarfélag Kaupping banka hf- (RKB)

Eins og fram kemur hér ad framan voru prir
samningar { gildi milli LSS og Rekstrarfélags Kaup-
ping banka hf. Einn samningur fyrir hverja af hinum
premur deildum sjédsins. Samningarnir voru sam-
hlj6da ad undanskildum vidauka sem fylgdi med
hverjum samningi. [ vidaukanum var m.a. gerd grein
fyrir fjarfestingarstefnu vidkomandi deildar. Fram
kom ad gildandi fjarfestingarstefna 4 hverjum tima
veeri til vidmidunar og ad hdn skyldi endurskodud
med hlidsjén af markadsadstedum eftir pvi sem
purfa patti. P4 voru einnig skilgreind markmid um
hlutfallsskiptingu verdbréfaflokka dsamt vikmérkum
fyrir hverja deild. Peir verdbréfaflokkar sem RKB var
heimilt ad fjérfesta { samkvemt fjarfestingarstefnu A-
deildar, V-deildar og S-deildar voru eftirfarandi:

* Innldn { bénkum og sparisjéodum

» Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldabréf med

dbyrgd rikissj6ds

o Skuldabréf bzjar- og sveitarfélaga

o Skuldabréf og vixlar banka, sparisjéda og ann-

arra ldnastofnana

* Fasteignatryggd skuldabréf

* Innlend og erlend hlutabréf

* Skuldabréf fyrirtekja

o Sérhefdar fjarfestingar

Einnig var kvedid 4 um heimild tl styringar
gengisvarna gagnvart gjaldmidladhateu. [ samning-
um sem visudu til A-deildar og V-deildar var vid-
mid gengisvarna ad erlendar eignir varu vardar ad
lsgmarki 0% en ad hamarki 100%. I tilfelli S-deildar
var ekki kvedid 4 um hversu mikid af erlendu eigna-
safni deildarinnar veri heimilt ad verja.

[ lok vidauka allra samninganna priggja var til-
greind st pjénusta sem bankinn veitti sjédnum {
tengslum vid fjarvorslu:

e Arleg greining 4 eignum og skuldbindingum

vidskiptavinar.
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o Ridgjsf vid

fiarfestingarstefnu.

endurskodun og métun
* Rddgjof vid mat 4 fjrfestingarkostum.

* Upplysingafundir eftir pvi sem vid 4.

* Fredslufundir med starfsménnum og stjérn.

e Onnur tilfallandi adstod

Framkvaemdastjori LSS var spurdur ad pvi hvernig
hinir 4rlegu fundir par sem fara dtti yfir greiningu 4
eignum og skuldbindingum vidskiptavina hefdu far-
i0 fram. Fram kom ad petta hefdu meira verid ,,rabb-
fundir®, og ekki hefdu verid ritadar fundargerdir.
Ennfremur mdtti skilja pad svo ad ekki hefdi verid
farid skipulega yfir greiningu 4 ,eignum og skuld-
bindingum vidskiptavina“ hvad vardadi afkomu
peirra 4 lidnu 4ri og ventanlegar afkomuhorfur 4
komandi 4ri.

Islandsbanki-Eignastyring (ISB)

Samkyemt samningi pessum ték ISB ad sér fjar-
vorslu og dvoxtun 4 fjirmunum LSS samkvemt med-
fylgjandi fjérfestingarstefnu sem fylgdi samningnum {
vidauka L. T gr. 1.2 kom fram: ,,\Vid 4voxtun fjarmuna
LSS er ISB heimilt ad fjérfesta { innlendum og erlend-
um verdbréfasjédum og hlutabréfasjédum sem ISB
rekur og hefur umsjénartekjur af. Jafnframt er 1SB
heimilt ad dvaxta fjarmuni LSS i stokum verdbréfum.“

Lslensk verdbréf b (IV), A-deild og V-deild

Pann 2. jani 2006 gerdi LSS samning um eigna-
styringu vid V. Samningurinn n4di til beggja sam-
tryggingardeilda sjédsins, p.e. A-deildar og V-
deildar. T samningnum var framkvemdastjéra [V
eda 6drum starfsmanni félagsins veitt ¢takmarkad
umbod til kaupa og solu 4 verdbréfum samkvaemt
farfestingarstefnu sj6dsins sem fylgdi med i vidauka
med samningnum.

Samkvemt vidaukanum voru fjdrmunir sj6dsins
dvaxtadir { skuldabrétum, Innlend skuldabréf— Stoou-
safn. Skipting 4 Innlend skuldabréf — Stodusafn milli

meginverdbréfaflokka safnsins var pessi:

Markflokkar rikisskuldabréfa 0-100%
Onnur rikistryggd skuldabréf 0-60%

Skrad skuldabréf fyrirt. og sveitarf. 0-60%
Oskrad skuldabréf og vixlar 0-50% Skammtimabréf 3-6 man.
Laust fé 0-10%



Landsbanki Islands hf (LI)

Samningur um gjaldmidlavarnir var gerdur vid
Landsbanka Islands pann 19. febr. 2007. T 2. gr.
samningsins kom fram hvernig gjaldmidlastyringu
hj4 LSS skyldi hdttad.

e Sj6durinn sendir Landsbankanum eignast6du
sem styring 4 ad taka til { upphadum eftir
myntum. Gjaldmidlasafnid, p.e. upplysingar
um eignastodu, leggur bankinn til grundvallar
dkvardanatoku gjaldmidlastyringar samkvemt
samningi, par til fyrirmeli um nyja eignast6du
berast frd sj¢dnum.

* Bankinn annast styringu 4 gjaldmidlasamsetn-
ingu gjaldmidlasafns { samremi vid adgerda-
ramma, sbr. 4. gr. samningsins.

* Gjaldmidlasamsetningu verdur styrt med
framvirkum samningum, valréttarsamningum
eda 60rum afleidusamningum og/eda samsetn-
ingu slikra samninga.

e Bankinn mun annast styringu 4 6llum peim
afleidusamningum sem gerdir eru { tengslum
vid styringuna.

Adgerdaramminn sem visad var til hér ad ofan fdl
m.a. { sér, ad timalengd afleidusamninga meatti ad
hdmarki vera eitt 4r, ad 6drum kosti pyrfti sampykki
sjodsins. Auk pess hafdi bankinn heimild til ad gera
gjaldmidlasamninga i erlendum krossum. Sidan var
fjallad um kostnad vid gerd samninganna og hagnad
sem af peim kynni ad leida innan adgerdarammans.

[ innanhdssstyringu hja sjédnum sjalfum voru
ndnast eingongu sjédfélagaldn. Ndénast allar adrar
fjarfestingar LSS voru { hondum styringaradila.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur

Arid 2009 ndmu lifeyrisgreidslur samtals 686
mkr. A f6stu verdlagi { drslok 2009 hofdu paer hakk-
ad frd 4rinu 2005 ad medaltali um 30,2% milli 4ra.
Lifeyrispegum hefur fjolgad mikid 4 sidustu drum. {
drslok 2009 voru lifeyrispegar 1.487 talsins, saman-
borid vid 474 lifeyrispega { drslok 2005. A pessum
fimm 4rum hafdi peim pannig fj6lgad um 33,1% ad
medaltali milli dra. Hafa parf { huga ad fjoldataln-
ingar { umfjollun um lifeyrisgreidslur eru pannig, ad
féi lifeyrispegi greidda fleiri en eina tegund lifeyris pd
er hann talinn oftar en einu sinni.

26.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna sveitarfélaga (LSS).

LSS tafla 3

Lifeyrisgreidslur i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Ellitifeyrir 265 200 135 105 87
Ororkulifeyrir 192 13 109 86 53
Makalifeyrir 2 17 1 9 6
Barnalifeyrir 26 22 18 16 il
Séreign 179 27 2 14 9
Samtals, verdlag hvers ars 686 400 294 230 166
Samtals, verdlag 2009 686 430 373 309 239

Tryggingafredileg stada - samtryggingardeild

[ tryggingafredilegri treekr lifeyrissjéda eru m.a.
reiknadar Ut heildarskuldbindingar sjédsins midad
vid ad virkir sj6ofélagar greidi dfram idgjold il
sj60sins par til peir hefja toku lifeyris. Vid tttektina
er jafnan midad vid ad dvoxtun sjédanna 4 nastu
dratugum verdi 3,5% 4 dri umfram hakkun visitslu
neysluverds. [ A-deild sj6dsins 4byrgist launagreid-
andi ad greida pad idgjald sem parf til ad standa
undir skilgreindum réttindum deildarinnar og getur
pvi métframlagid badi hakkad eda lekkad, allt eftir
afkomu deildarinnar hverju sinni. I V-deild sjédsins
er hins vegar skylt ad auka eda skerda lifeyrisréttindi
sjoofélaga fari munur milli eigna og lifeyrisskuld-
bindinga sjédsins fram yfir tiltekin mork sem getid
er um { sampykktum sjédsins.

LSS tafla 4

Heildarskuldbinding i mkr. A-deild 2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 96.001 84911 71599  61.854 50.683
Skuldbindingar 106.390 94130 76.911 66.938 54494
Samtals -10329 9219 5312 -5.084 -3.811
% af skuldbindingum 97%  -98% -69% -7,6% -7,0%

[ toflunni hér ad ofan sést, ad heildareignir A-
deildar sj6dsins samanborid vid heildarskuldbind-
ingar eru neikvadar 4 bilinu 7-10% 6l 4rin sem eru
til skodunar.

LSS tafla 5

Heildarskuldbinding i mkr. V-deild 2009 2008 2007 2006 2005
Eignir 20243 16318 13336 10778  6.300
Skuldbindingar 20986 16932 13393 10879  6.220
Samtals -1h3 614 57 -101 80
% af skuldbindingum -35%  -3.6% -04% -09% 13%

Arid 2005 voru heildarskuldbindingar { V-deild
jakvaedar um 1,3%. Arin 2006 og 2007 voru skuld-
bindingarnar hins vegar neikvedar um tept 1%.
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Stadan versnadi 4rin 2008 og 2009 en pd var han
ordin neikved um 3,6% og 3,5%.

Verdbréfaeign og raundvoxtun eignasafna

Eftir fall bankanna 4rid 2008 sést ad dhersla sj6ds-
ins 4 verdbréfakaupum flyst yfir 4 bankainnstedur,
skuldabréf med rikisdbyrgd p.m.t. innlenda skulda-
bréfasjédir, skuldabréf sveitarfélaga og skuldabréf
fyrirtekja.

LSS tafla 7

Hrein raundvxtun eignasafna 2009 2008 2007 2006 2005
Bankainnstadur 5% 19% 72% 70% 65%
Vedskuldabr. sjédfélaga 56% 50% 57% 48% 53%
Innlendir skuldabréfasjodir -13.0% -98% 00% 3.6% -0.5%
Erlend verdbréfaeign 50% -81% -b5% 284% 87%
Innlend hlutabréf 9.0% -95.6% -44% 41,7% 108,7%
Innlendir hlutabréfasjodir -07.4% -39.9% -95% -168% 14.3%
Innlend hlutdeildarskirteini 2% -192%  -35%  03%  1.3%
Skuldabréf med rikisabyrgd 8% 31% 20% 39% 3.6%
Skuldabréf sveitarfélaga 84% -31% 32% -24% 60%
Skuldabréf (dnastofnana -568% 11.7% 68% -7.6% 7.3%
Skuldabréf fyrirtekja 4% -319%  66% 67% 6,3%
Samtals* 13% -119% 10% 7.6% 69%

*Raundvéxtun sj¢dsins 4 vidkomandi 4ri

Heimild: Tolvupéstur frd LSS dags. 12. okt. 2011.

LSS tafla 6

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Bankainnstaedur 1775 2488 8% 9% 885
Vedskuldabr. sjédfélaga 5966  6.013 4629 3417  2.442
Innlendir skuldabréfasjédir 2.643  2.682

Erlend verdbréfaeign 8.492 727 6517 6001  3.484
Peningamarkadssjodir n7 41

Innlend hlutabréf 72 8 922 6h6 641
Innlendir hlutabréfasjodir 92 7

Innlend hlutdeildarskirteini* 308 802 b4l 374b 3.692
Erlend skuldabréf 81

Skuldabréf med rikisabyrgd 13108 8.095 4808 3.148 2.632
Skuldabréf sveitarfélaga 2938 1751 202 37 3D
Skuldabréf (dnastofnana 657 1.086 1.453 2152 1.397

Skuldabréf fyrirtekja 4Ok 2767 2929 1967 739
Samtals £1.042 32.564 27.756 22.439 16.267

Heimild: Arsreikningar LSS.

* Innlend hlutdeildarskirteini:

Undir verdbréfaflokkinn innlend hlutdeildarskirteini drin 2007, 2006 og
2005 falla skuldabréfasjédir, hlutabréfasjédir, peningamarkadssjodir, gjald-
midlasjédir, framtakssjédir og vogunarsjédir. [ 4rsreikningi 2008 og 2009 eru
skuldabréfasjédir, hlutabréfasjédir og peningamarkadssjédir syndir sérstaklega.
Arin 2008 0g 2009 eru pad p4 einungis gjaldmidlasjédir, framtakssjodir og
vogunarsj6dir sem skilgreindir eru sem innlend hlutdeildarskirteini.

I t6flunni yfir dvéxtun eignasafna sj6dsins kemur
fram ad 4 drinu 2008 eru pad fyrst og fremst fimm
verdbréfasofn sem syna neikvaeda dvoxtun en pau
eru: innlendir skuldabréfasjédir, erlend verdbréfa-
eign, innlend hlutabréf, innlendir hlutabréfasjédir,
innlend hlutdeildarskirteini og skuldabréf fyrirtaekja.
Eins og fram kemur pd er dvoxtun eignasafna sj6dsins
drin 2005 og 2006 mjog gbd. Arid 2007 eru pad fyrst
og fremst innlend hlutabréf sem eru med neikvada
dvoxtun. Arid 2008 kemur illa at enda er pd algjort
hrun 4 innlendum hlutabréfum. A 4rinu 2009 eru
miklar afskriftir og nidurferslur 4 skuldabréfum

ldnastofnana og innlendum hlutabréfasjédum.
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Raunavoxtun

Arid 2009 var raundvéxtun sjédsins pegar rekstrar-
kostnadur hafdi verid dreginn frd hreinum fjarmuna-
tekjum 1,4%. Raundvoxtun 4 drinu 2008 var aftur
4 méti neikvaeed um 12,0%. Raundvoxtun 4rid 2007
var jidkved um 0,9%. Hins vegar var raundvoxtun
dranna 2006 og 2005 mjog g6d eda 7,6% og 7,0%.
Medalraundvoxtun sidustu fimm 4rin var 1,0% 4rid

2009 og 1,7% 4rid 2008.

LSS tafla 8

Raunavixtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvoxtun 14% -120% 09% 7.6% 7.0%
Fimm 4ra medalévéxtun 0% 17%  62% 69% 3.1%

Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005 - 2009 i mkr.

A 4rinu 2009 var medaltal virkra sj6dfélaga sem
greiddu idgjald til sj6dsins 12.490. 1dgjaldagreidslur
4rid 2009 ndmu samtals 5.416 mkr. sem er hekkun
um 11,9% frd 4rinu 2008 en pd voru idgjold samrtals
4.839 mkr.

Ef bornar eru saman breytingar 4 hreinni eign til
greidslu lifeyris milli 4ra 4 verdlagi drsins 2009 m4
sjd ad stada sjo0dsins 4rid 2008 er ndnast dbreytt frd
drinu 2007. Afkoma sj63dsins batnadi sidan milli 4r-
anna 2008 og 2009 og hrein eign til greidslu lifeyris
hakkar 4 fostu verdlagi um 5.850 mkr. eda 16,2%.
Tafla nr. 9 hér ad nedan synir heildaryfirlit sjédsins 4
hreinni eign til greidslu lifeyris rin 2005-2009. Arid
2009 var hlutfall A-deildar 86,4%, V-deildar 11,3%
og S-deildar 2,3%.



LSS tafla 9
Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu Lifeyris &rin 2005 - 2009 i mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
lagjold 5416 4839 4154 3.648 2.888
Lifeyrir -687  -401  -294  -237 167
Tekjur/-gjold af eignarhlutum -6 -906 7 26 305
Tekjur/-gjold af huseignum og L6dum 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur/-gjold og gengismunur 3791 1750 1748 2595 1.355
Breytingar & nidurfeerslu skuldabréfa 0 0 0 0 0
Fjarfestingartekjur 3.785  B44 1755 2.856 1.660
Fjarfestingargjold ! -60 -28 -1 -30 -3b
Rekstrarkostnadur -81 -66 -4 -48 -48
Rekstrargjold -141 94 -5 -78  -83
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
gfienkuk”"/ Aekkondhreinnielgnd gy g1gg 550 6189 4298

Hrein eign fra fyrra éri 33.597 28.409 22.869 16.680 12.382
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris ~ 41.970 33.597 28.409 22.869 16.680

Afkoma 4 fostu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-lekkun @ hreinnieignd arinu ~ 8.373 5578 7.036 8.321 6.180
Hrein eign fra fyrra ari 33.597 30.542 29.045 22.426 17.804
Hrein eign til greidslu lifeyris 41.970 36.120 36.081 30.747 23.985

1) Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga synir ekki allar péknanir til banka
og verdbréfafyrirteekja vegna kaupa og sélu verdbréfa sérstaklega. Pess { stad
eru péknanir ferdar sem hluti af kaup- og séluverdi verdbréfa { stad pess ad
syna poknanirnar sem hluta af fjirfestingargjoldum. Sjd ndnar 5.1.6. Péknana-
tekjur fjarmdlafyrircekja.

26.1.2 Tap Lifeyrissjods starfsmanna
sveitarfélaga 2008 til 2010

Hér 4 eftir verdur fjallad um pd eignalidi { verd-
bréfasafninu sem ollu mestu af tapi sjédsins. Ekki er
talin 4steeda til ad fjalla sérstaklega um per eignir sem
hafa skilad jafnri og gédri dvoxtun i gegnum drin.
Tap sjédsins dtti sér fyrst og fremst stad 4 drinu 2008
og 2009 en afleidingarnar komu hins vegar ekki ad
fullu fram fyrr en 4 4drinu 2010. Pegar fjallad er um
tap sj60sins er ymist dtt vid beinar afskriftir og/eda
nidurferslur verdbréfa, gengislekkun hlutabréfa,
gengislekkun hlutabréfa- og skuldabréfasjéda og uti-
standandi gjaldmidlavarnarsamninga ad teknu tilliti
til ventanlegrar skuldajofnunar skuldabréfa 4 hendur
bonkunum. Tap sjédsins liggur einkum { eftirfarandi
lidum:

* Skuldabréfum banka og sparisj6da

* Skuldabréfum fyrirtekja

* Innlendum hlutabréfum

* Innlendum hlutabréfasjédum

* Innlendum skuldabréfasjédum

* Vedskuldabréfum

¢ Erlendum verdbréfum

26.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna sveitarfélaga (LSS).

LSS tafla 10

Yfirlit yfir tap LSS af skuldabréfum banka og sparisjoda, skuldabréfum fyrirtaekja,
innlendum hlutabréfum, innlendum hluta- og skuldabréfas;., vedlanum, erl. verd-
bréfum og gjaldmidlavarnarsamningum i mkr.

2010 2009 2008 Samtals

Skuldabréf banka og sparisjéda 410 702 875 1.987
Skuldabréf fyrirtaekja 66 49 981 1.096
Innlend hlutabréf g 914 919
Innlendir hlutabréfasjodir 431 431
Innlendir skuldabréfasjodir 1103 267 1.360
Innlend vedskuldabréf 47 28 503
Erlend verdbréf 167 480 647
951 2020 3938  6.943

Gjaldmidlavarnarsamningar (GVT 175) 359 359
Samtals tap i mkr. 951 23719 3938 7302

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi starfsmanna sveitarfélaga dags. 6.7.2011 og
28.07.2011.

Sj6 ofangreindir lidir myndudu tap 4 drunum
2008 til 2010, samtals ad fjérhed 7.302 mkr. Gjald-
midlavarnarsamningar sj6dsins vid bankana eru enn
buppgerdir. T uppgjori sj6dsins var gert rdd fyrir ad
gjaldmidlavarnarsamningarnir yrdu gerdir upp m.v.
gengisvisitoluna (GVT) 175 stig. Hins vegar vilja
bankarnir gera gjaldmidlavarnarsamninga upp m.v.
gengi 4 gjalddaga hvers samnings fyrir sig. P4 reikna
bankarnir einnig drdttarvexti 4 hina duppgerdu
samninga. Skv. forsendum bankanna myndi uppgjor
4 gjaldmidlavarnarsamningum auka tap sjédsins um
115 mkr. og yrdi pad pd samtals 7.417 mkr.

Skuldabréf banka og sparisj6da

[ 4drsbyrjun 2008 var eign sj6dsins i skuldabréf-
um utgefnum af bénkum og sparisjédum samtals
1.453 mkr. Bokferd skuldabréfacign i bonkum og
sparisjédum { drslok 2008 var 1.086 mkr. en { 4rs-
lok 2009 var hin komin nidur i 657 mkr. Umtals-
verdar afskriftir dctu sér stad 4 skuldabréfum banka
og sparisj6da drin 2008 til 2010 eda samtals 1.987
mkr. Mestu afskriftirnar voru hja SPRON hf. 483
mkr., Kauppingi 438 mkr., VBS fjdrfestingarbanka
363 mkr., Byr sparisjodi 122 mkr. og Glitni banka
hf. 117 mkr. Afskriftir skuldabréfa annarra banka og
sparisj6da ndmu samtals 464 mkr.

LSS keypti vikjandi og breytanleg skuldabréf
ttgefin af Glitni banka hf. fyrir 100 mkr. Um var
ad reda Gtbod 4 svokolludum ,vikjandi og breytan-
legum skuldabréfum®. Skuldabréfattbodid var ad pvi
leytinu sérstakt, ad skuldabréfin voru dn gjalddaga.
Pann 1. april 2013 (,skiptidagur®) skyldi andvirdi
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skuldabréfanna hins vegar breytast { hlutabréf { Glitni
banka hf. skv. ndnari dkvedum um gengi hlutabréf-
anna og fleiri atrida sem tiltekin voru { skuldabréfa-
ttbodinu. M.o.0. pd var ekki gert rdd fyrir ad Glitnir
endurgreiddi skuldabréfid med peningum, heldur
yroi pad greitt til baka 4rid 2013 med hlutabréfum {
Glitni. Skuldabréfid var verdtryggt og drsvextir voru
8,0%. Skuldabréfid vard verdlaust strax vid fall bank-
anna. Ekkert er b6kad um skuldabréfakaupin { Glitni

i fundargerdum stjérnar sjdsins.
Sj4 ndnari umfjéllun { kafla 5.1.9, Glitnir hf. - skuldabréfatitbod i mars 2008.

LSS tafla 11
Bankar og sparisjodir, stada og afskriftir skuldabréfa 2009 i mkr.

Bokfaerd . Netté  Afskrift

stada AN stada  i%
Kaupping banki hf. 334 -41 3 -12%
SPRON hf. 446 304 82 82%
Byr sparisjodur 110 50 60 45%
Frjalsi fjarfestingarbankinn 2 1 1 50%
Sparisjddabanki fsl./Icebank hf. 78 50 28 64%
Sparisjodur Kopavogs b1 23 28 45%
Sparisjodur Hafnarfjardar 33 15 18 45%
Sparisjodur Myrasyslu 85 34 b1 40%
Sparisjodur Nordlendinga b8 26 32 45%
Sparisjodur vélstjora 22 10 12 45%
Sparisjodur Vestfirdinga 33 26 7 79%
Straumur Burdarés hf. 60 36 24 60%
VBS fjarfestingarbanki 108 108 0 100%
Samtals i mkr. 1.420 702 718 49%

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi starfsmanna sveitarfélaga dags. 6.7.2011.

LSS tafla 12
Afskriftir hja bankum og sparisjodum vegna skuldabréfa i mkr.

2010 2009 2008 Samtals
SPRON hf. 41 364 78 483
Kaupping banki hf. -43 -41 h22 438
VBS fjarfestingarbanki 194 108 61 363
Byr sparisjodur 72 50 122
Glitnir banki hf. -28 0 145 17
Sparisjédabanki sl./lcebank hf. 6 50 28 84
Sparisjodur Myrasyslu 50 34 84
Sparisjodur Nordlendinga 37 26 63
Straumur Burdards hf. 5 36 20 61
Sparisjodur Kopavogs 33 23 b6
Sparisjodur Vestfirdinga 10 26 36
Sparisjodur Hafnarfjardar 20 15 35
Sparisjodur vélstjora 13 10 23
Landsbanki [slands hf. 20 20
Frjdlsi fjarfestingarbankinn 1 1 7
Samtals 410 702 875  1.987

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi starfsmanna sveitarfélaga dags. 6.7.2011.

148

Skuldabréf fyrirtekja

[ drslok 4rsins 2005 var eign sj6dsins { skulda-
bréfum utgefnum af fyrirtzkjum og stofnunum
samtals 739 mkr. Skuldabréfacign sj6dsins i fyrir-
tekjaskuldabréfum jékst sidan mjog hratt. Pannig
dtti sj¢durinn fyrirtekjaskuldabréf ad fjarhed 2.929
mkr. { drslok 2007 sem var aukning um tep 300%
4 tveimur drum. A 4rinu 2008 voru sidan afskrifud
fyrirtekjaskuldabréf ad fjarhed 981 mkr. Bokferd
skuldabréfaeign i fyrirtekjum i drslok 2008 var pd
komin nidur { 2.167 mkr. Arid 2009 voru afskriftir
fyrirteekjakuldabréfa 49 mkr. og 4rid 2010 voru af-
skriftir 66 mkr. Afskriftir 4 skuldabréfum fyrirtekja
drin 2008-2010 voru pannig samtals 1.096 mkr.
Mest var afskrifad af skuldabréfum Landic Property
hf. 274 mkr., FL Group hf. 140 mkr. og Exista hf.
110 mkr. Adrar afskriftir fyrirtekja voru samtals ad
fjarhad 572 mkr.

LSS tafla 13
Skuldabréf fyrirtzkja - stada og afskriftir 2009 i mkr.
Bokfrd o Netto  Afskrift
stada AR stada i %
Burdaras hf. 174 34 140 20%
Samson eignarhaldsfélag ehf. 32 7 25 22%
Stodir Invest ehf b b 0 100%
Skipti hf./Siminn hf. 6 -1 7 1%
Aco Teeknival hf. 19 5 14 26%
Samtals i mkr. 235 49 186 21%

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi starfsmanna sveitarfélaga dags. 6.7.2011.

LSS tafla 14
Afskriftir fyrirtaekjaskuldabréfa i mkr.

2010 2009 2008 Samtals
t?.ndu: Property hf./Fasteignafél. Stodir 7 274
FL Group hf. 140 140
Exista hf. 110 110
Baugur Group hf. 96 96
Nysir hf. 93 93
Bakkavdr hf. il 73 84
Egla hf. 57 57
Avion Group hf./HF. Eimskipafél.isl. 47 47
Teymi hf./Kogun hf. 38 38
Samson eignarhaldsfélag ehf. A 7 25 36
Burdaras hf. 34 34
Skipti hf./Siminn hf. 29 -1 1 29
Aco Taeknival hf. 4 b 14 23
N1 hf /Oliufélagio hf. 18 18
Atorka Group hf./Jardboranir hf. 1 1
Stodir Invest ehf. 4 1 b
Samtals 66 49 981  1.096



Innlend hlutabréf

A fj6rum drum tapadi LSS samtals 855 mkr. 4
innlendri hlutabréfacign sinni. Mest vard tapid 4
drinu 2008 eda samtals 914 mkr. Hlutfall innlendra
hlutabréfa hefur aldrei verid héct hji sj¢dnum. Arid
2007 pegar hlutabréfaeignin var sem mest var hlut-
fallid einungis 3,3% af heildareignum sjédsins.

LSS tafla 15
Hagn./(-tap) af innlendum hlutabréfum i mkr.

Samtals 2009 2008 2007 2006
Hlutafjareign i byrjun timabils 2.286 85 916 652 633
Keypt hlutabréf 2591 643 b4 821 579
Seld hlutabréf 1.648 2 465 BB0 631
Hlutafjareign  lok timabils 2316 1N 85 916 652
Hagn/(-tap) -855 5 914 70N

Heimild: Gégn frd Lifeyrissjodi starfsmanna sveitarfélaga dags. 6.7.2011.

Hér ad nedan verdur gerd grein fyrir innlendri

hlutabréfacign Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitar-
félaga timabilid 1. jan. 2006 til 31. des. 2008 (Sjd
toflu 16).

Pann 1. jan. 2006 4tti Lifeyrissj6dur starfsmanna
sveitarfélaga hlutabréf samtals ad fjarhed 641 mkr.

26.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna sveitarfélaga (LSS).

Um mitt 4r 2007 f6r hlutafjdreign sjédsins hast i
rmar 1.066 mkr. T lok 4rs 2008 var hlutabréfacignin
hins vegar komin nidur { 85 mkr.

Hér 4 eftir verdur préun 4 hlutabréfaeign Lifeyris-
sj60s starfsmanna sveitarfélaga i nokkrum félogum
synd ndnar. Uttektarnefndin afladi sér upplysinga
um hlutabréfacign sjédanna pann 31.12.2005,
31.12.2006, 30.06.07 og 31.12.07. Einnig voru
fengnar upplysingar um hlutabréfacign i lok hvers
drsfjordungs 4rid 2008. Pvi er ekki mogulegt ad syna
einstok kaup eda solu hlutabréfa. Einungis er unnt
ad syna nafnverd og markadsvirdi hlutabréfa i lok
hvers timabils svo og breytingar 4 hlutabréfacign i
einstokum félogum milli peirra timabila sem kénnud
voru.

Synt er: Nafn félags, nafnverd, hreyfingar 4 nafn-
verdi innan timabils, dagslokagengi og markads-
virdi hinna keyptu/seldu hlutabréfa. Arid 2006 er
synt sérstaklega. Arinu 2007 er skipt { tvennt, p.e.
synd er stadan i lok hvors drshelmings fyrir sig.
Somu upplysingar koma fram fyrir 4rid 2008 en
pad dr er stadan synd i lok hvers drsfjérdungs. Nedst

LSS tafla 16

Hlutabréfaeign & markadsvirdi timabilid 31.12.2005 - 31.12.2008

Skrad félog: 31.12.2005  31.12.2006 30.6.2007  31.12.2007 30.3.2008 30.6.2008 30.9.2008  31.12.2008
Actavis Group hf. 56.894 47.197 83.458

Atorka Group hf./Jardboranir hf. 9.600 b.624 603 710 551 479

Alfesca hf. 3.043 2.006
Bakkavr Group hf. 34.384 56.282 76.216 73.212 87.568 66.746 60.924 7.893
Exista h. 18.955 107.894 70.904 81.820 64.426 49.454 360
FL Group hf. 37475 43.657 51.715 40913 868

Flaga Group hf. 3.170 2.299 1.029 1.065 1.150
Glitnir banki hf. 87.030 95.806 125.370 87.654 5.750 75.271 25.547

Icelandair Group hf. 11.200

Kaupping banki hf. 222.715 210.648 342.196 401.362 440.080 328.748 268.828

Landsbanki fslands hf. 101.611 106.583 162.672 135.980 134.308 96.685 82.509

Marel hf. 22.625 17.620 16.538
Mosaic Fashions hf. 26.425 10.369 895

SPRON hf. 4290 1.091 858 622
Straumur-Burdards hf. 64.303 57.198 101.804 90.196 107.048 94.829 83.765 18.657
Teymi hf. 1.508 23.093 38.237
Ossur h. 14.400 13.552 13.655

Samtals i pus. kr. 640.437 655.490 1.066.221 916.361 876.899 766.062 615.632 85.453
Oskrad féldg: 31.12.2005  31.12.2006 30.6.2007  31.12.2007 30.3.2008 30.6.2008 30.9.2008  31.12.2008
Enf. (sj. um Verdbréfaping 79 79 79 5.51

Flaga Group ehf. 1.150 1.150

Samtals i pus. kr. 79 79 79 5.515 1.150 1.150

Samtals i pus. kr. 640516 655.569 1.066.299 921.876 876.899 767.212 616.781 85.453

Heimild: Gogn frd Lifeyrissjodi starfsmanna sveitarfélaga dags. 6.7.2011.
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i toflunum eru sidan teknar saman upplysingar um
verdmeti 4 upphafsstodu hlutafjér { vidkomandi
félagi 31.12.2005 og bett vid pad kaupverdi um-
fram soluverd hlutabréfa til draméta 2008. Pannig
er gerd tilraun til ad finna at hvert var heildartap
sj00sins { vidkomandi félagi frd drslokum 2005 til
drsloka 2008. Pad skal dréttad ad hér er einungis
reynt ad syna tap sj6dsins ofangreint timabil. I
morgum tilvikum hafdi lifeyrissjédurinn det hluta-
bréfin lengur og keypt pau 4 legra verdi en kemur
fram { yfirlitcunum hér 4 eftir.

Kaupping banki hf.

[ drsbyrjun 2006 4tti Lifeyrissjédur starfsmanna
sveitarfélaga 282.261 pus. hluti { Kaupping banka
hf. og var markadsvirdi bréfanna pd 211 mkr.
A drinu 2007 og 4 fyrsta 4rsfjérdungi 2008 jok
sjédurinn vid hlutabréfaeign sina { Kauppingi og
atti ordid 541.132 pus. hluti pann 31.03.2008. A
6drum 4rsfjérdungi 2008 ték sjédurinn ad selja
hlutabréf sin i bankanum en p4 var gengi bréfanna
buid ad lekka mikid mdnudina 4 undan. Vid fall
bankans i oktéber 2008 var hlutafjdreign sj6dsins
i Kauppingi 388.480 pus. hlutir. Tap sj6dsins 4
hlutabréfacign sinni { Kauppingi var a.m.k. 332

mkr.
Nafnv. i pis. hluta

Dags. Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.06 282.261 Th6 m
31.12.06 246.193 -36.068 841 -30
30.06.07 299.893 53.700 1125 60
31.12.07 449.714 149.821 880 132
31.03.08 541.132 91.418 803 73
30.06.08 430826 -110.306 763 84
30.09.08 388.480 -4.346 692 -29
31.12.08 388.480 0,00

Samtals 106.219 332
Upphafsstada + kaup umfram solu & timabilinu 332
Stada 31.12.08 388.480 0,00

Tapad hlutafé fra 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 332

Landsbanki Islands hf

Litil hreyfing var 4 hlutabréfacign sjédsins i
Landsbankanum 4 pvi timabili sem er til skodunar.
Heildartap sj6dsins var um 106 mkr.
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Nafnv. i pis. hluta

3 Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.05 3.893 25,30 98
31.12.06 4022 129 26,50 3
30.06.07 4.267 b 38,10 9
31.12.07 3.830 -437 35,50 -16
31.03.08 4.537 707 29,60 Al
30.06.08 4.195 -342 23,06 -8
30.09.08 4045 -150 20,40 3
31.12.08 0,00
Samtals 152 106
Upphafsstada + kaup umfram solu 4 timabilinu 106
Stada 31.12.08 331 0,00
Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 106

Straumur Burdards hf.

[ byrjun 4rs 2006 4rti lifeyrissjédurinn einungis
399 ps. hluti { Straumi Burdardsi hf. sem var um
6 mkr. ad markadsvirdi. Sjédurinn keypti hlutabréf
i Straumi jafnt og pétt drin 2006 — 2008, prétt fyrir
fallandi gengi islenska hlutabréfamarkadarins frd
midju dri 2007. Mestu kaupin 4ttu sér stad 4rid 2008
eda um 4.058 pus. hlutir. Sj6durinn tapadi um 133
mkr. 4 hlutabréfaeign sinni { Straumi.

Nafnv. i pids. hluta

IE Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.05 399 16,10 6
31.12.06 3.287 2.888 17,40 50
30.06.07 4.659 1.372 21,80 30
31.12.07 5.973 1.314 15,10 2
31.03.08 9.118 3.145 1,74 37
30.06.08 9.631 413 9,95

30.09.08 10.031 500 8,35

31.12.08 10.031 0 1.86

Samtals 9.632 152
Upphafsstada + kaup umfram solu 4 timabilinu 152
Stada 31.10.08 10.031 1,86 -19
Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.10.08 i mkr. 133

Bakkavor Group hf-

[ upphafi 4rs 2006 étti sjédurinn 669 pus. hluti
ad verdmaeti 34 mkr. { Bakkavor. A drunum 2006 —
2008 var sjédurinn stodugt ad beta vid sig hlutabréf-
um { félaginu. Hlutabréfaeign sj6dsins i Bakkavor f6r
pvi Gr pvi ad vera 669 pus. hlutir { upphafi drs 2006 {
3.132 pus. hluti { drslok 2008. Pessi kaup voru nin-
ast a0 engu ordin { lok drsins 2008 og dztlad tap 4
félaginu pvi 116 mkr. Pad vekur athygli ad sjédurinn
var adeins kaupandi { Bakkavor en aldrei seljandi.



Nafnv. i pis. hluta

IE Stada  Hreyfing Gengi Markadsverd
31.12.05 669 50,90 34
31.12.06 901 232 62,50 15
30.06.07 1.098 197 69,40 14
31.12.07 1.251 153 58,50 9
31.03.08 2120 869 41,30 36
30.06.08 2.270 150 29,40 4
30.09.08 2.860 590 21,30 13
31.12.08 3132 272 249 1
Samtals 2.463 124
Upphafsstada + kaup umfram solu 4 timabilinu 124
Stada 31.12.08 3.132 249 -8
Tapad hlutafé frd 31.12.05 - 31.12.08 i mkr. 116

Innlendir hlutabréfasj6dir

Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga dtti mest
i hlutabréfasjédum i drslok 2007 eda 1.496 mkr. ad
markadsvirdi en var kominn nidur { 197 mkr. { drslok
2009. Sj6durinn fjérfesti ad mestu leyti { hlutabréfa-
sjddum Kauppings eins og sjd md { toflu hér ad ned-
an. [ heildina var tap 4 hlutabréfasjédum 431 mkr.

LSS tafla 17

Innlendir hlutabréfasjodir - gengisleekkun/nidurfaersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Glitnir Sjodur 10 drval innl. hlutabr. 13 113
Kaupping 1S 15 222 222
Kaupping ISH 78 78
Kaupping Heildarvisitolusjodur 15 15
Kaupping ICEQ 3 3
Samtals i mkr. 0 431 431

Heimild: Unnid ar gdgnum frd LSS dags.28.07.2011.

Innlendir skuldabréfasjédir

Lifeyrissjodur ~starfsmanna sveitarfélaga fjdr-
festi i nokkud bléndudu safni skuldabréfa. Fjdr-
fest var { tveimur sj6dum Glitnis, sj6di 1 og sj6di
11. Heildartap 4 pessum sjédum 4 drunum 2008 og
2009 var 117 mkr. Mest tapadi lifeyrissjédurinn 4
peningamarkadssj6di Islenskra verdbréfa hf. eda um
991 mkr. og Currency fund Landsbankans. Heildar-
tap 4 skuldabréfasjédum 4 pessum tveimur drum var

1.360 mkr.

26.1 Lifeyrissj6dur starfsmanna sveitarfélaga (LSS).

LSS tafla 18

Innlendir skuldabréfasjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals

islensk verdbréf  Peningamarkadssjodur 991 991
Landshankinn Currency fund 194 194
Glitnir Sjodur 1 53 b4 107
Kaupping Fixed income 38 38
Kaupping Havaxtasjédur 12 9 21
Glitnir Sj6our 11 9 9
Samtals i mkr. 1.103 257  1.360

Heimild: Unnid upp ar gégnum frd LSS dags. 28.07.2011.

Vedskuldabréf

LSS keypti nokkud af vedskuldabréfum par sem
VBS fjérfestingarbanki var tengilidur milli fjarfestis og
framkvemdaadila. Hér var um ad reda svokallada verk-
efnafjirmognun. VBS fjarfestingarbanki kom vidskipt-
unum 4, sd um naudsynlega skjalagerd og 4tti ad fylgjast
med framvindu verksins o.fl. Enginn samningur var
hins vegar gerdur milli LSS og VBS fjrfestingarbanka
vegna peirra vidskipta sem dttu sér stad. Vedskuldabréf
pessi gdtu verid med vedi { margs konar eignum, t.d.:

* Fasteignum sem voru { byggingu. Hér gat badi
verid um atvinnu- og {budarhtsndi ad raeda.
Vedhafi vidkomandi byggingar var metid tt
fra framvindu verksins.

 Eldri fasteignum sem fyrirhugad var ad breyta
og fd nytt hlutverk.

* Lédum og landareignum. Hér gat verid um ad
reda jardir eda jardarhluta sem oft var fyrir-

hugad ad skipta upp, t.d. { sumarbustadalond.

Afskriftir 4 innlendum vedskuldabréfum voru
samtals ad fjarhed 503 mkr. Mestar voru par 4 Laug-
ardelalandi 303 mkr. og 4 fasteignum 4 Vatnsnesvegi
og Hrannargotu i Reykjanesba, samtals 128 mkr.
Afskriftir 4 60rum eignum ndmu samtals 72 mkr.

LSS tafla 19

Innlend vedskuldabréf - afskriftir i mkr.

2010 2009 Samtals

Laugardzelaland, Arborg 303 303
Vatnsnesvegur og Hrannargata 128 128
Mjdlnisholt 33 33
Vallakor 2 13 15
Kjarnagata 2 12 14
Godakur b b
Leirdalur 3 3
Tjarnarvellir 2 2
Samtals i mkr. 475 28 503
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Erlend verdbréf

Sj6durinn tapadi 647 mkr. vegna nidurferslu 4
erlendum sj6dum. Sjédirnir sem hér um redir voru
allt sj6dir 4 vegum islensku bankanna:

Landsbanki Absolute Return Strategy: Kanadisk-
ur vogunarsjédur.

Kaupping KBAB 10 og Kaupping KBAB 12:
B4dir pessir sj6dir eru fagfjirfestasjédir sem géfu tt
skuldabréf sem tengd voru visitdlum (oftast hluta-
bréfavisitolum). An pess ad unnt sé ad fullyrda um
pad er ekki éliklegt ad hér sé um skuldabréf ad reda
en ekki hlutdeildarskirteini { sj6dunum sjalfum.

GIR Capital Invest: Sjédurinn fjarfesti { mérgum
tegundum verdbréfa og fjirmdlaafurdum, t.d. hluta-
bréfum, skuldabréfum og afleidum. Sjédurinn var
skrddur 4 Caymaneyjum og vorsluadili sjédsins var
Kaupthing Bank, Luxemburg.

LSS tafla 20

Adrir sjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Landsbanki Absolute Return Str. 273 273
Kaupping KBAB 12 fagfj.fest.sj. m m
Kaupping KAU112 100 100
Kaupping Capital invest 56 b6
Kaupping KBAB 10 fagfj.fest.sj. b4 b4
Kaupping KAU 905 53 53
Samtals 167 480 647
Gjaldmidlavarnir

Lifeyrissjodurinn var med gjaldmidlavarnarsamn-
inga vid badi Kaupping banka hf. frd drinu 2006 og
Landsbanka [slands hf. fr4 4rinu 2007.

LSS tafla 21

Stada gjaldmidlavarnarsamninga 31.12.2009, annars vegar tillaga sjédsins og hins
vegar krafa bankanna

Heildar  Vaxta Skulda Mis
Samtals ...
krafa  kostn. ofnun  munur
Tillaga sjodsins m.v. GVT 175 stig 517 65 582 -173 359

Krafa bankanna m.v. uppgjorsgengi
samninganna
Mismunur @ kréfum i mkr. 115

627 70 697  -123 474

Heimild: Gogn frd LSS dags. 6.7.2011 og drsreikningur LSS 4rid 2009.

Midad vid ad gjaldmidlavarnarsamningarnir verdi
gerdir upp skv. gengisvisitolu 175 stig, er békferd
skuld sj6dsins 517 mkr. skv. drsreikningi 2009. LSS

reiknadi hins vegar enga vexti 4 kréfu bankanna en
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hér er reiknad med 10% voxtum. Sjédurinn telur
sig eiga skuldabréf ttgefin af bonkunum ad verd-
meti 223 mkr. sem geti komid til skuldajofnunar 4
framangreindri skuld.

Hins vegar gera bankarnir rad fyrir ad gjaldmidla-
varnarsamningarnir verdir gerdir upp m.v. gengi 4
uppgjorsdegi hvers samnings fyrir sig dsamt voxtum.
Yerustu krofur bankanna 4 hendur sjédnum m.v.
31.12.2009 eru 697 mkr. Krafa bankanna er pvi 115
mkr. heerri en sjédurinn reiknar med.

LAt frd bankabruninu haustid 2008 hafa dtt sér
stad vidradur milli fulltriia pretidn lifeyrissjéda og skila-
nefndar Landsbanka Ilands hf um stodu framvirkra
gjaldmidlavarnarsamninga sjédanna vid bankann og
Sforsendur fyrir miogulegri sdtt um uppgjor peirra.

Nddst  hefur rammasamkomulag milli  fulltriia
Landssamtaka lifeyrissjéda og skilanefndar Landsbanka
Islands hf: um fullnadaruppgjor samninganna.

Nidurstada samkomulagsins er ad mestu i samrami
vid stodu samninganna i drsreikningum lifeyrissjodanna
og mun pvi ekki hafa frekari dbrif d tryggingafradilega
sto0u peirra.

[ kjolfar samkomulagsins verdur hagt ad ljika
uppgjori milli Landsbanka Ilands hf: og einstakra
lifeyrissjéda “

Heimild: Fréttatilkynning frd Landssamtdkum lifeyrissjéda dags. 21. juli 2011

Lifeyrissjodirnir hafa dtt { vidredum vid Kaup-
ping banka hf. um uppgjér 4 utistandandi gjald-
midlavarnarsamningum og standa per vidredur enn

yhr.



Stjérn Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga (LSS)
er skipud sex einstaklingum. Prir peirra eru skipadir af
stjérn Sambands islenskra sveitarfélaga og somuleidis
prir varamenn, { samrddi vid pau sveitarfélog sem eiga
adild ad sj6dnum, BSRB skipar tvo fulltria og tvo til
vara og BHM skipar einn og annan til vara. Stjérnin
er skipud til fjogurra dra { senn.! Stjérnin skiptir sjalf
med sér verkum. Hun redur framkvaemdastjora.

Stjérnin ber dbyrgd 4 rekstri sjédsins og fer med
yhrstjérn hans. Henni ber ad fjalla um allar meiri-
hdttar dkvardanir um stefnumétun sjédsins og starf-
semi og sjd um ad eftirlit sé haft med bdékhaldi og
medferd fjirmuna sjéJsins.?

Framkvemdastjéri annast daglegan rekstur sj6ds-
ins og fer eftir stefnu og fyrirmelum stjérnar. Allar
dkvardanir sem eru ,6venjulegar eda mikilshdttar, til
demis dkvardanir um fjérfestingu { atvinnurekstri
eda fasteignum, skal framkvaemdastjéri adeins taka
med sérstakri dkvordun stjérnar® eda skv. dzetlun sem
stjorn hefur sampykke. Pad er einnig heimilt fyrir
framkvamdastjora ad taka meirihdttar dkvardanir ad
ho6fdu samrddi vid formann stjornar sé ekki mogulegt
ad bera malid upp fyrir stjérnina { heild.?

Stjérnarmenn eiga ad geta hags sjédsins i hvi-
vetna { dkvordunum sinum. Peir mega ekki taka patt
i medferd mals ef peir hafa sjilfir hagsmuna ad geta
eda einhver peim ndkominn sem kynnu ad vera adrir
en sj6dsins.* Fyrirsvarsmenn sj6dsins mega ekki gera
neinar per rddstafanir sem ,bersynilega eru til pess
fallnar ad afla dkvednum sj6dfélogum, fyrirtekjum
eda 60rum Gtilhlydilegra hagsmuna umfram adra
eda 4 kostnad sj6dsins“.> Stjérnarmanni eda fram-
kveemdastjéra sem er kunnugt um slikan vafa er skylt
a0 upplysa um slik atvik og ber ad tilkynna stjérn
fyrirfram um adstedur sem ,valda vanhafni eda
geetu gefid tilefni til efasemda um hafi hans“.¢ Pad
er stjérnarinnar ad dkveda hvort stjérnarmadur sem
kann ad vera vanhefur vikur seti eda ekki og stjérn-

1 Sampykkeir Lifeyrissjods starfsmanna sveitarfélaga 4. gr.

2 Sama, 7. gr.

3 Sama, 8. gr.

4 Sama, 13. gr.

5 Sama, 14. gr. Sjd einnig Starfsreglur stjornar Lifeyrissjods starfsmanna
sveitarfélaga, gr. 10.3.

6 Starfsreglur stjérnar Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga, gr. 10.2.

26.2 Stjérn og starfsheettir

armadurinn sem { hlut 4 tekur ekki pdtt { umredum
um hvort hann skuli vikja af fundi.

Pad er tekid fram i Sampykktum Lifeyrissjods
starfsmanna sveitarfélaga ad ,Stjérnarformadur og
framkveemdastjori skulu ekki sitja { stjérnum at-
vinnufyrirtekja { umbodi hans“.” Undantekning er
b6 ef um er ad reda fyrirteki sem stofnud eru til
ad sinna sérstokum pdttum f{ starfsemi sj¢dsins. Jafn-
framt er tekid fram { somu grein ad ef stjérnarmenn
sj60sins sitja { stjorn félags sem sjédurinn 4 verulegan
hlut { pd geti sd stjérnarmadur ekki verid stjornar-
formadur lifeyrissj¢dsins.

Pad er eftirtekearvert ad sj6dfélagar eiga engan
beinan adgang ad pvi hverjir sitja { stjorn sjédsins. Pad
eru stjérnir BSRB og BHM sem kjésa fulltriia sina
og félagar { pessum sambondum geta ekki haft dhrif
4 pd kosningu nema beir sitji { stjérn peirra. Stjérn
Sambands islenskra sveitarfélaga kys sina prja fulltria
og ber ad hafa samrdd vid stj6rnir peirra bajarfélaga
sem adild eiga ad sjé6dnum. Arsfundur sjodsins getur
engin dhrif haft 4 stj6rn af pvi ad hann hefur ekkert ad
segja um hverjir sitja { stjérn. P6 segir { Sampykktum
sj6dsins: ,Allir sj6dfélagar svo og fulltriar sveitarfélaga
og stéttarfélaga eiga réte til fundarsetu 4 drsfundi med
mélfrelsi og tillogurétti. Hver fundarmadur fer med
eitt atkvaedi. Stjérn sjodsins er skylt ad taka til umfjoll-
unar per tilldgur sem hljéta meirihluta atkveeda. Um
breytingar 4 sampykktum sjédsins fer skv. 54. grein.“®
[ 54. grein segir: ,Sampykktum pessum verdur ekki
breytt nema med samkomulagi stofnadila sjédsins,
p.e. BSRB, Bandalags héskélamanna og Sambands is-
lenskra sveitarfélaga.“ Sjédfélagar geta sem sagt sam-
pykkt hvada tillogur sem er 4 drsfundinum og stjérn
sj6dsins er skylt ad reda per, ,taka per til umfjoll-
unar, en henni er ekki skylt ad fara eftir peim. Ars-
fundurinn getur ekki sampykkt neinar breytingar 4
sampykktum sj6dsins pvi pad er einungis med sam-
komulagi allra stofnadila ad slike getur gerst. Pad er
lika sjélfsagt ad benda 4 ad pad eru engin timamérk
4 pvi hvenar 4 ad leggja fram tillogur sem koma til
atkvada 4 drsfundinum og stjérn sj6dsins ber engin
skylda til ad kynna slikar tillsgur skv. sampykktunum.

7 15. gr.
8 18. gr.
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Pad er tillaga uttektarnefndar ad sampykktum
sj60sins verd breytt 4 pann veg ad a.m.k. einn stjérn-
armanna verdi kosinn 4 4rsfundi og hlutverk drs-
fundar verdi betur skyrt { sampykktum og reglum.

Hér 4 undan { kaflanum um fjérfestingar sjédsins
kom fram { hvada stjérnum fyrirtekja og stofnana
stjérnarmenn lifeyrissj6dsins sitja. Allir stjérnarmenn
sitja { stjérnum annarra stofnana eda fyrirtzekja. I
ndnast ollum tilvikum er um ad reda stjérnir sem
utilokad er eda afar 6liklegt ad tengist hagsmunum
sjodsins. PO situr einn stjérnarmanna { stjérnum
tveggja eignarhaldsfélaga.

[ sampykktum og reglum sj6dsins er kvedid 4
um ad allar dkvardanir framkvemdastjéra sem eru
mikilshdttar eda évenjulegar skuli bera undir stjérn.
Daemi um petta er fjérfesting { atvinnurekstri eda
fasteignum. [ 36. gr. laga nr. 129/1997 segir: ,Lif-
eyrissjodi er heimilt ad dvaxta f¢ sitt med eftirfarandi
heetti“ og sidan eru taldir upp tiu lidir og { engum
peirra er nefnd fjarfesting { atvinnurekstri eda fast-
eignum. [ 1. mgr. 38. gr. segir raunar: ,Lifeyrissjédur
m4 ekki fjarfesta i fasteignum eda lausafé nema ad pvi
marki sem naudsynlegt er vegna starfsemi sj6Jsins.*
Fjérfesting { atvinnurekstri getur verid dvenjuleg, til
demis ef han er { fyrirteki sem ekki er skrdd 4 mark-
adi en fjarfestingar lifeyrissjods { fasteignum virdist
einfaldlega éheimil.

Dad er eftirtektarvert ad hvergi i regluverki sjédsins
er leitast vid ad skilgreina eda setja vidmidanir um
hvada dkvardanir teljast vera meirihdttar eda dvenju-
legar. Pad kom fram { samtali vid Jén G. Kristjdns-
son, framkvemdastjéra sjédsins, ad pannig veri litid
4 ad allar dkvardanir sem rdmudust innan fjarfest-
ingarstefnu sj6dsins teldust ekki vera meirihdttar eda
6venjulegar svo framarlega sem fjérfest veeri { skrdidum
bréfum.® Pad verdur ad lita pannig 4 ad sama regla hafi
gilt um fjarfestingar peirra adila sem hefdu bréf sj6ds-
ins { eignastyringu. I sampykkeri fjarfestingarstefnu
eru vikmérk nokkud rim. Virdast engin 6nnur tak-
mork en fjérfestingarstefnan hafa verid 4 pvi um hve
mikla fjarmuni dkvardanir voru teknar. Akvadid um
ad stjérnin taki dkvardanir um mél sem eru dvenjuleg
eda mikilshdttar virdist pvi hafa verid merkingarlitid.

9 Vidtal vid Jén G. Kristjansson, framkvemdastjéra LSS og fleiri sveitar-
félagasjoda, 3.10. 2011.
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Pad er dillaga uttektarnefndarinnar ad um petta
verdi settar reglur par sem fram komi vidmidanir um
hvad teljist vera dkvardanir um meirihdttar og évenju-
lega hagsmuni Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga.

Arid 2010 sampykkti sjédurinn Samskipta- og
sidareglur.'® Tilgangurinn er ad styrkja fagmennsku
stjérnar og starfsmanna. [ reglunum er kvedid 4 um
g6da starfshetti, ad allar dkvardanir og undirbining-
ur peirra sé eins vandadur og frekast er unnt, hags-
munir sjédfélaga séu hafdir ad leidarljési, samskipta
og verkferlar endurspegli samskipta- og sidareglur
LSS og starfsmenn vidhaldi starfshafni sinni.

Annar hluti ber heitid ,Sidareglur. Par er lyst
peirri afstodu ad stjérn og starfsfélk mismuni ekki,
skilji skyrt 4 milli eiginhagsmuna og hagsmuna sj6ds-
ins, piggi ekki gjafir vegna starfa sinna fyrir sj¢dinn,
LSS standi straum af kostnadi af pvi ad sekja kynn-
ingar- og fredslufundi um fjérfestingar, stjérn og
starfsmonnum sé Sheimilt ad piggja bodsferdir sem
ekki tengjast hagsmunum og starfsemi sj6dsins, pad
geeti pagmelsku og trunadar.

Pridji og sidasti hlutinn heitir samskiptareglur.
[ peim er sagt ad sj6durinn komi fram vid alla af
virdingu og veiti sj6dsféldgum allar paer upplysingar
sem peir eiga rétt 4, stjérn og starfsmenn geti pess ad
upplysingar séu réttar. Sama eigi vid { samskiptum
framkveemdastjéra og stjérnarformanns vid fj6lmidla
og vid sj6dfélaga, atvinnurekendur, eftirlitsadila og
adila 4 fjarmdlamarkadi.

[ reglunum kemur fram ad pad sé hlutverk stjérnar
og framkvaemdastjéra ad leysa ur dlitamdlum sem
upp kunna ad koma. Petta hlytur ad merkja ad stjérn
og framkvemdastjéri hafi kennivald til ad talka regl-
urnar. En pad er ekki kvedid 4 um hver skeri tr um
hvort reglurnar hafi verid brotnar en pé er sagt ad
brot geti vardad dminningu eda uppsogn.

Pad er dheppilegt ad stjérn og framkvemdastjéri
eigi ad tulka reglurnar { ljési pess ad par nd yfir pd
og milin geta stundum sndist um dkvardanir eda
hegdun peirra. Pad veri heppilegra ad trskurdar-
nefnd stdi utan sjédsins og til hennar metti leita
med dlitamdl um tilkun og hugsanleg brot.

10 Samskipta- og sidareglur Lifeyrissjéds starfsmanna sveitarfélaga. Sam-
pykktar september 2010.
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26.3 Fjarfestingar Lifeyrissjods starfsmanna sveitarféelaga
(LSS) 2006-2009. Athugasemdir uttektarnefndar

26.3.1 Inngangur

AQ framan hefur verid farid yfir gogn um fjérfest-
ingarstefnu Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga 4
tttektardrunum, sem um er getid { umbodi nefndar-
innar. Samhengisins vegna hefur nefndin jafnframt
ordid ad kanna nastu 4r fyrir og eftir fall bankanna.
Lifeyrissjodur pessi var stofnadur 28. jali 1998 med
samningi milli BHM og BSRB annars vegar og Sam-
bands islenskra sveitarfélaga fyrir hond fjolmargra
sveitarfélaga hins vegar. Sjédurinn fékk starfsleyfi
desember 1998.

Lifeyrissjodi starfsmanna sveitarfélaga er skipt {
prjar deildir. A-deild er nokkurn veginn spegilmynd
af A-deild Lifeyrissj6ds starfsmanna rikisins en V-
deild er aldurstengd med fostu idgjaldi en pd eru
idgjoldin skilgreind og taka réttindi sjédfélaga mid
af dvoxtun og stddu sjédanna hverju sinni, likt og
gildir um hefdbundna vinnumarkadssj6di og frjalsa
lifeyrissj¢di. Skiptingin milli A-deildar og V-deildar
er nokkurn veginn st ad 90% sj60félaga eru i A-deild
en 10% i V-deild, fyrst og fremst yngri sj¢dfélagar.
Pridja deildin er S-deild, sem er séreignardeild.
Innan Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga er hins
vegar engin deild sem samsvarar B-deild Lifeyrissjds
starfsmanna rikisins. Aftur 4 méti eru til sérstakir
sj6dir eldri starfsmanna sveitarfélaga sem samsvara
B-deildinni og eru 4 sama hétt { raun gegnumstreym-
issj6dir med bakdbyrgd vidkomandi sveitarfélags,
pétt innan peirra hafi jafnframe dtt sér stad nokkur
sjodsmyndun. Flestir peirra voru stofnadir { kringum
1969/1970 en sumir peirra eru pé eldri. Peir eru na
lokadir nyjum sj6dfélogum.

Starfsemi Lifeyrissjods starfsmanna sveitarfélaga
drin fyrir fall bankanna ber nokkurt vitni peim ad-
stedum sem sagt er frd { upphafi 5. kafla almenna
hluta dlitsgerdar pessarar. Heildarskuldbindingar
A-deildar voru neikvadar um 7-10% oll 4rin sem
eru til skodunar og 6x munurinn er leid 4 timabilid.
Heildarskuldbindingar V-deildar voru jékvadar 4rid
2005 en préudust pannig ad par voru ordnar nei-
kvedar um 3,6-3,5% drin 2008 og 2009 (Sja LSS
toflur 4 og 5 hér ad framan). Samkvaemt frdsogn
framkvaemdastjora var fyrirséd fyrir bankahrun ad

hakka yrdi métframlag launagreidanda til A-deildar
5j63sins. Astzdan var dvoxtun sjédsins ad hluta en
elki sidur lifaldur sj63félaga. Arid 2009 var mét-
framlag launagreidenda hekkad ar 11,5% { 12,0%
og umrada er um ad hzkka pad enn frekar. P4 er
udlit fyrir ad skerda verdi réttindi sjoofélaga i V-
deild. St adgerd mun pé eingongu tilkomin vegna
haekkandi lifaldurs.* Olik medferd deildanna stafar
af mismunandi uppbyggingu peirra (Sjd jafnframt
vardandi A-deild LSS, umfj6llun um A-deild LSR).

26.3.2 Vid hverja var ratt og almennt
um stjornun sjodsins

Nefndarmenn og starfsmadur peirra hafa 4
grundvelli Gttektar 4 4durgreindum gdégnum um
Lifeyrissjod starfsmanna sveitarfélaga rett vid Jén
G. Kiristjdnsson, framkvaemdastjora sj¢dsins. Jén er
jafnframt framkvaemdastjéri fimm sj6da einstakra
sveitarfélaga sem reknir eru af Lifeyrissjodi starfs-
manna sveitarfélaga og ekki eru lengur opnir nyjum
sj60félogum. P4 hefur einnig verid rett vid Marind
Orn Tryggvason, forstodumann eignarstyringar fag-
fjarfesta hjd Arion banka, Kristjonu Sigurdardéttur
fjarfestingarstjora, Helgu Indridadéttur og Halldéru
Skaladéttur, sjédstjora hjd lifeyrissjédadeild eignar-
styringar Glitnis banka, og loks Fridrik Nikuldsson,
fyrrverandi deildarstjéra eignarstyringar safna hjd
Landsbanka Islands, en petta f6lk kom ad eignastyr-
ingu fyrir Lifeyrissj6d starfsmanna sveitarfélaga. P4
hefur verid rett vid Bjérn Sne Gudbrandsson, for-
stodumann eignastyringar Islenskra verdbréfa, en
LSS 4 15% hlut { félaginu.

Stjérn sjédsins hefur sett sér starfsreglur og jafn-
framt eru { gildi reglur um st6rf framkvamdastjora.
Umreddar reglur munu vera { endurskodun eftir
dbendingu frd innri endurskodanda og jafnframt
mun unnid ad pvi ad endurskoda verkferla innan
sjodsins, par 4 medal um fjdrfestingar sjodsins. Sj60-
urinn hefur { pessu skyni rddid sér nyjan starfsmann
sem 4 a0 hafa umsjén med dhattustyringu sjédsins.
ZAtlunin mun vera ad setja 4 fot sérstakt fjérfesting-

11 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Jén G. Kristjdnsson, framkvaemdastjéra

LSS, dags. 3.10.11.
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arrdd, sem | eigi seti peir starfsmenn sj6dsins, sem
koma ad fjirfestingum. Adur hafa eingéngu verid
fyrir hendi 6fullkomnir verkferlar um fjarfestingar
sj60sins. Fyrir bankahrun kom framkvaemdastjori
einn ad fjarfestingum innanhuss en brédurpartinum
af fjérfestingum sj6dsins var Gtvistad til styringaradila.
Sameiginlegur skilningur stjérnar og framkvemda-
stjora mun hafa verid sd ad innan fjirfestingarstefnu
i skrddum bréfum geti framkvaemdastjéri tekid allar
dkvardanir 6studdur. Oskradar fiarfestingar og sér-
hefdar fjarfestingar voru aftur 4 méti bornar undir
stjorn 4dur en fjarfesting var dkvedin. Pad voru adal-
lega sj6dfélagaldn sem voru i styringu innan sjodsins
sjélfs.

Ad framan er pvi lyst hvernig eignastyringu Lifeyr-
issj6ds starfsmanna sveitarfélaga var hittad { stérum
drittum 4 uttektartimanum. Fjdrfestingarstefna
sjodsins virdist hafa verid dkvedin med nokkud ram-
um vikmérkum og hdmark sem sjédurinn m4 eiga
einstokum flokkum verdbréfa tekid mid af dkvedum
36. gr. lifeyrissjédalaganna um fjérfestingar. Pott
vikmork geti verid naudsynleg og einhverju midgildi
sé venjulega fylgt geta mjog ram vikmork valdid pvi
ad erfidara verdur ad fylgja logunum, sérstaklega vid
Gtvistun fjérfestinga, og pvi veruleg hatta 4 pvi ad
l6gin verdi brotin.

Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga hafdi
eignarstyringarsamninga vid alls fjéra adila, svo sem
fram kemur { 4durgreindu yfirliti um starfsemi sj6ds-
ins. Islensk verdbréf voru med w6 skuldabréfassfn
{ eignastyringu, par af annad { virkri styringu. Auk
pessa var félagid med eitt vorslusafn fyrir sjédinn.
Athygli vekur hve vikmérk fjérfestingarstefnu sem
félagid starfar eftir fyrir hond sjédsins eru ram. For-
stodumadur eignastyringar IV hélt pvi pé fram ad
pad hafi aldrei komid ad sok.'3

Eignir sj6dsins voru ad mestu leyti { styringu
hjd Kauppingi banka 4 dttektardrunum samkvemt
rekstrarsamningum vid rekstrarfélag bankans, p. 4
m. allur séreignarsparnadur. Eignastyring fagfjérfesta

12 Sbr. vidtal Gttektarnefndar vid Jén G. Kristjdnsson, dags. 3.10.11.
13 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Bjérn Sne Gudbrandsson, forstédumann
eignastyringar v, dags. 27.9.11.
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sd um styringuna. Hjd Kauppingi fjarfesti sj¢durinn
badi { hlutabréfasjodum bankans og { bankanum
beint. Eignastyring bankans hafdi jafnframt heimild
til ad kaupa i einstokum félogum. Framkvamdastjori
sj60sins sagdi { sambandi vid slikar fjdrfestingar ad
hugmyndin hefdi verid st ad eiga skuldabréf e liftim-
ann en ad virka styringin hefdi hins vegar 4tt ad vera
innan hlutabréfasjéda bankans.'* Hann var spurdur
ad pvi hvort hann hefdi ordid pess dskynja pegar tok
ad lida 4 4rid 2007 og 4 drinu 2008 ad bankinn hefdi
minnkad stodur { innlendum hlutabréfum. Hann
kvadst ekki muna eftir pvi.'> Hann kvadst hins vegar
hafa dkvedid ad minnka st6dur { stokum hlutabréfum
i bonkunum vegna flokts 4 gengi peirra, en pau voru
feerd 4 markadsvirdi, og kaupa { stadinn skuldabréf 4
bankana par sem pau voru ferd 4 kaupkrofu. Hann
var jafnframt spurdur um stodug kaup i einstokum
fyrirtekjum svo sem Straumi Burdards og Bakkavor
alveg fram ad hruni. Sagdi hann ad pad hefdi verid
ad frumkvedi styringaradila. Peir hafi talid petta vera
g60 fjarfestingartekiferi en stodugt innstreymi fjar
var { lifeyrissjodinn. Eftir 4 ad hyggja verdi ad segja
a0 badi starfsmenn og stjérnarmenn hafi verid fullir
trdnadartrausts. Greiningar og skyrslur greiningar-
adila hafi ekki gefid til kynna ad nokkud veri ad.
Pad hafi verid fyrst um mitt 4r 2008 ad forsvarsmenn
sjodsins hafi byrjad ad verda 6rélegir vegna préunar
4 morkudum. P4 hafi hins vegar enginn markadur
verid fyrir innlend hlutabréf.’® DPessi sj6dur hafdi
hins vegar ekki fjarfest mikid { hlutabréfum.

Lifeyrissj6dur starfsmanna sveitarfélaga var einnig
med samning vid Islandsbanka/Glitni um vérslu
eigna (fjdrvorslusamning). Par var eingdngu fjarfest
i hlutdeildarskirteinum skuldabréfa- og hlutabréfa-
sjoda rekstrarfélags bankans fyrir hond lifeyrissjéds-
ins. Af svorum framkvaemdastjérans vid spurningum
uttektarnefndarinnar ad dema urdu fyrirsvarsmenn
lifeyrissj6dsins ekki varir vid breytingar 4 eignasofn-
um pessara sj60a er near dré hruni.'”

b4 fjdrfesti lifeyrissjodurinn ennfremur { peninga-
markadssjodum Landsvaka en pé ekki 4 grundvelli

14 Sbr. vidtal dteektarnefndar vid Jén G. Kristjdnsson.

15 Sjé umfjollun um sjédi Kauppings { skyrslu RNA, 4. bindi, bls. 135 o.4fr.
16 Sbr. vidtal ttektarnefndar vid Jon G. Kristjdnsson.

17 Sbr. vidtal Gttektarnefndar vid Jén Kristjansson. Um verdbréfa- og fjar-
festingarsjédi Glitnis sj6da visast til umfjéllunar um verdbréfa- og fjarfest-

ingarsj6di bankanna { 4. bindi skyrslu RNA, bls. 135 o.4fr.
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eignastyringarsamnings. Hlutfallslega vard tap sj6ds-
ins mest hji Landsbankanum.'8

Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga hafdi
samninga um gjaldmidlastyringu vid badi Lands-
bankann og Kaupping. Sjédurinn dkvad upphaflega
ad kaupa varnir 4 erlendar eignir sj6dsins { kringum
2004/2005 og pd af fleiri adilum en 4 Gttektartim-
anum voru pessir samningar { gildi. S4& munur var
4 pessari styringu bankanna ad medan styringarad-
ilar hjd Kauppingi drégu ur vérnum pegar ner
dré hruni, héldu Landsbankamenn vérnunum vid.
Framkvaemdastjori lifeyrissjodsins sagdi ad styringar-
adilar bankanna hefdu alltaf hringt pegar tap vard 4
vornunum en yfirleitt hefdu samedlin endad 4 pvi ad
framkveemdastjéri LSS spurdi ad pvi hvad peir rad-
legdu og f6r hann eftir peim rddleggingum.!?

Uttektarnefndinni pykir einsynt ad innan Lifeyr-
issj6ds starfsmanna sveitarfélaga hafi 4 Gttektartim-
anum ekki verid mikid afl til ad fara gagnrynid yfir
fiarfestingar styringardeilda bankanna. Ahzttugrein-
ing hafi verid takmorkud. Til pessa hafi ekki verid
mannskapur. Hins vegar hefur ad rddleggingum innri
endurskodunar verid radist { gagngerdar endurbztur
4 dhettugreiningu og fjérfestingarferlum eftir hrun.

Tap Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga vard
fyrst og fremst 4 drinu 2008 pétt afleidingar pess
kemu ekki fram ad fullu fyrr en 4 drunum 2009
og 2010. Tapid vard adallega i eftirfarandi verd-
bréfaflokkum: Skuldabréfum banka og sparisjéda,
skuldabréfum fyrirtekja, innlendum hlutabréfum,
innlendum hlutabréfasjédum og innlendum skulda-
bréfasjédum. Vega par skuldabréf banka og sparisjéda
hvad mest, en mikid tap vard einnig 4 skuldabréfum
fyrirtekja og { sjodum bankanna. Litid tap mun enn
hafa ordid 4 sjédfélagaldnum.

Ljost er af vidtolum nefndarinnar vid fram-
kveemdastjéra Lifeyrissj6ds starfsmanna sveitarfélaga
ad litil umrada skapadist innan sjédsins um stjorn-
enda- og eignatengsl { islensku atvinnulifi. P4 vird-
ist hafa gilt pad sama um forsjdrmenn sjédsins svo
sem um fyrirsvarsmenn annarra lifeyrissjéda ad peir

18 Um verdbréfa- og fjdrfestingarsj6di Landsvaka visast til umfjollunar i 4.
bindi skyrslu RNA, bls. 135 o.4fr.
19 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Jén G. Kristjdnsson.

voru ekki 4 verdi gagnvart hettu sem stafadi af goll-
udum skilmdlum { eingreidslubréfum eignarhalds-
félaga. Ndnar er um pessi atridi fjallad i almenna
hluta skyrslunnar, kéflum 5.1.7 og 5.1.5. Hins vegar
virdast peir hafa verid nokkud 4 verdi gagnvart sveifl-
unum 4 hlutabréfamarkadi og ekki { sama meli og
margir adrir treyst 4 stodugan gréda af fjarfestingum
{ hlutabréfum. Sjédurinn ték pdtt i Gtbodi 4 vikjandi
skuldabréfi Glitnis { mars 2008 en hins vegar ekki
kaupum 4 ldnshefistengdu skuldabréfi sem Lands-
bankanum tékst ad selja sumum lifeyrissj6danna, svo
sem ndnar er fjallad um { almenna hluta skyrslunnar,
kafla 5.1.9. Framkvemdastjéri sjédsins heimiladi
fyrir sitt leyti eignastyringu Glitnis ad fjérfesta { um-
reeddu bréfi ad andvirdi 100 mkr. Hann sagdi i sam-
tali vid Gttektarnefnd ad hann hefdi ekki gert sér fulla
grein fyrir skilmdlum bréfsins.?°

Sem fyrr segir var LSS med gjaldmidlastyringar-
samninga vid Kaupping banka og Landsbankann.
Sj6durinn vinnur nt ad pvi ad ganga frd uppgjori
vid Landsbankann vegna pessara samninga. Ad sogn
framkvaemdastjéra 4 sj¢durinn litid af skuldabréfum
4 Landsbankann til ad skuldajafna 4 méti. Hins vegar
hefur tekist med samstarfi vid adra lifeyrissj6di ad lag-
marka tapid. P4 4 sjédurinn skuldabréf 4 Kaupping
til ad skuldajafna 4 méti tapi af vornum vid bankann,
en svo sem adur er sagt var pad tap ekki mjog mikid.

[ békum sjédsins kemur fram ad eftir hrun bank-
anna hefur sj6durinn ordid ad afskrifa 503 mkr. af
vedskuldabréfum vegna Verdbréfastofunnar hf. Ad
sogn framkvemdastjéra setti sj¢durinn fjarmuni {
verktakafjirmognun hjd stofunni. Um var ad reda
skammtimadvoxtun 4 1. vedrétti sem gekk vel til ad
byrja med. Pad vard til pess ad sj6durinn innleysti
ekki fiermunina, heldur endurfjdrfesti pd. Verklagid
vid pessa fjérfestingu var pad ad verkfredistofa hér i
ba t6k at framkvemdirnar og voru par fjirmagn-
adar eftir pvi sem verkinu midadi. Framkvamdastjori
sjodsins sagdi nefndinni ad peir hefdu sidan sofnad
4 verdinum og ekki 4ctad sig 4 pvi pegar Verdbréfa-
stofan var seld, ad nyir og adrir adilar voru komnir ad
stjorn stofunnar. Verdbréfastofan hafi pd horfid frd
ofangreindu verklagi og t6k ad ldna tt 4 framkvemd-
ir sem ekki voru hafnar. Pessar fjdrfestingar hofdu
byggst 4 trausti til fyrri eigenda sem hofdu heldur

20 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Jon G. Kristjdnsson, dags. 13.10.2011.
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ekki brugdist pvi. Sjédurinn kerdi sidan malid til
efnahagsbrotadeildar rikisldgreglustjéra. Ekkert kom
b6 Gt ar pvi.?! Vissulega virdist hdttsemi Verdbréfa-
stofunnar jadra vid svik, svo sem sjédurinn hefur
®tlad, par sem vikid var frd fostu verklagi vid fjdr-
festingarnar. Péte rikislogreglustjéri hafi ekki viljad
sinna mélinu getur verid athugandi fyrir sj6dinn ad
ho6fda skadabétamal 4 hendur Verdbréfastofunni og
peim sem téku vid stjérninni eftir eigendaskiptin.

AJ framan hefur ymislegt verid tiundad sem
midur fér { starfsemi Lifeyrissjods starfsmanna
sveitarfélaga i addraganda hrunsins. Hins vegar er
ekki unnt ad ztla ad stjérnendur sjédsins frekar en
stjornendur annarra sj6da hafi mate gera sér grein
fyrir pvi hversu héllum feti bankarnir stédu. Pad er
fyrst eftir fall peirra ad koma { ljés hvernig yfirstjérn
peirra var hittad og eignarhaldi peirra oft 4 tidum
misbeitt sidustu 4rin fyrir hrun. Adstu stjérnendur
bankanna virdast jafnvel einir hafa haft heildarsyn
yfir stoduna samkvemt vidtdlum nefndarinnar vid
starfsmenn eignastyringardeilda peirra. Stjérnendum
Sedlabankans, Fjirmélaeftitlitsins og greiningar-
deilda bankanna er einnig legid 4 hdlsi af stjérnend-
um lifeyrissj¢danna fyrir ad hafa ekki lesid stdduna
rétt eda hafa verid blekktir af yfirstjérn bankanna.
Stj6rnmdlamenn og imyndarsérfredingar hafi svo
verid notadir til ad fegra myndina, sbr. skyrslu Rann-
soknarnefndar Alpingis.??

21 Sbr. vidtal tttektarnefndar vid Jon G. Kristjdnsson.
22 Sja m.a. skyrslu RNA, 1. bindi. kafla 5: Stefna stjérnvalda um sterd og

starfsemi {slenskra fjarmalafyrirtzkja, bls. 209 o.4fr.

158



27. Kafli

27.1 Lifeyrissjodur starfsmanna Vestmannaeyjabajar ............. 161
27.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods starfsmanna Vestmannaeyjabajar . 161
27.1.2 Tap Lifeyrissjdds starfsmanna Vestmannaeyjabajar 2008

L2010 ... 163
27.2 Fjarfestingar Lifeyrissjods starfsmanna Vestmannaeyjabajar
2006-2009. Athugasemdir dttektarnefndar ..................... 163

159



Skyrsla tttektarnefndar Landssamtaka lifeyrissjoda

160



27.1 Lifeyrissjdur starfsmanna Vestmannaeyjabejar

27.1 Lifeyrissjodur starfsmanna Vestmannaeyjabajar

27.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods
starfsmanna Vestmannaeyjabajar

Upphaf

Lifeyrissjodur starfsmanna Vestmannaeyjabajar
var stofnadur med sampykkt bejarstjérnar Vest-
mannaeyja og reglugerd stadfestri af fjirmélarddu-
neytinu 13. febrtar 1958 og hét pd Eftirlaunasjédur
Vestmannaeyjakaupstadar. Sjédurinn er lokadur og
ekki hefur verid tekid vid nyjum sj6dféldgum frd 4rs-
byrjun 1995. Vestmannaeyjabar dbyrgist skuldbind-
ingar sj6dsins. Naverandi sj¢dfélagar eru starfsmenn
Vestmannaeyjabajar eda stofnana hans, nema 16g
eda kjarasamningar kvedi svo 4 ad vidkomandi starfs-
madur eigi adild ad 6drum lifeyrissj6di.

Stj6rn sj6dsins

Stjérn sj6dsins er skipud premur ménnum. Einn
er kosinn af sj6dfélogum, annar kosinn af bejar-
stjorn og sé pridji er bejarstjéri og er hann formadur
stjornar. Allir sj6dfélagar og fulltriar launagreidenda
eiga rétt til ad sitja drsfundi med umradu- og tillogu-
rétti. Atkvaedi eru ekki greidd 4 drsfundi en tillogum
er visad til stjérnar sjédsins.

Vestmannaeyjabar tafla 1
Stjorn Lsj.stm. Vestmannaeyjabajar i arslok

Nafn: Titn. 2009 2008 2007 2006
ELLidi Vignisson Bajarst.  Form.  Form.  Form.  Form.
Olafur Elisson Bjarst. X X X
Unnur Sigmarsdéttir Starf?grt. X X X
Rut Haraldsddttir X
Sigurdur b. Jonsson. X

Litlar breytingar hafa ordid 4 stjorn Lsj.stm. Vest-
mannaeyjabzjar 4 timabilinu. Ellidi Vignisson bej-
arstjori hefur verid stjérnarformadur oll drin. Eina
breytingin er ad 4rid 2008 komu Olafur Elisson og
Unnur Sigmarsdéttir inn fyrir Rut Haraldsdéttur og
Sigurd P. Jénsson.

Helstu starfsmenn og rddgjafar

Framkvaemdastjori lifeyrissjédsins er Sigurbergur
Armannsson og hefur sinnt pvi starf1 frd drinu 2008,
adur var Pall Einarsson framkvemdastjéri. Oll um-

sysla sj6dsins er { hondum starfsmanna skrifstofu
Vestmannaeyjabajar.

Endurskodun:

J6n Gestur Jénasson, endurskodandi
Tryggingafredileg athugun:

Bjarni Gudmundsson, tryggingasterdfredingur
Innri endurskodun:

Sif Einarsdéttir, 16ggiltur endurskodandi, Delo-
itte hf.

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009

Engar upplysingar eru fyrirliggjandi um stjérnar-
setu stjérnar- og starfsmanna sjédsins, enda var ekki
6skad eftir peim.

Hlutverk sj6dsins
Hlutverk Lifeyrissjods starfsmanna Vestmanna-
eyjabajar er ad finna { 2. grein sampykkta sjédsins.

2. Hlutverk sj60sins.

2.1 Hlutverk sjédsins er ad sjd sjodfélogum, eftir-
lditnum mokum peirra og bérnum fyrir lifeyri
samkvaemt peim reglum, er greinir { sampykke-
um pessum.

Starfsemi Lifeyrissj6ds starfsmanna
Vestmannaeyjabajar

Eina starfsemi sj6dsins felst { rekstri samtrygg-
ingarsj6ds. B&di starfsemi og verdbréfacign eru { pad
litlum meeli ad ekki var 6skad eftir fjérfestingarstefnu
né upplysingum um eignastyringu sjédsins.

Arid 2009 setti sj6durinn  starfsreglur fyrir stjérn
og framkvaemdastjora.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur
- samtryggingarsjédur

Lifeyrisgreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 103
mkr. Lifeyrispegum hefur ekki fj6lgad mikid milli
dra en { drslok 2009 voru peir 169 talsins, saman-
borid vid 158 i drslok 2005. Hafa parf { huga ad
fioldatalningar { umfjollun um lifeyrisgreidslur eru
pannig, ad fii lifeyrispegi greidda fleiri en eina teg-
und lifeyris er hann talinn oftar en einu sinni.
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Vestmannaeyjaber tafla 2

Lifeyrisgreidslur i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Ellilifeyrir 65 b4 45 42 40
Ororkulifeyrir 9 9 10 9 9
Makalifeyrir 28 32 24 Al 2
Barnalifeyrir 1 1 1 1 1
Samtals, verdlag hvers ars 103 96 80 73 70

Samtals, verdlag 2009 103 103 102 98 101

Heimild: Arsreikningar Lsj. stm. Vestmannaeyjabzjar.

Tryggingafradileg stada - samtryggingardeild

[ tryggingafredilegri treeke lifeyrissjéda eru m.a.
reiknadar Ut heildarskuldbindingar sjédsins midad
vid ad virkir sj6ofélagar greidi dfram idgjold il
sj60sins par til peir hefja toku lifeyris. Vid tttektina
er jafnan midad vid ad dvoxtun sjédanna 4 nastu
dratugum verdi 3,5% umfram hakkun visitolu
neysluverds.

Vestmannaeyjaber tafla 3

Heildarskuldbinding i mkr. 2009 2008 2007 2006
Eignir 79 194 194 192
Skuldbindingar 3874 3666 3210 2.8%
Samtals -3.646  -3.472  -3.016  -2.704
% af skuldbindingum 961%  -947%  -940%  -93,4%

Heimild: Arsreikningar Lsj. stm. Vestmannaeyjabzjar.

[ 6flunni hér ad ofan sést, ad heildareignir sj6ds-
ins samanborid vid heildarskuldbindingar eru nei-
kvadar pessi fjogur dr um 94% allt timabilid. Engar
breytingar hafa verid gerdar 4 lifeyrisréttindum
sj6dfélaga par sem beajarsjédur Vestmannaeyjabajar

dbyrgist lifeyrisgreidslurnar.

Verdbréfaeign

Verdbréfaeign lifeyrissj6dsins var einungis taep 91
mkr. { drslok 2009 og var eignin ndnast oll { banka-
innstedum. Arid 2006 dtti sj6durinn verdbréf ad
upph2d 900 pus. kr. Verdbréfaeignin drést nokkud
saman drin 2007 og 2008 og var einungis 331 pus.
kr. { drslok 2008. Vegna pess hversu litil verdbréfa-
eign sjédsins var, gefur pad ekki tilefni til mikillar
umfjollunar.
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Vestmannaeyjaber tafla 4

Verdbréfaeign i ps. kr. 2009 2008 2007 2006
Bankainnstadur/sjddur og veltiinnlan 92.631  80.137  69.803  61.880
Vedldn 2 NG 1.269
Gjaldfallnar nasta drs afborganir 124

Eignarhlutir i félogum 33 663 900
Verdbréf med fostum tekjum 4T
Samtals 92.757  80.468  71.180  64.524

Heimild: Arsreikningar Lsj. stm. Vestmannaeyjabzjar.

Raundvoxtun sjédsins

Arid 2009 var raundvéxtun pegar rekstrarkostn-
adur hafdi verid dreginn frd hreinum fjdrmuna-
tekjum 0,0%. Raundvoxtun sjédsins 4 drinu 2008 var
neikveed um -3,9%. Raundvoxtun 2007 var 4,3%.
Hins vegar var raundvoxtun drsins 2006 mjog géd
eda 18,2% en sidan var raundvoxtun drsins 2005
neikved um 105,4%.

Medaltal hreinnar raundvéxtunar sidustu fimm
drin var neikvaed um 158,2%.

Vestmannaeyjaber tafla 5

Raundvéxtun 2009 2008 2007 2006 2005
Hrein raundvoxtun 00% -39%  43% 182% -106.4%
Fimm dra medaldvoxtun -158,2% -158,2% -169,1% -158,8% -156,0%

Heimild: Arsreikningur Lsj.stm. Vestmannaeyjabaejar 2009.

Yfirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris 4rin 2005-2009 i mkr.

A 4rinu 2009 greiddu 46 sjédfélagar til samtrygg-
ingarsj6ds hjd premur launagreidendum idgjold til
sj60sins. 1dgjaldagreidslur 2009 ndimu 16 mkr.

Fra 2005 til 2009 hazkkar hrein eign til greidslu
lifeyris 4 fostu verdlagi 2009 ar 81 mkr. { 93 mkr.
sem jafngildir 3,5% medalhaekkun milli 4ra.



Vestmannaeyjarber tafla 6
Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu Lifeyris &rin 2005 - 2009 i mkr.

2009 2008 2007 2006 2005
|dgjold 16 15 16 13 13
Innborgun launagreidanda inn &
skuldbindingu i “ Jl B
Sérsttk aukaframlag b4 4b 36 36 34
Samtals idgjéld 111 105 83 78 151
Lifeyrir -103 9% 19 72 -0
Fjarfestingartekjur 9 9 7 6 3
Fjarfestingargjold” -4 -b -2 2 N
Rekstrarkostnadur -2 -4 -2 1 -1
Rekstrargjold -6 -9 -4 -2 -2
Adrar tekjur 0 0 0 0 0
Haekkun/-leekkun & hreinni eign & drinu 12 10 7 9 72
Hrein eign fra fyrra ari 81 Al 65 5  -16
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris 93 81 72 65 56

Afkoma 4 fostu verdlagi arsins 2009

Haekkun/-laekkun @ hreinni eign & arinu 12 N 8 12 104
Hrein eign fra fyrra ari 81 76 83 75 -23
Hrein eign til greidslu lifeyris 93 87 N 87 81

Heimild: Arsreikningar Lsj. stm. Vestmannaeyjabzjar.

27.1 Lifeyrissjdur starfsmanna Vestmannaeyjabejar

27.1.2 Tap Lifeyrissjods starfsmanna
Vestmannaeyjabaejar 2008 til 2010

Eignarhlutur lifeyrissjédsins { verdbréfum med
breytilegum tekjum var 900 pus. kr. { drsbyrjun 2007.
Verdbréf med breytilegum tekjum eru framseljanleg
verdbréf svo sem hlutabréf, hlutdeildarskirteini eda
énnur sem eru had afkomu ttgefanda. A drinu 2007
voru 238 pus. kr. afskrifadar af pessum bréfum. 2008
voru 331 pus. kr. afskrifadar til vidbétar, samtals 569
pus.kr.

27.2 Fjarfestingar Lifeyrissjods starfsmanna Vestmannaeyjabajar
2006-2009. Athugasemdir uttektarnefndar

AJ framan hefur verid farid yfir gogn um starf-
semi Lifeyrissj6ds starfsmanna Vestmannaeyjabeajar 4
tttektardrunum, sem um var getid { umbodi nefnd-
arinnar. Samhengisins vegna hefur nefndin ordid ad
kanna nestu 4r fyrir og eftir fall bankanna. Lifeyris-
sj6durinn var stofnadur 13. febraar 1958 og nytur
bakabyrgdar sveitarfélagsins. T addraganda setningar
lifeyrissj6dalaganna og stofnunar Lifeyrissj6ds starfs-
manna sveitarfélaganna (LSS) var sj6dnum lokad fyrir
nyjum félégum. Hann hefur frd peim tima eingéngu
tekid vid idgjoldum frd peim sj60félogum sem voru
starfandi og greiddu idgjold vid gildistoku laganna.
Pétt sj6dsmyndun sé nokkur { lifeyrissj6dnum md ad
o0ru leyti lita 4 hann sem gegnumstreymissj6d. Gild-
ir um hann ad pvi leyti pad sama og um samberilega
sj00i annarra sveitarfélaga sem lokad var fyrir nyjum
sj60félogum 1 kjolfar lagasetningarinnar og stofnun-
ar Lifeyrissjods starfsmanna sveitarfélaga svo og um
B-deild LSR. M4 visa til LSR um petta fyrirkomu-
lag ad 6dru leyti. Sjédurinn er pannig undanpeginn
lagadkvadum svo sem um fjolda sj6dfélaga, dbyrgd 4
skuldbindingum og afleidingar tryggingafradilegrar
tttekear. Sveitarfélagid er pannig dbyrgt fyrir peim

skuldbindingum sem sjédurinn 4 ekki fyrir. Bejar-
félagid hefur enda tvo af stjéornarménnum en sj6d-
félagar einn. Oll umsysla sjédsins er { hondum starfs-
manna 4 skrifstofu Vestmannaeyjakaupstadar.

Heildareignir sj6dsins samanborid vid heildar-
skuldbindingar hafa verid neikvedar allt uttektar-
timabilid. Bdi starfsemi og verdbréfacign eru pad
litil ad ekki var éskad eftir fjarfestingarstefnu né upp-
lysingum um eignastyringu sj6dsins. Pad eru pvi ekki
efni til ad fjalla frekar um fjdrfestingar sjédsins.
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28.1 Lifeyrissjédur Tannleknafélags [slands

28.1 Lifeyrissjodur Tannleknafélags islands

28.1.1 Starfsemi Lifeyrissjods Tannleknafélags islands

Upphaf

Sjédurinn heitir Lifeyrissjodur Tannlaeknafélags Is-
lands og var stofnadur { névember 4rid 1999. Adilar
ad sj6dnum eru starfandi tannleknar og makar peirra.

Stjérn sj6dsins

Stjérn sj6dsins er skipud fimm moénnum sem
kosnir eru 4 adalfundi sj6dsins og er kjortimabil
peirra prji dr { senn. Stjérnin kys sér formann og
skiptir med sér verkum. Rétt til setu 4 adalfundi
eiga stjérnarmenn sjédsins, fulltrdar peirra adila sem
sj6durinn hefur gert samstarfssamning vid, auk sj6d-
félaga og rétthafa. Atkvadisrétrur sjodfélaga fer eftir
inneign peirra og réttindum midad vid nestlidin dra-
mot. Réethafar eiga réee til fundarsetu med madlfrelsi
og tilldgurétt.

Hér 4 eftir er yfirlit sem synir stjérnarmenn { Lif-
eyrissj6di Tannleknafélags Islands 4rin 2006-2009.

Tannlaknar tafla 1
Stjorn Lifeyrissjods TannLfél. fsL. i arslok

Nafn: 2009 2008 2007 2006
Bjorn Ragnarsson Form. Form. Form. Form.
Sigurgisli Ingimarsson X X X X
bardlfur Olafsson X X X X
Jon Bjorn Sigtryggsson X X X X
Teitur Jonsson X X X X

Engar breytingar hafa ordid 4 skipan stjérnar
sj6dsins undanfarin fjégur 4r.

Pann 17. mars 2009 var sj¢6dnum skipadur um-
sjonaradili af fjirmalardduneytinu vegna rannséknar
Sérstaks sakséknara 4 meintum brotum sjédsins 4
l6gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyris-
réttinda og starfsemi lifeyrissjéda. Stjérn og fram-
kveemdastjéra sjédsins var vikid frd storfum 4 medan
umsjénaradili starfadi. Sj6dnum var skilad aftur til
stjérnar og framkvaemdastjéra pann 1. jali 2009 4n
athugasemda. Engin nidurstada hefur fengist { rann-
sokn Sérstaks sakséknara, engar kerur hafa verid
birtar og enginn stjérnarmadur eda framkvaemda-

stjori hefur stodu grunads { malinu.
Heimild: Arsreikningur Lifeyrissjéds Tannlzknafélags Islands 2009.

Helstu starfsmenn og radgjafar

Lifeyrissjodur Tannleknafélags Islands er med
rekstrarsamning vid Landsbanka [slands hf. Samn-
ingur pessi tok gildi pann 18. névember 2004 og féll
pa dr gildi rekstrarsamningur sj6dsins vid Landsbréf
hf.

Hafa parf i huga ad peir sem starfa vid lifeyris-
5j6dinn eru { raun starfsmenn Landsbanka Islands
hf. og er pad { samremi vid rekstrarsamning milli
sj60sins og bankans. Starfsmennirnir eru rddnir til
bankans og greidir bankinn peim jafnframt laun.
Bankinn felur hins vegar hverjum starfsmanni tiltek-
i0 starf fyrir sj6dinn og er vidkomandi p4 med starfs-
heiti hjd sj60num i samremi vid starfslysingu sina.
David Hardarson var framkvemdastjori sjédsins frd
drinu 2006 til 12. mars 2009 er hann [ét af st6rfum
hj4 sj6dnum. Jafnhlida starfi framkvaemdastjéra var
David einnig sj6dstjori sjédsins. Halldér Kristinsson
tok vid starfi framkvemdastjéra pegar David lét af

stérfum.
Heimild: Tolvupdstur fré Halldéri Kristinssyni, framkvamdastjéra Lifeyris-
sj6Js tannlekna, dags. 10. ndv. 2011.

Endurskodun:

Olafur Gestsson, endurskodandi, Pricewater-
houseCoopers hf.
Tryggingafredileg athugun:

Bjarni Gudmundsson, tryggingasterdfredingur.
Innri endurskodun:

Innri endurskodun Landsbanka Islands hf.
Regluvordur:

Ekki hefur verid skipadur regluvordur hjd

sj6onum.

Stjérnarmenn og starfsmenn - stjérnarseta i
félogum timabilid 2006-2009.

Sj6durinn gerir ekki pd krofu til stjérnarmanna
sinna ad peir veiti upplysingar um stjornarsetu sina {
fyrirtekjum ef peir hafa ekki setid par sem fulltriar
sjodsins.

Heimild: Tolvupéstur frd Halldéri Kristinssyni, framkvemdastjéra sjodsins,
dags. 21. okt. 2011.

Hlutverk sj6dsins
Hlutverk Lifeyrissjéds Tannlaeknafélags fslands er
ad finna { 2. grein sampykkta sj¢dsins.
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2. Hlutverk sj60sins.

Hlutverk sjédsins er ad dvaxta idgjold sj¢dfélaga
og tryggja eftirlifandi mokum peirra og bérnum
lifeyri samkvemt dkveedum sampykkta pessara.
2.2 §j6durinn starfar samkvemt [6gum um skyldu-
tryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyris-
sj60a nr. 129/1997. Lifeyrissj¢durinn skal ekki
hafa med hondum adra starfsemi en pd sem
naudsynleg er til ad sinna hlutverki sinu og er
ekki heimilt ad inna af hendi framlég { 6drum

tilgangi.

Starfsemi Lifeyrissj6ds Tannlxknafélags Islands

Sj6durinn starfraekir tver fjérhagslega adskildar
deildir, sameignardeild og séreignardeild. Fjallad
verdur sameiginlega um bddar deildirnar en eignir
sameignardeildar eru einungis um 15% af heildar-
eignum sj6dsins.

Skipulag og starfsreglur stjornar
Engar starfsreglur voru til fyrir stjérn Lifeyrissjods
Tannlaeknafélags [slands.

Heimild: Tolvupéstur frd Halldéri Kristinssyni, framkvamdastjéra sjédsins,

dags. 14.11.2011.

Starfsreglur og heimildir framkvaemdastjora

Fram kemur { skyrslu innri endurskodunar fyrir
drid 2009 ad ,.ekki eru til stadar fullnegjandi starfs-
lysingar og verkferlar fyrir alla starfsemi Landsbank-

ans sem tengist Lifeyrissj6di tannlekna®.
Heimild: Skyrsla Innri endurskodanda, april 2009, bls. 2

Verklagsreglur um verdbréfavidskipti lif-
eyrissjods, stjornar hans og starfsmanna

A 4rinu 2009 sampykkti stjérn Lifeyrissj6ds Tann-
leeknafélags [slands verklagsreglur um verdbréfavid-
skipti. Reglur pessar eru settar samkvemt 5. tl. 2.

mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997.

7. grein reglnanna um tilkynningarskyldu stjérn-
armanna hljédar pannig;

Lifeyrissjodur tannlekna hefur i gildi fjar-
vorslusamning vid Eignastyringarsvid Lands-
bankans og gilda verklagsreglur um verd-
bréfavidskipti bankans fyrir pd starfsmenn og
framkvaemdastjéra sem koma ad styringu fjdr-
vorslusafnsins, auk pessara reglna.
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Stjérn sj6dsins og adrir peir er sitja stjdrnar-
fundi eru undanpegnir dkvedum reglnanna
um tilkynningarskyldu, en dkvardanir um
einstok verdbréfavidskipti eru ad ollu jofnu
teknar af starfsménnum rekstraradila sj6ds-
ins, sj6dstjorum og almennt ekki reddar 4
stjérnarfundum.

Komi til pess ad dkvardanir um einstok
verdbréfavidskipti séu teknar eda reddar 4
stjornarfundum, skulu peir adilar sem sitja
stjérnarfundi fylgja 8. gr. reglna pessara og til-
kynna um &Il vidskipti samdegurs med pau
verdbréf sem dkvordun var tekin um { 8 vikur
frd peim tima sem dkvordun var tekin.

Pétt ofangreindar reglur hefdu verid stadfestar af
Fjarmalaeftirlitinu gerdi innri endurskodun lifeyris-
sj60sins athugasemdir vid fyrrnefnda undanpdgu
stjornarmanna { skyrslu sinni fyrir 4rid 2009. Rok-
semdir innri endurskodunar voru per ad

wgera beri rikar krofur til stjorna félaga eins
og lifeyrissjoda sem pjona almannahagsmunum.
DPvi megi telja edlilegt ad gera krofu til stiornar
um ad upplysa um verdbréfaeign sina og il eigin
vidskipti medan d stjdrnarsetu stendur dn nokk-
urrar undanpdgu. Slik upplysingaskylda eykur d

triiverdugleika stjdrnar og gagnsai i storfum”.
Heimild: Skyrsla innri endurskodunar fyrir 2008, dags. 2009.

Fjarfestingarstefna

Stjérn sj6dsins motar fjérfestingarstefnu og ber ad
dvaxta fé sj6dsins med hlidsjon af peim kjérum sem
best eru bodin 4 hverjum tima med tilliti til dvoxt-
unar og dheettu. Stjérn lifeyrissj6dsins skal dvaxta fé
sj60sins skv. 36. gr. laga nr. 129/1997. Stjérn sj6dsins
er heimilt samkvemt sampykktum sjédsins ad méta
farfestingarstefnu fyrir hvora deild fyrir sig.

[ t6flu nr. 2 m4 sjd fjarfestingarstefnuna fyrir 4rid
2008 dsamt leyfilegum hdmarks og ldgmarks fjérfest-
ingarhlutféllum { hverjum verdbréfaflokki fyrir sig.
Stjérn sj6dsins métar fjarfestingarstefnuna { samstarfi
vid Landsbankann sem er rekstraradili sj6dsins. Fjdr-
festingarstefnan gildir fyrir bddar deildir sj6dsins.



Tannleknar tafla 2
Fjarfestingarstefna Lsj. Tannlaeknafél. [sL. fyrir 4rid 2008

Stefna Lagmark Hamark

Innlend skuldabréf 42% 20%  100%
Abyrgd rikisins 8% 0% 100%
Fjarmalastofnanir 14% 0% 50%
Sveitarfélog 3% 0% 50%
Onnur verdbréf 18% 0% B0%

Innlend hlutabréf 15% 0% 30%

Erlend verdbréf 33% 0% 50%
Hlutabref 28% 0% 40%
Skuldabréf 5% 0% 15%

Framsaknar fjarfestingar 10% 0% 12%

Eignastyring

Lifeyrissjédur Tannlzknafélags Tslands er med
rekstrarsamning vid Landsbanka Islands hf. sem sér
alfarid um fjédrvrslu, eignastyringu og rekstur sjédsins.
Samningur pessi tok gildi 18. névember 2004 og féll
pd dr gildi rekstrarsamningur sj6dsins vid Landsbréf hf.

Fyrsta grein rekstrarsamningsins fjallar um verk-
efni, skyldur adila og umbod, par segir:

JHlutverk LI felur { adalatridum { sér um-
sjén med eignum sj6dsins og lifeyrisréttindum
sjoofélaga dsamt pvi ad sjd um alle reiknings-
hald og skila uppgjori i hendur endurskod-
anda, eins og ndnar er lyst { samningi pessum.
LI skal einnig sjd um samskipti vid sj63félaga
og pjénustu vid stjérn sj6dsins. Hlutverk
stjornar sj60sins skal vera almennt eftirlit med
rekstri, bokhaldi og rddstofun eigna sjédsins
samremi vid dkvedi laga um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda og
{ samremi vid sampykktir sj6dsins og starfs-
reglur stjornar. Samningurinn tekur ekki til
radstafana sem eru Gvenjulegar eda mikilshdct-
ar. Slikar radstafanir getur LI adeins gert sam-
kveemt sérstakri heimild frd stjérn sjédsins.*

Eins og fram kemur hér ad ofan, par sem m.a. er
fjallad um skyldur adila, 4 stjorn Lifeyrissj6ds Tann-
leknafélags Islands ad setja sér starfsreglur. Starfs-
reglur stjérnar sj6dsins sem barust Uttektarnefnd-
inni voru hins vegar gefnar tt { oktéber 2011. Pegar
framkvamdastjori sj¢dsins var spurdur ad pvi hvort
ekki veru il eldri starfsreglur eins og samningur

kvadi 4 um, sagdi hann svo ekki vera.
Heimild: Tolvupéstur fré Halldéri Kristinssyni, framkvamdastjéra Lifeyris-
5j63s Tannleknafélags Tslands, dags. 14. név. 2011.

28.1 Lifeyrissjédur Tannleknafélags [slands

Finnig kemur fram { samningunum ad LI 4 ad
annast umsjén og dvoxtun fjdirmuna sjédsins med
virkri eignastyringu. Fjirfestingar og dvoxtun eigna
skal pé alltaf vera { samremi vid fjirfestingarstefnu
sj6dsins sem er i gildi hverju sinni. Fjarfestingar-
stefnan skal métud af stjérn sjodsins { samrddi vid
LI. Hvad vardar sj6dfélagaldn pd tekur stjérn sjods-
ins dkvordun um ldnveitingar, vedflutninga og adrar
breytingar en LI skal sj4 um afgreidslu peirra méla.

Fjoldi lifeyrispega og lifeyrisgreidslur
- samtryggingardeild

Lifeyrisgreidslur 4rid 2009 ndmu samtals 322
mkr. Lifeyrispegum hefur fjélgad 4 sidustu drum. I
drslok 2009 voru lifeyrispegar 89 talsins, samanborid
vid 36 lifeyrispega i drslok 2005. Hafa parf { huga
a0 fjoldatalningar { umfjollun um lifeyrisgreidslur
eru pannig, ad fdi lifeyrispegi greidda fleiri en eina
tegund lifeyris er hann talinn oftar en einu sinni.

Tannlaknar tafla 3

Lifeyrisgreidslur i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Ellilifeyrir 287 120 52 36 25
Ororkulifeyrir 2 1 1 1
Makalifeyrir 17 16 Vi 3
Barnalifeyrir 16 10 b

Samtals, verdlag hvers ars 322 147 60 36 29
Samtals, verdlag 2009 322 158 76 48 42

Frd 4rinu 1997 hafa engar breytingar 4 lifeyrisréct-
indum 4tt sér stad hjd samtryggingardeild sjédsins.
Aftur 4 méti millifeerdi samtryggingardeildin 79 mkr.
4rid 2007 inn 4 frjélsa séreign sjodfélaga vegna gdorar
tryggingafredilegrar  st6du  samtryggingardeildar.
Auk pess var ddnar- og 6rorkubétasjédur i eldra sj6d-
félagakerfi leystur upp og voru 13 mkr. milliferdar
r sj6dnum inn 4 frjdlsa séreign sjodfélaga. Samtals
voru pvi 92 mkr. millifeerdar yfir 4 séreignarreikninga
sj6dfélaga 4rid 2007.

Tryggingafredileg stada - samtryggingardeild

[ tryggingafraedilegri Greeke lifeyrissjoda eru m.a.
reiknadar at heildarskuldbindingar sj¢dsins midad vid
ad virkir sj6dfélagar greidi dfram idgjold til sjédsins
par til peir hefja toku lifeyris. Vid dttektina er jafnan
midad vid ad dvoxtun sjédanna 4 nastu dratugum
verdi 3,5% umfram haekkun visitdlu neysluverds.
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Tannleknar tafla 4
Heildarskuldbinding i mkr. sameignardeild

2009 2008 2007 2006
Eignir 901 841 861 778
Skuldbindingar 897 842 750 725
Samtals 4 -1 111 53
% af skuldbindingum 046% -01% 148% 7,3%

[ toflunni hér ad ofan sést, ad heildareignir sj6dsins
samanborid vid heildarskuldbindingar voru jikvadar, ad
undanskildu drinu 2008. Markmid sj6Jsins er ad halda
eignum og skuldbindingum nokkurn veginn jofnum {
sameignardeild. Arid 2007 voru eignir umfram skuld-
bindingar 14,8% og voru pvi fjarmunir fluttir yfir { sér-
eignardeild eins og gerd er grein fyrir hér ad framan og
skyrir pad breytinguna milli dranna 2007 og 2008.

Verdbréfaeign og raundvoxtun

[ gegnum 4rin virdist sem adaldherslan hafi verid
16gd 4 ad fjarfesta i innlendum skuldabréfasjédum.
Arin 2006 og 2007 var hlutfall innlendra skuldabréfa-
sj60a um 55 — 56% af eignasafni sj¢dsins. Arid 2009
var hins vegar mest fjirfest { rikistryggdum skulda-
bréfum og { drslok voru pau ordin 50,5% af eigna-
safninu. Einnig voru t6luverdir fjairmunir lagdir inn
4 bundnar bankainnstzdur. I 4rslok 2009 voru inn-
lendir skuldabréfasj6dir komnir nidur { 212 mkr. og
ho6fdu pa miklar afskriftir dct sér stad { peim sjédum.

Tannlaeknar tafla b

Verdbréfaeign i mkr. 2009 2008 2007 2006 2005
Innlend hlutabréf 110 90 14
Innlendir hlutabréfasjédir 26 47 239 395 316
Innlendir skuldabréfasjodir 12 1133 1530 1392 172
Ohefdbundnar farfestingar 146 216 216 97

Erlend verdbréfaeign m 97 390 376 324
Rikistryggd skuldabréf 1.209 20 2 3
Skuldabréf (dnastofnana 99 89 64
Skuldabréf fyrirtzkja 41 /Al 90 38 16
Skuldabréf sveitarfélaga 57

Sjodfélagaldn 58 60 61 51 65
Bundnar bankainnsteedur 476 633

Samtals 2396 2227 273% 2529 1974

Heimild: Arsskyrslur Lsj. Tannleknafél. Tsl.

Avéxtun hlutabréfa var slok en 4 méti kom ad sj6d-
urinn tti jafnan mjog 1itid af hlutabréfum. Avoxtun
4 ,,060rum verdbréfum® var neikved um 73%. Hins
vegar liggur ekki ljést fyrir hvada verdbréfasofn eru

talin med 6drum verdbréfum. Asteda pess er su, ad
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samremi er ekki milli eignasafna skv. t6flu nr. 5 og
dvoxtunar eignasafna skv. toflu nr. 6. Samkvemt upp-
lysingum frd framkvemdastjéra Lifeyrissjods Tann-
leknafélags Islands pd eru dnnur verdbréf i toflu nr.
6 skuldabréf fyrirtekja. Jafnframt kemur fram { svari
framkvemdastjérans ad vedlin eru fasteignatryggd
skuldabréf, innlendir hlutabréfasjédir eru hlutabréf og

erlendir hlutabréfasjédir eru gengisbundin verdbréf.
Heimild: Tolvupéstur frd Halldéri Kristinssyni, framkvamdastjéra Lifeyris-

5j63s Tannleknafélags Tslands dags. 12. des. 2011.

Dess skal getid ad allar fjdrhedir { toflu nr. 5 hér
ad framan eru adgengilegar { drsreikningum sjdsins.
Hins vegar er hvergi { drsreikningum ad finna upplys-
ingar um 4voxtun einstakra eignasafna eins og pau eru
sett fram { drsreikningunum. P.a.l. er ekki ljést hvernig
hinn almenni sjédfélagi 4 ad ndlgast upplysingar um
dvoxtun eignasafna hafi hann 4 pvi dhuga. I raun er
pad grundvallaratridi ad samremi sé { framsetningu
eignasafna ad pvi er vardar fjarhedir og dvéxtun 4 vid-
komandi eignasafni. Avéxtunin sem synd er hér ad
nedan er samhlj6da peim upplysingum sem sjédurinn
sendi FME um 4v6xtun eignasafna og 4 eingongu vid
um dvoxtun eignasafna sameignardeildar.

Tannlaknar tafla 6

Hrein raundvxtun eignasafna 2009 2008 2007 2006
[nnlén i bénkum og sparisjédum 6.5% 1%

Skuldabréf med abyrgd rikissjéds 6.1% 6% 4% 8.5%
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga 3.6% 0% 4% 8.9%
Skuldabréf banka og sparisjdda 9.5% -53% 16%  12,4%
Fasteignavedtryggd skuldabréf 6% "M%  12.0%
Hlutabréf -83% % 181%
Hlutir og hlutdeildarskirteini 1.5%

Onnur verdbréf 1.6% -73% 13% 5,9%
Gengisbundin verdbréf 19,0% -1% 3%  31,0%
Samtals L1%  -29% 7%  15,6%

Heimild: Skyrslur um dvoxtun eignasafna sendar FME.

Raunavoxtun

Sjédurinn  birtir raundvoxtun séreignardeildar
og samtryggingardeildar { sitt hvoru lagi. Arid 2009
var raundvoxtun pegar rekstrarkostnadur hafdi verid
dreginn frd hreinum fjdrmunatekjum 8,4% i séreign-
ardeild og 4,7% i samtryggingardeild. Raunavoxtun
sj60sins 4 drinu 2008 var aftur 4 méti neikvaed { bad-
um deildum um 28,6% i séreignardeild og 26,7%
i samtryggingardeild. Raundvoxtun dranna 2006 og
2005 var mjog g60 eda milli 7% - 8%.
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Tannleknar tafla 7
Raundvixtun - séreignardeild
2008 2007 2006
-28,6% 1.3% 8,0%
-1,8% 8.0% 8,2%

Raundvidxtun - samtryggingardeild

2009
8.4%
-1,8%

2005
7.9%
6,1%

2009
4,7%
-2.6%

2008
-26,7%
-1,6%

2007
-0.5%
7.3%

2006
7.9%
7.5%

2005
7.3%
5,2%

Hrein raundvoxtun

Fimm dra medaldvoxtun

Medalraunavoxtun sidustu imm 4rin var neikved
um 1,8% i séreignardeild og 2,4% i samtryggingar-
deild (Sjd woflu 7).

Yhirlit um breytingar 4 hreinni eign til greidslu
lifeyris drin 2005 - 2009 i mkr.

A drinu 2009 greiddu 395 einstaklingar idgjald il sj63s-
ins, par af greiddu 200 til sameignardeildar og 195 greiddu
til séreignardeildar. Idgjaldagreidslur 4rid 2009 ndmu sam-
tals 132 mkr. sem var haekkun um 4,8% fr4 drinu 2008.

Ef bornar eru saman breytingar 4 hreinni eign milli
dra 4 verdlagi drsins 2009 kemur { ljés ad 4rid 2007 f6r
ad halla undan feti hvad vardadi afkomu sjédsins. Arid
2008 lekkadi hrein eign til greidslu lifeyris um rdamar
524 mkr. Arid 2009 hakkadi hrein eign sj6dsins hins
vegar um 166 mkr. en s haekkun nddi pé ekki ad vinna
upp visitolubreytingar milli dranna 2008/2009. Vid
samanburd 4 drunum 2005 og 2009 var hrein eign {
drslok 2009, 20% legri en hin var { 4rslok 2005.

28.1.2 Tap Lifeyrissjods Tannleknafélags
Islands 2008 - 2009

Hér 4 eftir verdur fjallad um pd eignalidi { verd-
bréfasafni sj¢dsins sem ollu mestu af tapi hans. Ekki
var talin dsteda til ad fjalla sérstaklega um peer eignir
sem skilad hafa jafnri og gédri dvoxtun { gegnum
drin. Tap sj6dsins 4tti sér eingdngu stad 4 drinu 2008.
Degar fjallad er um tap sj6dsins er ymist dtt vid beinar
afskriftir og/eda nidurferslur verdbréfa, gengislekk-
un hlutabréfa, gengislekkun hlutabréfa- og skulda-
bréfasj6da. Tap sj6dsins var ad mestu pripett og 14 {
eftirfarandi lidum:

* Innlendum hlutabréfum

* Innlendum hlutabréfasjédum

* Innlendum skuldabréfasjédum

Tannleknar tafla 9
Yfirlit yfir tap Lifeyrissjods Tannleknafél. isl. af innlendum hlutabréfum, hlutabréfa-
0g skuldabréfasjodum i mkr.

2009 2008 Samtals

Tannlaknar tafla 8 Innlend hlutabréf 37 37
Yfirlit um breytingar @ hreinni eign til greidslu lifeyris arin 2005 - 2009 i mkr. Innlendir hlutabréfasjodir 102 102
2009 2008 2007 2006 2005 Innlendir skuldabréfasjddir -30 488 458
Idgjold 132 126 207 105 93 Samtals i mkr. -30 627 597
Lifeyrir -324 148 61 -38 -3 Heimild: Gogn fra Lsj. Tannleknafél. Tsl. dags. 2.8.2011 og 21.10.2011.
Tekjur/-gjold af eignarhlutum 0 1 3 1 1
Tekur/-gjod af hiseignum og lgdum o0 0 00 Prir ofangreindir lidir myndudu tap 4 4rinu 2008
Vaxta.tekjurll-ghjold 0g genglsmunur 378 -3 183 33 2 a3 ﬁérhaeé 627 mkr. A 4rinu 2009 haekkadi gengi
Breytingar 4 nidurferslu skuldabréfa -0 -457 0 0 11— .. i )
Fiérfestingartekjur %8 45 186 34 2 innlendra skuldabréfasjéda sem dré ad nokkru leyti
Fiarfestingargjold 1 6 6 -4 -3 Ut tapi sj6dsins. Ad teknu tilliti til gengishekkunar
Rekstrarkostnadur 90 0 19 vartap sjédsins pvi samtals 597 mkr. Lifeyrissjédur-
Rekstrargjold weot e T var g pessum tima ekki med neinar beinar fjdr-
Yfirfeersla til séreignardeildar 0 0 -79 0

Haekkun/-lekkund hreinnieigndarinu 166 -487 247 404 295
Hrein eign fra fyrra ari 2302 2789 2542 2138 1.843
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris ~ 2.468 2.302 2.789 2.542 2.138

Afkoma & fostu verdlagi arisins 2009

Haekkun/-leekkun & hreinni eign & 6 5% 3 53

arinu

Hrein eign fré fyrra ari 2.302 2998 3.228 2.874 2.650
Hrein eign til greidslu lifeyris 2468 2475 3542 3.418 3.074
1) Lifeyrissjodur Tannleknafélags Islands synir elki allar péknanir til banka og verd-
bréfafyrirtekja vegna kaupa og solu verdbréfa sérstaklega. Pess { stad eru péknanir

feerdar sem hluti af kaup- og séluverdi verdbréfa { stad pess ad syna poknanirnar sem
hluta af fjarfestingargjéldum. Sjé ndnar 5.1.6. Poknanatekjur fjarmalafyrirtekja.

festingar { skuldabréfum banka og sparisjéda. Einnig
var l{tid um beinar fjirfestingar { skuldabréfum fyrir-
tekja og engar afskriftir af peim 4 4runum 2008 og
2009.

Innlend hlutabréf

A fjérum drum tapadi Lsj. Tannleknafél. Tsl. 24
mkr. 4 innlendri hlutabréfacign sinni. Tapid 4cti sér
stad 4 drinu 2008 eda samtals 37 mkr.
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Tannleknar tafla 10
Hagn. / (-tap) af innlendum hlutabréfum i mkr.

Samtals 2009 2008 2007 2006
Hlutafjareign i byrjun timabils 190 0 110 71 3
Keypt hlutabréf 327 0 46 177 104
Seld hlutabréf 306 0 1 182 36
Hlutafjareign i Lok timabils 187 0 0 10 77
Hagn / (-tap) -24 0 -y 7 6

Heimild: Gogn frd Lsj. Tannlzknafél.Isl. 2.8.2011.

Hér ad nedan verdur gerd grein fyrir innlendri
hlutabréfacign Lsj. Tannlaeknafélags Tslands timabilid
1. jan. 2006 tl 31. des. 2008. Efri hluti toflunnar
synir eign sj6dsins { skrddum félogum en nedri hlutinn
synir eign sjédsins { 6skrddum félogum (Sjd toflu 11).

Lsj. Tannlzknafélags Tslands f6r ekki ad fjarfesta i
skradum hlutabréfum fyrir en 4rid 2006. I lok pess
drs var hlutabréfacign sj6dsins komin { 77 mkr. Um
mitt 4r 2007 4cti sj6durinn hlutabréf ad verdmeti
150 mkr. og f6r hlutafjireign sjédsins ekki herra en
pad. Um dramétin 2007/2008 dtti sjédurinn hluta-
bréf ad verdmati 108 mkr. en p4d hafdi hlutabréfa-
visitalan leekkad um 29,9% frd midju dri 2007 og
st60 pd i 6.318 stigum. Einnig hafdi sj6durinn selt
nokkud af hlutabréfum. Um mitt 4r 2008 4tti sj6dur-
inn einungis hlutabréf ad verdmeti 39 mkr. Ahersla
sjo0sins 4 fjdrfestingar { hlutabréfum var aldrei mikil.
Sem demi pd var hlutafjdreign sj6dsins einungis um

Tannlaeknar tafla 11
Hlutabréfaeign Lsj. Tannlaeknafél. [sL. a markadsvirdi timabilid 1.1.2006 - 31.12.2008 i ps.kr.

4% af heildareignum { 4rslok 2007 og hefur pad
vissulega dregid ur tapi sj6dsins vid bankahrunid {
oktéber 2008.

Innlendir hlutabréfasjédir

Sjédurinn 4cti um 395 mkr. { hlutabréfasjédum
Landsbankans 4rid 2006. Ari seinna var eign sj6ds-
ins i hlutabréfasj6dum komin nidur { 239 mkr.
Arid 2009 4tti lifeyrissjédurinn einungis 48 mkr.
{ hlutabréfasj6dum. Einhver sala dtti sér stad at ar
hlutabréfasjédunum 4 drinu 2008 en mestu munar
p6 um tap drsins sem nam 102 mkr. Tap Lsj. Tann-
leknafél. Tsl. var mest i Urvalsbréfum LI 84 mkr. en

einnig vard 18 mkr. tap 4 Visitdlubréfum LI.
Heimild: Gogn frd Lsj .Tannlzknafél.Isl. 2.8.2011.

Innlendir skuldabréfasjédir

Lifeyrissjodur Tannleknafélags Islands hefur lagt
mikla 4herslu 4 fjarfestingar i skuldabréfasjédum. A
drunum 2005-2008 voru skuldabréfasjédir 4 bilinu
50-60% af heildareignum sjédsins. Allir skuldabréfa-
sj6dirnir voru Landsbankasjédir. Arid 2008 tapadi
lifeyrissjodurinn 488 mkr. 4 skuldabréfasjodum, en
4 drinu 2009 hxkkadi gengi Markadsbréfa LI og
Fyrirtekjabréfa LI sem dré tr tapi sj6dsins um 30
mkr. Tap pessara tveggja dra var pvi 458 mkr. Mest

Skrad félag 31.12.05 31.12.06 30.06.07 31.12.07 30.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08
Straumur Burdaras hf. 8.700 19.620 17.018 183
Marel hf. 13.462 14.808 13.575 168
Landsbanki [slands hf. 10.600 34.290 67.450 56.240 10.426

Bakkavor hf. 23.985 14.700

Mosaic Fashions hf. 7.650 8.260

Atorka hf /Jardboranir hf. 10.816 14.487

Exista hf. 8.925

Avion hf /Hf Eimskipafélag Islands 15.269 211226

Actavis hf. 35.840

BankNordik 372

FL Group hf. 3.170

Samtals i pus. kr. 0 75.422 148.893 108.453 59.410 38.701 0 352
Oskrad félog 31.12.05 30.06.07 31.12.07 30.03.08 30.09.08
Eignarhaldsfél. Lifsj. um verdbréfaskraningu 1 1 1 1 [l 1 1 1
Decode Genetics 2.862 1.766 1.280 1.261 631 407 227 123
Samtals i pus. kr. 2.873 1.777 1.291 1.27 642 417 238 134
Samtals féldg i pds. kr. 2.873 77.199 150.184 109.724 60.052 39.118 238 485

Heimild: Gogn frd Lsj. Tannlzknafélags Islands 2.8.2011.
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var tapid { Fyrircekjabréfum LI eda 356 mkr. og 4
Peningabréfum LI um 90 mkr. Tap annarra sj6da var
samtals 12 mkr.

Tannleknar tafla 12
Innlendir skuldabréfasjodir - gengislekkun/nidurfersla i mkr.

2009 2008 Samtals

Landsbanki Fyrirtaekjabréf -15 381 3b6
Landsbanki Peningabréf 90 90
Landsbanki Markadsbréf medal -h 15 10
Landsbanki Diversified Yield Fund 2 2
Samtals i mkr. -30 488 458

Heimild: Gogn frd Lsj .Tannleknafél.Isl. 21.10.2011.

28.2 Stjorn og starfshettir

28.2.1 Stjorn og starfsmenn

Lifeyrissjodur Tannleknafélags [slands (LTT) var
stofnadur 4rid 1999. Arid 2004 gerdi sjédurinn
samning vid Landsbanka [slands um rekstur sj63sins.
Stjorn LTT er skipud fimm einstaklingum sem kosnir
eru 4 adalfundi sj6dsins til priggja dra.!

Enginn hdmarkstimi virdist vera 4 setu full-
trda { stjérn sjédsins { reglum hans eda sampykktum
a0 pvi er best verdur séd. Stjérnin ber dbyrgd 4 ad
starfsemi sjédsins sé { samraemi vid 16g, han skiptir
med sér verkum og kemur fram fyrir hans hénd. T
nugildandi sampykktum segir ad stjérn hafi heimild
til ad gera samning vid fjarmalafyrirteki eda annan
hefan adila um rekstur sj6dsins.? Starfsmenn Lands-
banka Islands sjd um eignastyringu fyrir sjédinn,
LI tilnefnir framkvemdastjéra sj6dsins tr rodum
starfsmanna sinna sem jafnframt er sj6Jstj6ri. [ sam-
pykktum sjédsins er kvedid almennt 4 um dbyrgd
stjornar 4 rekstri sjodsins og dvoxtun fjdrmuna hans
en { samningi sj6dsins og LI kemur fram ad samn-
ingurinn taki ekki til rddstafana sem eru évenjulegar
eda meirihdtear. Slikar ridstafanir geti LI einungis
gert samkvamt sérstakri heimild frd stjérn sj6dsins.?

[ samstarfssamningnum er kvedid 4 um ad starfs-
menn LI verdi ad halda sig innan fjirfestingarstefnu

1 Lifeyrissjédur Tannleknafélags Islands, Sampykktir, 2010, gr. 4.1; Sam-
bykktir fyrir Lifeyrissj6d Tannlaeknafélags Tslands, 2009, gr. 41.

2 Lifeyrissjodur Tannlzknafélags [slands, Sampykktir, 2010, gr. 4.9; Sam-
bylkktir fyrir Lifeyrissj6d Tannleknafélags Tslands, 2009, gr. 4.9 ordar petta
pannig ad heimilt s¢ ad gera rekstrarsamning vid verdbréfafyrirteki.

3 Samningur um fjarvdrslu og rekstur. Lifeyrissjédur Tannleknafélags Tslands
og Landsbanki Islands 2004, gr. 1.

28.2 Stjérn og starfsheettir

Erlendar eignir
Engar nidurferslur eda afskriftir voru 4 erlendri

verdbréfaeign sj6dsins 4 drunum 2007 -2009.
Heimild: Tolvupéstur dags. 20.10.2011 fra Halldéri Kristinssyni, fram-
kvaemdastjéra sjédsins.

Gjaldmidlavarnarsamningar

Lifeyrissjodur Tannleknafélags fslands var ekki
med neina virka gjaldmidlavarnarsamninga vid fall
bankanna.

sj60sins 4 hverjum tima og innan ramma laganna {
firfestingum sinum.

[ verklagsreglum sj63sins segir ad stjérnarmenn
og adrir peir sem sitja stjérnarfundi séu ,undan-
pegnir dkveedum reglnanna um tilkynningaskyldu,
en dkvardanir um einstok verdbréfavidskipti eru
ad ollu jofnu teknar af starfsménnum rekstraradila
sjo0sins, sjo0stjorum og almennt ekki reddar 4
stjornarfundum®.4

Vandinn vid petta fyrirkomulag er ad samband
stjornar sjédsins vid framkvaemdastjorann verdur
6ljést. Hann er skipadur af LI og starfar 4 peim for-
sendum og kjérum sem LI dkvedur. Pad er ekki sjlf-
gef10 ad pessi kjor séu beinlinis heppileg fyrir lang-
timafjdrfesta 4 bord vid lifeyrissj6d. Bénusgreidslur,
launaaukar og annad af pvi tagi getur haft dhrif 4
dkvardanir framkvemdastjérans. Stjérn sj¢dsins hef-
ur ekkert vald til ad hafa dhrif 4 kjor hans skv. peim
samningi sem hdn hefur gert. Pad er rétt ad benda 4
ad nyjar reglur LT um hagsmunadrekstra geta batt tr
pessu. P er pad dlit tttektarnefndarinnar ad dheppi-
legt sé ad stjérn LTT radi engu um kjor framkvamda-
stjorans og komi ekki ad rddningu hans.

Stjérnarmenn LTI eru undanpegnir pvi ad gefa
upp hlutabréfacign sina og pau vidskipti sem peir
eiga med eignir sinar 4 markadi. Adur hafa komid
fram athugasemdir vid svona undanpdgu { p4 dtt ad
edlilegt sé ad gera pd krofu til stjérnar lifeyrissj6ds
sem er almenningssjédur ad stjérn eigi ad upplysa

4 Verklagsreglur Lifeyrissj6ds Tannlzknafélags [slands um verdbréfavidskipti
lifeyrissjéds, stjérnar hans og starfsmanna, 2008, gr. 7.
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um verdbréfaeign sina og 6ll eigin vidskipti medan 4
stjérnarsetu stendur undanbragdalaust vegna pess ad
upplysingaskylda af pessu tagi eykur traverdugleika
stjérnar og gagnsai { storfum hennar. Uttektarnefnd
lifeyrissjédanna telur ad stjérnarmenn eigi ad upp-
lysa um alla verdbréfacign sina um leid og peir setjast
i stjérn lifeyrissjodsins og um 6ll vidskipti sin medan
setid er { stjorn. Reglur LI verda ad tryggja ad fram-
kveemdastjérinn upplysi um eigin eignir og vidskipti
og atti ad upplysa stjérn um allt slike.

[ grunninn er skiptingin st ad stjorn sj¢dsins ber
dbyrgd 4 o6llu pvi sem er évenjulegt og/eda mikils-
héttar en LI 4 daglegum rekstri. En vandinn er sd
ad pad liggur ekkert fyrir um pad { peim skjolum
sem nefndin hefur fengid hvad telst vera dvenjulegt
eda mikilshdttar. Pad eru til demis engar upphadir
4 fjérfestingum sem framkvaemdastjérinn geti midad
vid pegar hann metur hvort dkvérdun er évenjuleg
eda mikilshdttar. Pad virdist mega skilja samninginn
4 milli sj6dsins og LI pannig ad allt sem rimast innan
fjarfestingarstefnunnar teljist vera daglegur rekstur.
Pad pydir ad einungis pegar farid er Gt fyrir fjarfest-
ingarstefnuna, pd geti dkvordun verid évenjuleg eda
mikilshdttar. Pessi skilningur gengur ekki pvi hann
pydir i reynd ad engar dkvardanir falla { pann flokk
nema um sé ad reda mistok. Pad er skodun trttektar-
nefndarinnar ad stjérn Lifeyrissj6ds Tannleknafélags
[slands eigi ad bata dr pessu og setja dkvedin vidmid
um hvad telst vera évenjulegt og/eda mikilshdttar.

Pad kom fram i yfirliti yfir fjérfestingar sj6dsins
hér ad framan ad skuldabréfasjédirnir sem LTI far-
festi { 4 drunum 2005-2008 voru allir 4 vegum Lands-
vaka og par med LI og { peim voru 50-60% af eign-
um sjodsins. St hatta er raunveruleg ad fjarfestingar
sem framkvaemdar eru af starfsménnum LI beinist of
mikid ad sj6dum Landsvaka og ekki sé hugsad negi-
lega vel um dreifingu dheettu. Pétt kinamdrar eigi ad
vera 4 milli 6likra deilda LI, pa virdast peir lekari en
@tla metti af yfirlysingum bankanna sjlfra. Pad er
einfaldlega ekki triverdugt ad sjédir Landsvaka hafi
bodid betri kjor en sj¢dir annarra banka.

Pad er einnig sjdlfsagt ad benda 4 ad stjérnin getur
ekki haft eftirlit med fjarfestingum i hlutdeildar-
skirteinum { skuldabréfa- eda hlutabréfasjodum.
Astedan er st ad eignirnar ad baki slikum skirteinum

liggja ekki ljésar fyrir pegar dkvedid er ad fjdrfesta
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pé6tt hugsanlega megi sjd hvar sterstu eignirnar eru.
Abyrgd stjérnar 4 fiarfestingum sj63sins verdur 6ljés
og eftirlit erfict. Fjarfestingar lifeyrissj6ds 4 hverjum
tima eiga ad vera innan marka laganna og innan
ramma eigin stefnu. Pad er erfitt ad meta med hlut-
deildarskirteinum. Pess vegna er sjalfsagt ad lifeyris-
sjodur fari varlega i slikum fjarfestingum.

Uttektarnefndin leggur til ad fram komi { 4rs-
skyrslum hver umsyslupéknun L1 er 4 hverju 4ri, bzdi
fost og drangurstengd. Pad er kurteisi vid sj6dfélaga
a0 greina skilmerkilega frd pvi hve hdar greidslur fara
til bankans 4 medan samningur er { gildi vid hann.

Um hlutverk sj6dsins segir { sampykktum hans gr.
2.1: ,Hlutverk sjédsins er ad dvaxta idgjold sj6dfélaga
og tryggja eftirlifandi mokum peirra og bérnum lif-
eyri samkvemt dkvedum sampykkta pessara.“> Hér
hefur gleymst ad kveda 4 um ad tryggja sj6dfélogum
lifeyri.

NBI hf. Landsbankinn hefur sett sér samskipta-
reglur og dhettumat fyrir lifeyrissjodi { rekstri Lands-
bankans.® Reglunum er xtlad veg fyrir hagsmuna-
drekstra sem upp geta komid { vidskiptum sj6dstjéra
eignastyringar sem sja um lifeyrissj6di vid adra innan
bankans eda Landsvaka. Eignastyring 4 ad vera stad-
sett { 6dru husi, hafa adra stjérn og annad tolvukerfi
en adrar einingar bankans. Oll samskipti skulu skrd
og vera rekjanleg og fundargerd haldin 4 ollum
fundum. Starfsménnum eignastyringar er Sheimilt
ad tja sig um rekstur lifeyrissj6da vid adra starfsmenn
Landsbankans nema til komi sampykki stjérnar lif-
eyrissj6dsins eda sjodfélaga. Ahattustyringu ber ad
skila skyrslu til framkvaemdastjora hvers lifeyrissjds,
regluvardar og forstddumanns eignastyringar um vid-
skipti peirra lifeyrissjoda sem hafa gert samning vid
eignastyringu bankans vid adrar einingar { samstedu
Landsbankans og stadfesta ad slik vidskipti uppfylli
krofur um bestu framkvemd eda bestu starfsvenju.
Starfsmonnum Landsbankans er 6heimilt ad greida
eda piggja péknun fyrir pau verk sem falla undir fyrr
nefndar reglur Landsbankans. Starfsmenn eignastyr-
ingar eiga ekki ad hafa beinan adgang ad midlunar-

5 Lifeyrissjodur Tannlzknafélags Islands, Sampykktir, 2010.
6 Samskiptareglur og dhettumat fyrir lifeyrissjdi { rekstri Landsbankans,
2010.



28.3 Fjarfestingar Lifeyrissj6ds Tannleknafélags [slands 2006-2009. Athugasemdir attektarnefndar

kerfum og 6ll vidskipti skulu fara fram i gegnum
fjirmélarddgjof { eignastyringu. Ytri endurskod-
endur sjédsins verda ad endurskoda mat 4 dskrddum
fjirmélagerningum.

Sidan eru tilgreindar adstzedur sem upp geta kom-
i0 og fela i sér hugsanlega hagsmunadrekstra. Pad er
til demis 16gd dhersla 4 ad fjarfestingar lifeyrissj6ds
i vorslu Landsbankans { sjodum Landsvaka byggist
dvallt 4 mati 4 hagsmunum sj6dfélaga. Pad er 16gd

dhersla 4 ad hatta sé 4 ad starfsmenn 16gfredisvids
geti setid bidum megin bords { samningum lifeyris-
sj0ds og Landsbankans en tryggja megi ad pad gerist
ekki med skyrri verkaskiptingu 4 logfraedisvidi. T 6ll-
um meginatridum pd virdast pessar lysingar og pau
viobrogd sem 16gd eru til skyr og edlileg. Pad er pé
veikt pad sem segir um 16gfredisvidid.

LTT hefur ekki sett sér reglur um mégulega hags-
munadrekstra eda sidareglur.

28.3 Fjarfestingar Lifeyrissjods Tannlaknafélags islands
2006-2009. Athugasemdir uttektarnefndar

28.3.1 Inngangur

AJ framan hefur verid farid yfir gogn um starf-
semi Lifeyrissj6ds Tannlaeknafélags Islands 4 Gteekt-
ardrunum, sem um er getid { umbodi nefndarinnar.
Samhengisins vegna hefur nefndin jafnframt ordid
ad kanna neastu 4r fyrir og eftir fall bankanna. Lif-
eyrissjédurinn var stofnadur 1999 og i honum eru
starfandi tannleknar og makar peirra. Stjérn sj6dsins
skipa fimm menn kosnir 4 adalfundi. Atkvedisréttur
fer eftir inneign sj6dfélaga og réctindum. Lifeyris-
sj6durinn hefur rekstrarsamning vid Landsbanka Is-
lands hf. frd 18. névember 2004 sem leysti af hélmi
rekstrarsamning vid Landsbréf hf. Allir peir sem
starfa fyrir lifeyrissjédinn eru samkvemt rekstrar-
samningnum starfsmenn Landsbankans, sem ttdeil-
ir verkefnum til peirra og greidir peim laun. Innan
Landsbankans er sj6durinn rekinn af Eignastyringu
safna fagfjirfesta, sem heyrdi undir eignastyringar-
svid bankans. Auk hans rak deildin fleiri lifeyrissj6di
og styrdi jafnframt eignaséfnum sem adrir lifeyris-
sjodir hofdu Gtvistad til bankans.

Lifeyrissj¢durinn starfrekir tver adskildar deildir,
sameignardeild og séreignardeild. Eignir samtrygg-
ingardeildar eru einungis 15% af heildareignunum.
Frd drinu 1997 hafa engar breytingar verid gerdar 4
lifeyrisréttindum samtryggingardeildar. Hins vegar
millifeerdi samtryggingardeildin 79 mkr. 4rid 2007
inn 4 frjélsa séreign sjodfélaga vegna gddrar trygg-
ingafredilegrar stodu samtryggingardeildar. Pd var
eldri ddnar— og 6rorkubétasjédur leystur upp og 13
mkr. jafnframt ferdar { frjdlsa séreign. Sjd um petta
heimild { 3. mgr. 4. gr. lifeyrissj¢dalaganna. Mark-

mid sjédsins er ad halda eignum og skuldbindingum
nokkurn vegin jéfnum { samtryggingardeild.

Arid 2007 f6r ad halla undan feti ad pvi er vard-
adi afkomu sjédsins og 4rid 2008 lekkadi hrein eign
til greidslu lifeyris um ramar 524 mkr. Arid 2009
hakkadi hrein eign ad nyju og p4 um 166 mkr. Raun-
dvoxtun 4rid 2008 var neikved { bidum deildum en
hafdi verid mjog géd 4rin 2005 og 2006.

28.3.2 Vid hverja var ratt og almennt
um stjornun sjodsins

Nefndarmenn og starfsmadur peirra hafa rett
vid Fridrik Nikuldsson sem var deildarstjéri Eigna-
styringar safna fagfjdrfesta hjé Landsbankanum og
kom sem slikur ad styringu og vérslu eignasafns Lif-
eyrissj6ds Tannleknafélags Tslands. Hins vegar hefur
David Hardarson, sem var framkvemdastjéri sjods-
ins frd drinu 2006 og til mars 2009, ekki viljad rzda
vid nefndina. Bar hann fyrir sig ad malefni peirra
sj6da, sem voru { heildarstyringu hjd Landsbankan-
um, hefdu verid til rannséknar hjd embetti sérstaks
sakséknara vegna keru frd FME. Hann hefdi ad svo
komnu engan dhuga 4 ad tjd sig um madlefni pessara
sj60a hja fleiri rannséknar- eda tttektaradilum. Pessi
afstada Davids getur ad nokkru leyti komid nidur 4
ttteke 4 pessum sjédum, enda hefur nefndin ekki ad-
gang ad rannsékn sérstaks sakséknara. Innri endur-
skodun Landsbankans s4 um innri endurskodun fyrir
sj6dinn og KPMG hf. um ytri endurskodun.

Stjérn sjodsins métadi fjdrfestingarstefnu sj¢dsins
i samrddi vid rekstraradilann. P4 dtti stjérnin ad taka
allar dkvardanir { mélum sem voru 6venjuleg eda mik-
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ilshdctar. Ad 6dru leyti sd rekstraradilinn um dvoxtun
sj60sins. Samkvemt skyrslu innri endurskodunar
Landsbankans fyrir 2008 var sj6dnum ekki stillc upp
midad vid gildandi lagaviomid um hlutfall hdmarks-
farfestingar hjd sama ttgefanda og hdmarkshlutdeild
i einstoku félagi. Pessa vegna hlytur pad ad hafa verid
erfitt fyrir stjdérnina ad sinna eftirlitshlutverki sinu.
Detta eftirlit virdist pvi ekki hafa verid nagjanlegt 4
uttektartimanum.”

AJ framan er pvi lyst hvernig Eignastyring safna
fagfjérfesta hja Landsbankanum hafdi med hondum
eignastyringu og vorslu eignasafns Lifeyrissj6ds
Tannleknafélagsins, samkvemt sérstokum rekstrar-
samningi vid lifeyrissjédinn. Eignastyringin 4tti ad
fara ad sampykktum sj6dsins og fjirfestingarstefnu
sem stjérn sjo0sins dkvad drlega eftir undirbining
rekstraradilans.

Athygli vekur ad fjarfestingarstefna sj6dsins hafdi
i flestum tilfellum svo rim vikmérk ad i raun gdtu
hdmork 36. gr. lifeyrissj¢dalaganna ridid morkum og
dreifingu dvoxtunar (Sjd t6flu 2 { yfirliti um starfsemi
sj6dsins). Vikmorkin komu ekki i veg fyrir ad sjédur-
inn feri yfir mérk fjérfestingarstefnunnar { tveimur
fyrirteekjum® (Kauppingi og Atorku vardandi sér-
eignarsjédinn og Kauppingi og Samson ad pvi er
sneri ad samtryggingarsjédnum). Heefileg vikmork
geta verid naudsynleg en edlilega 4 ad fylgja dkvednu
midgildi fjarfestingarstefnunnar. Ekki 4 ad dkveda
vikmork svo ad hatta sé 4 ad fara yfir hdmork lif-
eyrissj6dalaga. Athygli vekur ad annad peirra fyrir-
tekja, sem fjdrfest er { meira en heimilt var ad 16gum,
er fyrirteeki tengt Landsbankanum samkvemt 16gum
um fjarmalafyrirteki. Fjdrfesting { pvi fyrirteki var
a0 pvi leyti einnig mjog vafasom. Pd virdist hafa
komid { ljés vid hrunid ad a.m.k. allt 4rid 2008 hafi
petta fyrirteeki ekki dtt fyrir skuldum.

Verkferlar voru ekki yfir storf sj¢dstjéra en ramm-
ann, sem honum var settur, er ad finna i fjirfestingar-
heimildum sj6dstjéra 4 Eignastyringarsvidi safna.
fjarfestingarheimildunum kemur medal annars fram

7 Skyrsla innri endurskodunar Lifeyrissjéds Tannlzknafélags [slands vegna
4rsins 2008 (april 2009), bls. 10-11.
8 Sama heimild, bls. 11-12.
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ad sj60stjori hefur heimild til ad eiga vidskipti svo
lengi sem fjarfesting er { takt vid dkvordun fjarfesting-
arrdds, innan heimilda laga og reglna og fjarfestingar-
stefnu lifeyrissj¢dsins. Pessar heimildir sj¢dstjéranna
munu ekki hafa verid kynntar stjérnum peirra lif-
eyrissjoda sem voru { styringu hjd Landsbankanum.®

Lifeyrissjodurinn fjdrfesti adallega { hlutdeildar-
skirteinum verdbréfa- og fjérfestingarsjéda Lands-
vaka, détturfélags Landsbanka [slands. A drunum
2005-2008 dtti lifeyrissjodurinn um 50-60% af
heildareignum sinum i skuldabréfasjédum Lands-
vaka. Arid 2008 tapadi lifeyrissjédurinn 488 mkr.
4 pessum skuldabréfasjédum. A 4rinu 2009 dré Gr
pessu tapi um 30 mkr. par sem gengi tveggja peirra
hakkadi. Tap lifeyrissjodsins i hlutabréfasjédum
Landsvaka var hins vegar samtals 102 mkr., en lif-
eyrissj6durinn lagdi minna upp ar fjirfestingum {
hlutabréfum og hlutabréfasjédum.

Lifeyrissjodur Tannleknafélags fslands var ekki
med virka gjaldmidla- eda vaxtaskiptasamninga vid
fall bankanna. Eignastyring safna fagfjrfesta hafdi
sjalf haft med pd ad gera fyrir sj6dinn og hafdi lokad
ollum st6dum. Pvi hlaust ekkert tap af slikum samn-
ingum vid hrunid sjélft gagnstett pvi sem vard um
gjaldmidlavarnarsamninga, sem voru { styringu hjd
gjaldmidlastyringardeild bankans.

Med erindisbréfi fjdrmdlaradherra 17. mars 2009
voru skipadir tilsjonarmenn med lifeyrissjodum
peim sem voru i fullum rekstri hjé Landsbankanum.
[ skyrslum umsjénarmanna kemur fram ad rannsékn
embeettis sérstaks saksoknara, sem 4dur er ad vikid,
beindist ad fjdrfestingum og skyrslugerd sj6dsins 4
fyrri hluta 4rs 2008. M4 af skyrslunum rdda ad hetta
hafi pétt 4 hagsmunadrekstrum pegar rekstraradili
lifeyrissjods eda adili ndtengdur honum bydi upp 4
farfestingarkost fyrir sj¢dinn. Heetta var pd talin 4
pvi ad rekstraradilinn veldi frekar fjarfestingarkosti
sem tengdur adili bydi upp 4. I skyrslu Rannsékn-
arnefndar Alpingis um sj6di Landsvaka verdur ekki
annad rddid en ad 4 pvi timaskeidi sem parna var til
rannséknar hafi sj6dir Landsvaka fjarfest i skulda-
bréfum fyrirtekja eda endurnyjad bréf 4 fyrirtaeki
sem voru ndtengd bankanum eda medal sterstu vid-
skiptavina hans.'® Vid fall bankanna kom { ljés ad

9 Sama heimild, bls. 10.
10 Skyrsla RNA, 4. bindji, bls. 161 o.4fr.
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sum pessara fyrirtekja voru { raun gjaldprota. Virdist
ekki 6varlegt ad ®tla ad fyrirtaeki pessi hafi strax um
dramétin 2007/2008 ekki dce fyrir skuldum ef ekki
fyrir pann tima. Eignasafn pessara sjéda hefur pannig
verid ordid mun ryrara en skyrslur bankans syndu en
lifeyrissj¢dirnir sem voru i styringu hjd bankanum
voru ldtnir fjdrfesta { pessum skuldabréfum. Sj6d-
stjorar sjoda Landsvaka sdu um pessar fjdrfestingar
og Eignastyring safna fagfjirfesta sem sd um fjérfest-
ingar lifeyrissj¢danna virdist ekki hafa haft heildar-
yhrsyn yfir fjdrfestingarnar fyrr en pd 16ngu eftir 4. P4
virdist ekki annad hafa verid gert en ad reyna ad fera
par ad morkum heimildanna.!!

Haldi Lifeyrissj6dur Tannlzknafélags Islands
dfram a0 ldta Landsbankann reka sjédinn fyrir sig
verdur ad koma pvi svo fyrir ad Eignastyring safna
fagfjarfesta hjd bankanum fylgist 4 hverjum tima
med stddu sjédsins midad vid markteka eignastyr-
ingarstefnu og lagadkvedi. Til demis med pvi ad
stilla sj6dunum upp midad vid gildandi viomid fjar-
festingarstefnu svo ad yfirsyn fdist, t.d. yfir hlutfall
6skrddra og skrddra bréfa og vagi einstakra ttgefenda
og hdmarkshlutdeild i félogum.*? P4 verdur deildin ad
gefa stjérn sj6dsins allar upplysingar reglubundid og
stilla sj6dnum upp midad vid lagavidmid um hlutfall
hdmarksfjérfestingar { sama tutgefanda og hdmarks-
hlutdeild { félogum.*® Stjérnin verdur jafnframt ad
sinna eftirlitsskyldu sinni betur. Ztli stjérnin ad
fjarfesta { sjodum, sem reknir eru af détturfélogum
bankans, verdur Eignastyring safna fagfjirfesta ad
geta fylgst med fjérfestingum peirra sj¢da daglega og
gripa strax til adgerda verdi dreifing eignasafna sj6d-
anna 6edlileg eda fjarfest er um of { skyldum fyrir-
tekjum. Fjiarmdlaeftirlitid parf pd einnig ad koma
ad pvi ad finna adferd til ad geta gert petta gerlegt.
Svokalladir “kinamurar” mega ekki koma i veg fyrir
a0 hafilegt eftirlit sé haft med fjarfestingum.

11 Sbr. vidtal Gttektarnefndar vid Fridrik Nikuldsson, dags. 27.10.2011.

12 Skyrsla innri endurskodunar Lifeyrissjods Tannleknafélags Tslands vegna
2008 (april 2009).

13 Sama heimild.
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