Framtaks er porf

Pegar Framtakssj6dur Islands var stofnadur i desember 2009, fyrir tveimur arum, var stadan i
islensku atvinnulifi um margt sérstok. Fjélmérg fyrirtaeki héfou lent i verulegum erfidleikum og
leystu bankarnir pau til sin. Pad var ljést ad eignarhald banka a atvinnufyrirteekjum yrdi aldrei til
frambudar og naudsynlegt ad skapa farveg fyrir edlilegt eignarhald. Fjarfestar, medal annars
lifeyrissjéoir, voru illa brenndir af hruninu og almenningur hafdi misst tiltru & hlutabréfamarkadi.
Vid pessar adstaedur akvadu 16 lifeyrissjodir ad stofna Framtakssjodinn, sem hefdi pad ad
markmidi ad fjarfesta i islenskum fyrirtaekjum sem eiga sér vaenlegan rekstrargrundvall.
Markmidid var ad byggja upp 6flug fyrirtaeki og um leid skila goori avoxtun til fjarfesta. Pad er
ekki markmid Framtakssj6dsins ad eiga fyrirtaeki til lengri tima, pvert & moéti a
Framtakssjoodurinn ad selja eignarhluti sina ad hluta eda 6llu leyti innan nokkurra éra, eda
begar hlutverki hans er lokid, medal annars med skraningu & hlutabréfamarkad.

Goo teekifeeri — godur arangur

Pad er lykilatridi i starfsemi Framtakssjédsins ad na géori avoxtun & pad fjarmagn sem bundid
er i sjodnum og er ad mestu i eigu almennings i landinu og na pannig til baka hluta peirra
fjarmuna sem tépudust vid hrunid. Sjodurinn er 54 milljardar ad steerd og hefur pegar fjarfest
fyrir um 60% af peirri fjarhaed i 8 fyrirtaekjum. Nalgun Framtakssjodsins i fjarfestingum er 6lik
bvi sem adur tidkadist pvi sjodurinn tekur virkan patt i stjérnun og stefnumaétun peirra
fyrirtaekja sem hann fjarfestir i. Ahugavert er ad skoda prjii daemi um pann arangur sem nadst
hefur;
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- Framtakssjédurinn kom ad fjarhagslegri endurskipulagningu Icelandair Group sumarid
2010 med kaupum & teeplega 30% hlut i félaginu fyrir um 3,6 milljarda krébna sem var
hlutafjaraukning i fyrirtaekinu. Margir hafa gleymt pvi ad pa var félagid mjég skuldsett og i
rekstrarvanda samhlida 6vissu i tengslum vid eldgos. Vitnad var i Warren Buffet ad hann
keypti ekki hlut i flugfélégum og haldinn sérstakur umreedufundur par sem pessi fjarfesting var
gagnrynd. Framtakssjodurinn seldi 10% hlut i nGvember fyrir um 2,7 milljarda krona og hefur
bannig ni pegar skilad til baka til eigenda premur fjérdu hlutum fjarfestingarinnar. FSI heldur
eftir 19% hlut sem er ni ad markadsvirdi um 5 milljardar krona.

- lcelandic Group, sem er s6lu og framleidslufyrirteeki sjavarafurda, hefur verid
endurskipulagt og erlendar eignir seldar fyrir um 41 milljard kréna & arinu 2011. | stad fyrirtaekis
i miklum rekstrarerfidleikum, stendur eftir 6flugt fyrirteeki, sem er vel i stakk buid til ad pjéna
islenskum sjavarutvegi, med um 80 milljarda kréna veltu, sterka eiginfjarstddu og starfsemi a
islandi, Evrépu og Asiu.

- A0 lokum ma nefna ad Husasmidjan hefur nu verid seld i opnu soéluferli til 6flugrar
danskrar verslunarkedju, Bygma. Pad er anaegjulegt ad sja erlendan adila kaupa islenska
verslunarkedju og mun pad verda starfsfolki fyrirtaekisins og almenningi til hagsbo6ta. Med sélu
a Hasasmidjunni hefur tekist ad bjarga verdmaetum og atvinnu starfsfélks, auk pess ad fa
6flugan erlendan adila til ad fjarfesta i byggingavérumarkadnum hér a landi med auknu
voruframboodi og samkeppnishaefum verdum.

Vandadir stjornarheettir

Framtakssjédurinn & ni umtalsverdan eignarhlut i 7 fyrirtseekjum p.e. SKYRR, Vodafone, N1,
Plastprent, Promens, Icelandair Group og Icelandic Group. Alls sitja 18 einstaklingar i
stjornum fyrirteekja a vegum Framtakssjédsins, 10 konur og 8 karlar. Pessir einstaklingar hafa
vidteeka reynslu Ur islensku atvinnulifi og peirra hlutverk er ad vinna ad hagsmunum
viokomandi fyrirteekja, setja skyr rekstrarmarkmid og fylgja peim eftir. Strangar kréfur eru
gerdar um stjérnarheetti i 6llum félégum og markmidid ad fyrirtaekin séu par i fararbroddi i
islensku atvinnulifi. Ahersla er 16gd 4 gegnsaei og upplysingagjof og eru arshlutauppgjor og
arsreikningar birtir & vef Framtakssj6dsins. A naestu premur arum er stefnt ad pvi ad um 90%
af naverandi eignum Framtakssjédsins verdi skrad a hlutabréfamarkad sem mun hafa mikla
pydingu fyrir almenning og fjarfesta. Fjarmunum sem fast vid sélu eigna er skilad til eigenda
sjéosins en ekki endurfjarfest i nyjum verkefnum.

Holdum afram

Framtakssjédur islands og lifeyrissjodirnir hafa & sidustu tveimur arum tekid virkan patt i
uppbyggingu islensk atvinnulifs. Par hefur vel tekist til og mikilveegt fyrir lifeyrissj6dina ad syna
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afram framtak og forystu vid uppbyggingu atvinnulifsins samhlida pvi ad byggja upp
hlutabréfamarkad, aflétta gjaldeyrishéftum og koma eignarhaldi fyrirtaekja Ut ur bankakerfinu.
Jafnframt parf ad tryggja pad ad traverdugleiki skapist a hlutabréfamarkadi, sampjéppun verdi
ekki of mikil og aldrei endurtaki sig peir vidskiptaheettir sem tidkudust hér a landi a arunum
2003-2008. Holdum afram & arinu 2012. Pad er enn mikid verk ad vinna.

Porkell Sigurlaugsson,
stjérnarformadur Framtakssjoos Islands
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