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Er porf fyrir rannséknarmiostoo i
stjiéornarhattum?

Er porf fyrir meiri og faglegri umraedu um goda
stjornarheetti?

Er porf fyrir aukna menntun i stjornarhattum?

Er porf fyrir rannsoknir a stjornarhattum?

Er porf fyrir adgerdir sem mida ad pvi ad efla goda
stjornarheetti?

Er porf fyrir samstarf innlendra (og vio erlenda adila)
sem midar ad pvi ao stilla saman strengi til pess .
efla gdda stjérnarhaetti?
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Rannsoknarmiostoo i
stjornarhattum

Rannsoknarmidstod um stjornarhaetti i fyrirtaekjum og
stofnunum (Center for Corporate Governance - CCG) er
visindaleg rannsoknastofa sem starfar i nanum tengslum

vid Vidskiptafraedistofnun Haskdla islands.

- Rannsdknarmidstodin er vettvangur rannsoknar- og
bréunarstarfs a svidi stjornarhatta i vioum skilningi.

Rannsoknarmidstod um stjornarhaetti var sett a laggirnar
arid 2010.
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Hlutverk Rannsdoknarmidstoovar

Hlutverk rannsoknarmidstodvarinnar er:

Stunda rannsoknir a svidi stjornarhatta i sterkum
tengslum vid atvinnu- og pjodlif og kynna peer,

Vera bakland kennslu i stjornarhattum og eiga patt
| pjalfun meistara- og doktorsnema i rannsoknum
a svidinu,

Byggja upp tengsl og efla samstarf vid innlenda og
erlenda rannsoknaradila a svidi stjornarhatta

Vinna pjonustuverkefni a svidi stjornarhatta,
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Gangast fyrir atburdum sem varda



Radgjafar

Radgjafarstjérn rannsoknarmidstodvarinnar
skipa

Dr. Eypor Ivar Jonsson, ddsent vid CBS,

Dr. Benedikt Johannesson, framkvaemdastjori
Heims,

Dr. Rundlfur Smari Steinpdrsson, préfessor vid Hi,

Dr. brainn Eggertsson, préfessor vid Hi,

Dr. Pall Hardarsson, forstjori Kauphallarinnar. s
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Verkefni

Fyrirmyndarfyrirtaeki i stjornarhattum
* Stjoérnarhattarskolinn

Rannsoknir

Fjarmognun rannsoknarmidstédvarinnar
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Fyrirmyndarfyrirtaeki

Rannsdknarmidstdd i stjdrnarhattum vid Haskéla islands, Vidskiptarad islands,

Samtok atvinnulifsins og Nasdag OMX Iceland hf. hafa tekid hondum saman um ad
veita fyrirtaekjum vidurkenningu sem ,,Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum
stjérnarhattum” (Exellence in corporate governance). bessi vidurkenning er fyrst
og fremst veitt til pess ad yta undir umraedur og adgerdir sem efla goda
stjiornarheetti. Markmidid er ad vidurkenningin auki traverdugleika og gagnsaei
stjornarhatta fyrirtaekja gagnvart hluth6fum og 66rum hagsmunaadilum.
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LeiObeiningar um
stjornarheetti fyrirtaekja

Til grundvallar a mati a stjornarhattum islenskra fyrirtaekja er

ritid Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja sem gefid er ut af
Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Nasdag OMX
Iceland hf. Til hlidsjonar eru erlendar leidbeiningar og fraedileg
umraeda um goda stjornarheetti.
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Helstu viomidunarpaettir

Stjéornarmenn

Verkefni Starfsheaettir

Skipulag
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pbaettir sem purfa ad vinna saman

* Hlutverk stjorna — Hver er tilgangur stjérnar og
hvers konar hlutverk er |6gd ahersla 3, t.d.
eftirlit, radgjof og tengslamyndun og/eda
stefnumaotun. Jafnframt felur hlutverkio i sér
hvernig stjornin mun vinna med stjéornendum
fyrirtaekisins.

* Verkefni stjornar akvardast ad miklu leyti af
hlutverki stjornar og snyst um hvad stjorn’ Y
nakvaemlega gerir og gerir ekki, um hva6a

soknarmiBstod

malefnl er raett hvers konar akvar6an|r er masmme



Traverdugleiki og skilvirkni

Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjérnarhattum er fyrirtaeki sem nytir sér
go0a stjornarhaetti sem taeki til pess ad efla skilvirkni og akvordunartoku
stjornar og framkvamdastjora.

Fyrirmyndarfyrirtaeki vill jafnframt skapa traverdugleika gagnvart
hluth6fum og 66rum hagsmunaadilum med pvi ad syna ad pad er fil
fyrirmyndar hvad vardar gdda stjornarhaetti.

Ahersla & innri uppbyggingu annars vegar og truverdugleika gédra
stjornarhatta hins vegar felur pad i sér ad mat a stjornarhattum sé tvipeett.

- [fyrsta lagi felur pad i sér sjalfsmat stjérnar og framkveemdastjéra

- og hins vegar mat vidurkenndra uttektaradila a stjérnarhattum fyrirtaekisins. Mat 6hadra

adila er fyrst og fremst til pess ad fa stadfestingu a gédum stjoérnarhattum fyrirt~'i-
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Stjornarhattarskoélinn
- Vidurkenndir stjornarmenn



Tilgangur

* Auka skilning a godum stjornarhattum

bjalfa stjornarmenn til pess ad vera betur
undirbuna og skilvirkari stjornarmenn

bjalfa nyja stjéornarmenn sem 60last pekkingu,
haefni og leikni sem stjornarmenn

* Vera gaedastadall fyrir stjornarmenn
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Samstarfsadilar

Erlendir
- Henley Business School

- |nsead

Innlendir

- Haskoli Islands
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Rannsoknarsamstarf

* HBS — Hlutverk og adgerdir stjorna i
smafyrirtaekjum

- Lokid

 CBS — Radgjafarstjornir — tilgangur og hlutverk
- [ vinnslu fra 2006 — lykur 2013

Bl — Endurmat a stjornum fyrirtaekja

- Lykur a pessu ari

Bl — Hlutverk stjorna sem teymi i
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Rannsoknir sem ahugavert
vaeri ad gera

- Akvardanir stjérna a krisutimabili
- Raunsogur

* Vidhorf og breytingar a stjornum fyrir og eftir
bankakrisu

- Spurningakdénnun

* Eignarhald og eignartengsl og ahrif a
akvardanatoku

- Raunsogur og tengslautreikningar
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- Ahrif kvenna 3 stidrnarstarf fvrirtaekia
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Fijarmognun

Hingad til hefur starfsemi
Rannsoknarmidstodvar i stjornarhattum verid
unnin i sjalfbodavinnu forstddumanns og
radgjafarstjornar.

borf fyrir fjarmagn til pess ad:
- Gera rannsoknir — rada doktorsnema

- Halda fundi og radstefnur — skapa umraedu um

stjornarheetti oot

- Fjdrmagna Stjérnarhattarskéla og 6nnur verk smommesa:
sem tengiast menntun og bialfun
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Hlutverk stjérnar

Er hlutverk stjérnar skilgreint?

Hvernig litur stjorn a hlutverk sitt?
- Eftirlitsstjorn

- Radgjafarstjorn

- Stefnumotandi stjérn

Hefur stjorn skilgreint hvernig hun aetlar ad
vinna meod framkvaemdastjora?

Hefur stjorn skilgreint hvernig hun aetlar a
hafa eftirlit med framkvaemdastiora?
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Verkefni stjornar

Eru verkefni stjornar i samraemi vio hlutverk
stjornar?

Hver eru verkefni stjornar og hvernig er peim
forgangsradad?

Er framkvaemt arangursmat og hvernig er pvi
hattao?

- Arangursmat & framkveemdastjora
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- Arangursmat a stjdrnarformanni R

Rannséknarmidstéa

- Arangursmat & stjérnarménnum um sjomarhiet



Skipulag stjornar

Er skipulag stjornar i samraemi vido hlutverk
stjornar?

Er gott skipulag a stjérnarfundum?

- Hvernig er bodun funda?

- Er dagskra i fundarbodi?

- Hverjum er bodid a fundi?

- Hver er tidni funda?

- Hver er lengd funda?
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- Hvernie er haldid utan um fundareserdir?



Starfsheettir stjoérnar

Eru starfsheettir stjornar i samraemi vid hlutverk stjornar?
Eru til starfsreglur stjornar?

- Hvernig er peim framfylgt?

Hvad er akvordunarferli stjornar?

Hefur stjorn viomid vardandi samfélagslega abyrgd?

Hefur stjorn sett sér sidareglur og reglur um vidskiptahaetti?
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Stjérnarmenn

Eru stjérnarmenn heefir til pess ad framfylgja
hlutverki stjornar?

- Bagrunnur stjornarmanna — pekking, reynsla og
heefni

- A hvada forsendum er stjdrnarformadur
valinn?

Hversu mikid vinnur stjornarformadur fyrir
fyrirtaekio?

- Hvada storf vinnur hann fyrir fyrirtaekid? i
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