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Meginnidurstodur

Hrafn Bragason — formadur
uttektarnefndar LL

Umbod og afmorkun

« Stj6brnarsampykkt LL fra juni 2010
« Skipun rikissattasemjara

- Uttekt 4 32 lifeyrissjodum

* Vigtol tekin vid yfir 100 manns

« Gagna aflad fra sjodunum og vidar
» Starfsemi aranna 2005-2009




Nanari afmorkun

» Skyrslan reist 4 16gum og reglum um islenska
lifeyrissjodi

- Heimild til fjarfestinga byggir 4 36. gr.
lifeyrissjodalaganna (129/1997)

» Sj6dstjora ber ad halda sig innan heimilda med
edlilegum varadarsjonarmidum

« Allar 6venjulegar fjarfestingar fari fyrir stjorn til
umradu, dhettumats og akvordunar

- Uttektin gerd fyrir sjodfélaga og 1t fra
hagsmunum beirra

Laerdomar

- Hvad métti betur fara?

« Allir adilar skodi sinn hluta abyrgdarinnar

» Fornarlomb adstaedna.... en stjérnir sumra sj6da
Opaxgilega medvirkar

- Uttektin verdi til ad beta lifeyrissjodakerfio

- Akvardanir verdi teknar 4 skipulagdan og
traustan mata

Skyrslan skiptist i 4 bindi

 Almennur hluti - 1. bindi
= Starfsemi og fjarfestingar lifeyrissjodanna
= Almennar alyktanir nefndarinnar

» Umfjollun um hvern lifeyrissjoo - 2.-4.bindi
= Starfsemi og fjarfestingar 4 Arunum 2006-2009
= Alyktanir nefndarinnar um vidkomandi sj6d




Lifeyrissjodirnir olikir innbyrdis

« Lifeyrissjodirnir 32 mjog o6likir hvad vardar sogu,
uppbyggingu, staerd og stjorn
= Opinberir sjodir / Vinnumarkadssj6dir / Frjalsir

sjooir

= Opnir / lokadir

» Misjofn afkoma i kjolfar bankahrunsins

» Mikilveegt félagslegt hlutverk og samspil vid
almannatryggingar — malaflokkurinn 4 betur
heima i velferdarraduneyti en fjazrméalaraduneyti

Almennar alyktanir nefndarinnar

 Endurskoda barf lifeyrissjodalogin (og kerfid) 1 heild
= Fjarfestingarheimildir 6skyrar og 6fullkomin akvaedi
um ahattu
- Endurskodun a tryggingafreedilegu mati til ad
tryggja meiri stodugleika i lifeyrisréttindum
= Lagmarka barf ahrif sveiflna 4 markadi 4 afkomu
lifeyrispega/sjodfélaga
» Endurskoda parf hlutverk og eftirlitsskyldu
endurskodenda lifeyrissjodanna
= FME skipi ytri endurskodendur

Almennar alyktanir nefndarinnar

« Veikburda eftirlit FME en hefur verid eflt
o Birta parf arskurdi FME opinberlega

» Mati 4 geedum fjarfestinga, dheettupattum og
eftirliti med peim vida abo6tavant
o Skjalfesta parf eftirlitsferla og ahaettumat

- Ovarlega farid med gjaldmidlavarnir
» Umdeilt hvort auka atti varnir eftir mitt ar 2007
o Uppgjorsakveedi vantadi { samninga
o ftarlegri akvaedi um gjaldmidlavarnir verdi sett i

16g og sj6dirnir endurskodi stefnu sina




Almennar alyktanir nefndarinnar

« Veikir skilmalar i skuldabréfum fyrirteekja sem
sjodirnir keyptu
o Sj6dirnir varnarlausir gagnvart eignaflutningi tr
félogum
= Sjodirnir leiti sameiginlega leida til ad bregdast vid
« Of mikid fjarfest 1 tengdum fyrirteekjum
« Ovarlega fjarfest i 6hefdbundnum
fjairméalagerningum, ss. vafningum og
skuldabréfastraktirum

Almennar alyktanir nefndarinnar

« Tap var almennt minnst i sjodum sem hofou:
= St6duga fjarfestingarstefnu
= Dreift eignasafn

o Fjarfestu 1 hefdbundnum verdbréfum
= Takmarkada hlutabréfaeign - einkum eftir 2007-8

Guomundur Heidar Frimannsson




Fulltrdar eigenda i stjorn

« Edlilegt er ad sjodfélagar lifeyrissjodanna eigi
fulltrda i stjorn

- Uttektarnefndin leggur til ad allir lifeyrissj6dir
moti sér pa stefnu ad einn eda fleiri
stjérnarmenn séu kosnir beinni kosningu &
arsfundum sjédanna

Akvardanir sem eru évenjulegar eda
meirihattar
+ Skilningur 4 markalinunni 4 milli stj6rnar og
framkvamdastjora/starfsmanna er 6skyr. Fair
lifeyrissjodir hafa sett sér vidmidanir i pessu efni
- Uttektarnefndin telur ad mikilvaegt sé ad skyrar
linur séu 1 pessu efni sem taki 4 umfangi og
6likum tegundum fjarfestinga sem
starfsmonnum er heimilt ad sinna an atbeina
stjornar

Verklagsreglur um verdbréfavidskipti

+ Skv. 16gum ber stjérnum lifeyrissj6da ad setja
stjorn sj6ds og starfsmonnum verklagsreglur um
verdbréfavidskipti. Pessum reglum hefur ekki
alltaf verid framfylgt og 1 sumum tilvikum hafa
stjornarmenn verid undanpegnir peim

- Uttektarnefndin telur ad allir sj6dir eigi ad skipa
regluvord og stjornir og starfsmenn eigi ad
upplysa um alla verdbréfaeign sina og 61l
vidskipti med verdbréf




Abyrgar fjarfestingar

» Nokkrir sj6dir hafa tekid upp leidbeinandi reglur
4 bord vid peer sem koma fra SP um &byrgar
fjarfestingar og fjalla um stjoérnarhaetti
fyrirtaekja, umhverfispaetti og félagslega peetti.
Slikar reglur eru liklegar til ad studla ad
langtimahagnadi.

- Uttektarnefndin telur ad lifeyrissjodir eigi i
auknum meeli ad horfa til slikra sjonarmida og
leggur til ad byrjad verdi 4 kynjajafnrétti og
launaj6fnudi i fyrirteekjum.

Samskipta- og sidareglur

« Flestir lifeyrissj6dir hafa sett sér samskipta- og
sidareglur bar sem tekid er 4 tengslum vid sjodinn
sjalfan, samskiptum vid sjoofélaga og vidskiptaadila
a markadi b. & m. bodsferdum og gjofum. Fair
lifeyrissjodir h6fou sett sér slikar reglur fyrir 2008.

- Uttektarnefndin bendir 4 ad sampykkt slikra reglna
er einungis fyrsta skrefid, pad parf ad halda peim vid
reglulega. Pad er ekki sjalfsagt ad framkveemdastjori
eda stjorn skeri ir um brot 4 slikum reglum.

Hédinn Eyjolfsson




Upplysingadflun

- Oskad eftir fundargerdum lananefnda/
fjarfestingarrada sjodanna fra 2006-2009

» Flestir sjodir svorudu ekki pessari beidni
o Skyrist m.a. af pvi ad formlegar lananefndir/

fjarfestingarrad voru ekki starfandi

« P4 var 6skad eftir beim gognum sem mali skiptu
vid kaup og s6lu verdbréfa 4 timabilinu

« Jafnframt 6skad eftir verk- og vinnuferlum um
kaup og solu verdbréfa

Algeng svor sjoda

Formleg lananefnd / fjarfestingarrad ekki til.

Grundvollur fjarfestinga sjodsins:

= Log og reglugerdir

= Sambykktir sj6dsins

= Fjarfestingarstefna sjodsins

= Reglur i gildi um fjarfestingarheimildir framkvaemdastjora
og forstédumanns eignastyringar

= Meirihattar 4kvardanir bornar undir stjorn

Gegnumgangandi:

= Formleg lananefnd / fjarfestingarrad ekki starfandi

= Ef lananefndir voru til — b4 yfirleitt ekki ritud fundargerd

= Skortur & vinnu- og verkferlum

= GoOgn send nefndinni — yfirleitt kynningarefni bankanna

Umfjollun um tap sjédanna

- EKkki fjallad um eignas6fn sjddanna sem skilad hafa
jafnri og godri avoxtun 1 gegnum 4rin:
= Verdbréf med rikisabyrgd
= Skuldabréf sveitarfélaga
= Innldn i bonkum og sparisj6dum
= Lan til sjoofélaga

= Reiknad tap sjo0anna — ymist att vid:
= Beinar afskriftir og /eda nidurfaerslur verdbréfa
= Gengislekkun hlutabréfa
= Gengislakkun hlutabréfa- og skuldabréfasj6da
= Afskriftir/nidurfaerslur erlendra verdbréfa




Gjaldmidlavarnir

- Utistandandi gjaldmidlavarnarsamningar vid

bankana

> Midad er vid gengisvisitolu 175 stig

= Tillit tekid til mogulegrar skuldajofnunar sjddanna
vid bankana

= Midad er vid heildarst6du samninga i arslok 2009

= Bankarnir mida vid uppgjorsdag samninga auk
drattarvaxta

o Lifeyrissjodirnir og Landsbankinn hafa pegar n4o
samkomulagi

Heildartap lifeyrissjodanna 2008-2010 i mkr.

| samad

Skuldabréf banka og sparisjéda 100.111 20,9
Skuldabréf fyrirtaekja 90.317 18,8
Innlend hlutabréf 198.764 41,4
Innlendir hlutabréfasjodir 21.770 4,5
Innlendir skuldabréfasjédir 24.886 52
Innlend vedskuldabréf 619 0,1
Framtakssjodir 421 0,1
Erlend verdbréf 6.395 1,3
Gjaldmidlavarnarsamningar (GVT 175) 36.402 7,6
Samtals 479.685 100,0

Samanburdur vid pekktar staerdir

Tap sjodanna 479.685

A-hluti fjarlaga - 2008

(ttgjold) 434.231 1,1
Verdmeeti atfluttra

sjavarafurda 2008 171.349 2,8




Afskriftir / nidurfaerslur skuldabréfa i bonkum
og fjarmalafyrirtaekjum 2008-2010 i mkr.
%,
Glitnir banki hf. 26.870 26,8
Straumur Burdaras hf. 18.766 18,7
Kaupbing banki hf. 16.253 16,2
BYR sparisjodur 10.238 10,2
SPRON hf. 9.295 9.3
Landsbanki fslands hf. 8.633 8,6
'VBS Fjarfestingarbanki hf. 3.347 33
Sparisjodurinn i Keflavik 2.847 2,8
Sparisjédabanki {sl. hf. /Icebank hf. 1.677 1,7
Sparisjodur Myrasyslu 1.432 1,4
Sparisjodur Vestmannaeyja 217 0,2
Sparisjodur Hafnarfjardar 227 0,2
Arion v/Sparisjodur Myrasyslu 120 0,1
Sparisjodur Vestfirdinga 98 0,1
Onnur fjarmélafyrirtaeki 67 0,1
Samtals i mkr. 100.111 100,0

Afskriftir / nidurfaerslur skuldabréfa i fyrirtaekjum
2008-2010 i mkr.
| lsamtad ol lsamtad
Exista hf. 14.045 15,6 Mosaic Fashions hf. 2427 2,7
Landic Property hf. 12.220 13,5 N1 hf./Oliufélagid hf. 1.744 1,9
Bakkavor Group hf. 10.590 11,7 Sjova hf. 1.021 1,1
Samson ehf. 9.375 10,4 Burdaréas hf. 1.026 1,1
Avion hf. / )
HF. Eimskipafél. Isl. hf. 8.744 9,7 Skipti hf./Siminn hf. 908 1,0
Stodir hf. / FL Group hf. 6.408 7,1 fslensk afpreying hf. 527 0,6
Baugur Group hf. 4.818 5,3 Synehf. /365 hf. 469 0,5
Atorka hf. /
Jardboranir hf. 4.784 5,3 Latiber ehf. 382 0,4
Egla hf. 2962 3,3 Eikfasteignafélag hf. 364 0,4
Teymi hf. / Kégun hf. 2.332 2,6 Bru Venture Capital 194 0,2
Milestone ehf. 2.179 2,4 Nordurturninn hf. 132 0,1
Nysir hf. 2.175 2.4 Onnur félog 491 0.5
Samtals mkr. 90.317  100,0

Aaetlad tap sjodanna af hlutabréfum 2008-2009

| i o

Kaupbing banki hf. 78.500 40
Bakkavor Group hf. 28.027 14
Exista hf. 22.558 11
Landsbanki {slands hf. 21.779 11
Glitnir banki hf. 20.696 10
Straumur Burdaras hf. 6.813 4
Onnur félog 20.391 10
Samtals 198.764 100

Tengdir adilar = Exista, Bakkavor, Kaupping = 65%




Tengdir adilar

- Fjallad er um tengda adila i kéflum 4.2.6 og 5.1.7
- Tengdir adilar skv. 16gum um fjarmalafyrirteeki:
= 20% eignarhald eda yfirrad yfir 20% af atkveedisrétti
fyrirtaekis
» Lifeyrissjodir falla ekki undir dkveedi laga um
fjarméalafyrirtaeki
= Akvaedi um tengda adila attu ekki beint vid um péa fyrir
fall bankanna
- Sem fagfjarfestar og me0 tilliti til pess hvers edlis
eignir sjodanna voru mattu peir horfa til
varudarsjonarmida laganna vid fjarfestingar sinar

Baugur Group hf. og tengdir adilar - tap i mkr.
[ | Skuldabréfl _ Hlutabréfl __ Samtals|
Glitnir banki hf. 26.870 20.696 47.566
Baugur Group hf. 4.818 4.818
Eik fasteignafélag hf. 364 364
Fjarskipti hf. / Vodafone 32 32
Islensk afpreying hf. 527 527
Kogun hf. / Teymi hf. 2.332 2.332
Landic Property hf. 12.220 12.220
Mosaic Fashions hf. 2.427 2.427
Stodir hf. / FL Group hf. 6.408 6.408
Stodir Invest ehf. 6 6
Styrkur Invest ehf./BG Capital ehf. 13 13
Sy ehf. / 365 hf. 469 469
Samtals 56.486 20.696 77.182
Samtals tap sjodanna i hluta- og skuldabréfum 389.192

Hlutdeild Baugs Group hf. og tengdra adila 20%

Exista hf. og tengdir adilar - tap i mkr.
| siudabref  mutabréd  samiad

Kaupbing banki hf. 16.253 78.500 94.753
Bakkavor Group hf. 10.590 28.027 38.617
Exista hf. 14.045 22.558 36.603
Lysing 51 51
Skipti hf./Siminn hf. 908 908
Samtals 41.847 129.085 170.932
Samtals tap sjédanna i hluta- og skuldabréfum 389.192

Hlutdeild Exista hf. og tengdra adila 44%
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