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Efni: Umsdgn Landssamtaka lifeyrissjoda um 7. mal a 145. léggjafarpingi 2015-2016,
bingskjal 7.

Med télvubréfi, dags. 11. juni sl., barst Landssamtokum lifeyrissjoda (LL) til umsagnar frumvarp
til laga um breytingu 4 16gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda, nr.
129/1997, med sidari breytingum (eignarhald, lydraedi i lifeyrissjodum).

Med frumvarpinu eru lagdar til breytingar sem annars vegar er atlad ad mida ad pvi ad arétta
hverijir eigi lifeyrissjod og hins vegar ad sjédfélagar eigi beinan kosningarétt stjornarmanna.

Vardandi fyrra atridid liggur fyrir ad lifeyrissjodir eru i eigu sjédfélaganna en baedi
umbodsmadur Alpingis og Haestiréttur islands hafa itrekad stadfest ad lifeyrisréttindi eru
eignarréttarvarin af 72. gr. stjérnarskrar islands nr. 33/1944. pratt fyrir ad réttindin séu varin
af stjdrnarskra hefur verid talid heimilt ad breyta réttindum vid adlégun ad breyttum
pjédfélagshattum og til ad mynda pegar verid er ad na akvednum markmidum s.s. til ad na
fram samramingu & lifeyrisréttindum. Slikar breytingar geta falid i sér einhverjar skerdingar
gagnvart tilteknum sjodfélégum en teljast pd vera innan marka laga enda sé gaett medalhoéfs
og jafnraedis. | pessu sambandi ma sem deemi nefna dém Haestaréttar fra 24. oktéber 2002 i
mali nr. 101/2002.

Lifeyrissjoédirnir eiga rét sina ad rekja til kjarasamninga adila vinnumarkadarins og eru hluti
kjarasamningsvidraedna a hverjum tima. Pvi verdur ad veita adilum akvedid svigrium til ad
semja um breytingar sem kunna ad vera naudsynlegar af ymsum astaedum. Ut fra pessum
sjonarmidum verdur ad telja éaeskilegt ad tilgreina sérstaklega hlut hvers einstaks sjédfélaga i
hreinni eign til greidslu lifeyris. Hid sama ma segja um pad ad innstaeda eda réttindi samkvamt
samningi um tryggingavernd sé sergreind eign akvedins rétthafa. Slik dkvaedi vaeru til pess
fallin ad draga Gr samtryggingarhugsuninni sem lunginn af islenska lifeyrissjodakerfinu byggir
aoggerapad 6rdugra en ella ad gera breytingar a réttindum sem naudsynlegar pykja og kunna
ad koma upp.

NG er pad svo ad lifeyrissjodum ma skipta upp i sj6di opinberra starfsmanna, sj6di 4 almennum
vinnumarkadi og frjalsa sjddi. Beint lydraedi vid stjornarkjor rikir hja frjalsu sjodunum enda
starfa peir ekki a grundvelli samninga adila vinnumarkadarins. Pangad greida einkum adilar
sem starfa an pess ad kjarasamningar kvedi 4 um réttindi peirra og byggist adildin a hinni
almennu skyldutryggingu lifeyrisréttinda.
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Opinberu sjodirnir starfa med abyrgd launagreidanda en par er steersti sjédurinn LSR sem
starfar skv. sérlégum nr. 1/1997. pratt fyrir abyrgd launagreidanda & skuldbindingum pessara
sj6da hafa stjérnarmenn verid til helminga skipadir af stéttarfélégum opinberra starfsmanna
a moti riki eda sveitarféldgum. Pessi tilhdgun hefur reynst vel og er pvi vart tilefni til breytinga
a pd vegu ad raska pessu jafnvaegi.

Likt og fyrr greinir ma rekja uppruna islenska lifeyrissjédakerfisins til samninga adila
vinnumarkadarins. Pannig hefur allt til pessa dags verid samid um pad 4 vinnumarkadnum med
kjarasamningum hvernig idgjaldi skuli skipt milli launpega og atvinnurekenda. Adilar almenna
vinnumarkadarins hafa samid um stofnun sjédanna og borid sameiginlega abyrgd 3 ad standa
vord um starfsumhverfi beirra sem er forsenda pess ad unnt sé ad tryggja 6ruggan lifeyri. LL
vilja vara vid pvi ad l6ggjafinn setji 16g sem fela i sér inngrip i gildandi kjarasamninga.

Breytingar 4 16gum sem fela i sér inngrip i kjarasamninga adila vinnumarkadarins zettu ekki ad
fara fram nema ad undangengnum arangursrikum vidraedum vid pa adila sem ad sjédunum
standa. Yrdi frumvarpid ad 16gum vaeri an samrads hlutast til um skipulag sem grunvallast a
frjalsum kjarasamningum adila vinnumarkadarins.

i tilefni af bessu frumvarpi pykir rétt ad benda & skyrslu sem Tryggvi Pér Herbertsson vann fyrir
LL &rid 2004 um stjérnun lifeyrissjéda sem fylgir hjalagt umsogn pessari. Par rekur hann m.a.
fyrirkomulag stjérna i ymsum I6ndum. [ nidurstsdum skyrslunnar kemur fram ad stjérnun
lifeyrissjéda virdist i meginatridum vera likt hattad i peim 16ndum sem hann ték til skodunar
og i peim tilvikum sem um ,starfsgreinasjédi er ad raeda velur verkalydsfélag yfirleitt fulltria
launpega 1 stjdrnina og heildarsamtdk atvinnurekenda hina stjdrnarmennina.” Sian segir:
,Pad fyrirkomulag sem tidkast d fslandi vid val stjérnarmanna virdist pvi ekki vera frébrugdio
bvi sem almennt gerist i Evropu.”

Med visan i ofangreint leggst LL gegn pvi ad umraett frumvarp verdi ad 16gum.

Virdingarfyllst
‘f.h. Landssamtaka lifeyrissjéda

(Do | Do
Parey S. b'd'aa dottir, framkvaemdastjori
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1. Inngangur

A undanfornum misserum hafa 4tt sér stad umraedur i fjolmidlun og vidar um pad hvernig
menn eru valdir i stjornir islensku lifeyrissjodanna og hvort niverandi stjérnskipulag islensku
sjodanna sé sérislenskt fyrirbaeri eda eigi sér fyrirmynd 1 ndgrannaléndunum. Til ad reyna ad
varpa ljosi 4 pessi atridi var akvedid ad taka saman eftirfarandi skyrslu um skipan stjérna
lifeyrissjoda fyrir Landssamtok lifeyrissjoda. { skyrshunni er farid yfir fyrirkomulag stjéra
lifeyrissjoda i nokkrum 16ndum, auk pess sem litillega er fjallad um hvada vandamal

mismunandi skipulag stjorma skapar.

Meginhlutverk lifeyrissjoda, sem byggjast 4 sj6ds6foun, er ad taka vid greidslum fré
einstaklingum og fyrirtekjum, avaxta greidslumar, halda réttindabokhald og greida 1t
eftirlaun, 6rorkubsetur, makalifeyri og barnalifeyri — allt eftir pvi sem vid 4. Til ad inna pessar
skyldur af hendi parf a0 taka margvislegar dkvarSanir innan laga, reglna og sampykkta sem
um lifeyrissjodi gilda 4 hverjum tima. Pessar dkvardanir taka stjornir lifeyrissj6da, annadhvort
beint eda Obeint, med pvi ad framselja vald til adila sem til pess eru valdir, svo sem
framkveemdastjora, sjédstjéra eda tryggingafredinga, eda jafnvel til verdbréfafyrirtakja eda
banka sem geta sé0 um fjarfestingar og rekstur. Endanleg 4byrgd hvilir pé avallt hja stjorn
lifeyrissjodsins. Petta virdist { fljotu bragdi vera nokkud einfalt verk, en pegar hugad er betur
ad peim grunni sem dkvarGanir stjérna byggjast 4 blasir vid ad adgangur ad fullnzegjandi
upplysingum ér lykilforsenda pess ad hacgt sé ad leysa starfid vel af hendi — upplysingum sem
oft eru floknar eda liggja ekki fyrir. Af pessum 4stzdum eru dkvardanir oftast hadar mati 4
framtidarbroun og sliku mati fylgir avallt ahztta.

[ meginatridum er um tvenns konar dhettu ad reeda, fjarfestingardheettu og 1ydfradilega
aheettu. Fjarfestingaraheettan felst i dkvordunum um eignakaup, en proun eignaverds er mikilli
6vissu undirorpin eins og alkunna er. LySfreedileg dhatta stafar hins vegar af pvi a8 ekki
liggja fyrir 6yggjandi upplysingar um pad hvernig dénar-, Srorku- og fedingartidni muni
préast i framtidinni. Stjémir lifeyrissjéda purfa pvi ad hafa allgéda syn yfir hvada dhetta
fylgir hverri kvordun,



I ljosi bess sem ad framan er lyst verda loggjafar- og framkvemdavaldid ad spyrja sig
eftirfarandi grundvallarspurningar: Hvernig stjornskipulag er best til ad tryggja hagsmuni
sjodfélaga? Til ad tryggja hagsmuni sjodfélaga attu 16g, reglugerdir og sampykktir ad na til
akvardana sem teknar eru innan ramma lifeyrissjéda 4 pann hatt ad sjédfélagar hafi Grraedi til
ad fylgjast med stjérn sjédanna. Gott reglugerdarverk tryggir gagnszi og ad abyrgd allra sem
koma néleegt stjorn sj6danna sé skyrt afimérkud, auk pess sem skilgreina parf lagmarkskrdfur
til stjornenda. Sampykktir verda einnig ad skilgreina hvad felst i innra eftirliti, hvernig
samskiptum vid sjodfélaga skuli héttad og hvernig tekid skuli 4 umkvértunum sjédfélaga og
urbaetur afgreiddar.

Lokadir sj6dir eru skilgreindir sem lifeyrissjodir sem tilheyra dkvednum starfsgreinum og eru
almennt ekki opnir fyrir starfsmenn sem starfa { 68rum greinum. Starfsgreinasj6dirmir islensku
flokkast sem lokadir sjodir par sem einstaklingur Ur starfsgrein sem ekki stendur ad sj6dnum
er utilokadur frd patttoku i honum. Pannig getur fiskvinnslufolk ekki verid i Lifeyrissjodi
opinberra starfsmanna og rikisstarfsmenn ekki i Lifeyrissjodi vershmarmanna, svo demi sé

tekid. Opnir sj6dir eru hins vegar sjodir sem taka vid framlogum 6had starfsstétt vidkomandi.

Mikil munur er 4 stodu sjodfélaga eftir bvi hvort sjodirnir eru opnir eda lokadir. { lokudum
sjodum geta sj60félagar 1 feestum tilfellum faert sig i annan sj6d ef 6anagja er med rekstur
sj0dsins nema ef skipt er um starf — i8gjold sem greidd hafa verid eru lest { sj68num. |
opnum eda frjélsum sj6dum er hins vegar haegdarleikur ad flytja uppsofnud i8gjold { annan
$j60 b6 oftast sé einhver kostnadur pvi samfara — sj6dfélagar geta kosid med fotunum. Annar
munur 4 opnum og lokudum sjédum er s ad lokudu sj6dimir zttu ad ba vid minni kostnad.
betta stafar af pvi ad lokudu sjodirnir hafa skylduadild sem tryggir beim jéfh og stodug
18gj6ld, en opnu sj6dimir purfa oft ad leggja i dyrt markadsstarf til ad lada til sin nyja félaga. I
lokudu sjodunum rikir fulltrialydredi. Vidkomandi stéttarfélag og atvinnurekendur skipa
yfirleitt hvor sinn helming stjérar en i opnum sjédum skipa sjodfélagar yfirleitt minni hluta

stjornar i opinni kosningu og rekstraradili meiri hluta med tilnefningu.



[ vidum skilningi er stjornskipulag lifeyrissjo0a safn skradra reglna, hvort heldur sem paer eru
settar af stjorn sj00sins, l6ggjafar- eda framkvaemdavaldinu, sem mida ad pvi ad tryggja
hagsmuni sj68félaga. 1 fullkomnum heimi myndu pessi 16g og reglur tryggja ad allir sem
keemu nzrri dkvordunum 4 vegum sjodsins hefSu hvata til ad breyta 4vallt med hagsmuni
sjodfélaga i huga og tryggja beim pannig himarkslifeyri 4 eftirlaunadrunum. Heimurinn er pvi
midur ekki fullkominn og eitt algengasta vandamal lifeyrissj6da er svokalladur umbodsvandi,
en hann skapast pegar beir sem eiga réttindi i sj66um eru ekki hinir sému og stjérna peim.
Dessir hagsmunadrekstrar geta 4 stundum haft ahrif 4 heettustyringu sjéda sem aftur getur
bitnad & avoxtun beirra. Ein hzetta sem er sameiginleg §llum tegundum sjoda er réng medferd
fjarmuna og jafavel sviksamlegt hétterni framkvamdastjora, umsjénaradila eda
stjornarmanna. Petta getur til daemis komid fram 4 pann hatt ad stjérnandi eda umsjonaradili
taki f& ad lani Ur sj68i eda viki einfaldlega eignum undan. Freegasta deemid um petta { seinni
tid var pegar Robert Maxwell heitinn notadi (lokada) lifeyrissjodi fyrirtakja sinna til ad prysta
hlutabréfaverdi upp 1 gjaldprota fyrirtzkjum sinum. Onnur heetta sem stedjar ad lifeyrissj6dum
er ad stjérnendur peirra noti trinadarupplysingar til ad stunda innherjavidskipti. Deemi um
petta veeri ef stjornarmadur myndi selja hlutabréf sin i tilteknu félagi 4 grundvelli upplysinga
sem hann 606ladist vegna starfa sinna fyrir lifeyrissjod.

Umboé‘)svandi. getur einnig tekid 4 sig almennara form sem birtist { pvi ad ekki er leitast vid ad
hdmarka érangur lifeyrissjo0s. Petta geeti til deemis gerst ef stjorn samsett atvinnurekendum og
fulltrium verkalydsfélaga teeki dkvordun um ad kaupa hluti i hlutafélsgum sem ttu i
verulegum og langvarandi rekstrarerfidleikum. Verkalydsarmurinn gerdi pad ba til ad tryggja
félagsménnum vinnu, en atvinnurekandinn til ad forda félagi innan vébanda sinna fra
galdproti. Petta keemi tvimelalaust nidur 4 4rangri sjodsins og eftirlaunum sj6dfélaga i
framtidinni og lysir umbodsvandanum i hnotskurn. Pegar kemur ad fijalsu sjodunum geti
vandamalid birst bannig ad rekstraradilar lifeyrissj6ds, til deemis verdbréfafyrirtaeki eda banki,
gati notad fjarmuni sjodsins til ad kaupa bréf sem 4 einhvern hatt veeru rekstraradila
boknanleg. Sem betur fer eru vandamal eins og lyst hefur verid hér fatid 4 fslandi. Undanfarin
ar hefur allt regluverk, upplysingaskylda og eftirlit verid styrkt mjog og erfitt er ad sjé fyrir sér
ad alvarleg vandamal geti komid upp, pott eflaust geti ordid hnékrar i framtidinni. Til ad varpa



ljosi 4 hvernig stjom lifeyrissjoda er almennt hattad 1 nagrannalondum okkar er i 66rum kafla
skyrslunnar fjallad um fyrirkomulagié i nokkrum Evrépuléndum. f pridja og sidasta kaflanum
er fyrirkomulagid 4 Islandi borid saman vi® pad sem algengast er i samanburdarléndunum. Til
ad audvelda enn samanburd eru i vidauka vid skyrsluna bornir saman 4 samraemdan hatt

nokkrir peettir sem einkenna stjérnun lifeyrissjoda i 1ondunum sem til skoSunar eru.
Upplysingar sem birtar eru { skyrslunni eru fengnar fra landssamtokum lifeyrissjoda i

vidkomandi 16ndum, auk pess sem studst var vid fjolritid: Pension Fund Governence eftir

Annamaria Marossy og Juan Yermo hja OECD.

Reykjavik [ névember 2004

e e

Tryggvi Por Herbertsson



2. Fyrirkomulag stjérna i ymsum londum

Til ad f4 sem besta syn yfir hvernig stjornun lifeyrissjoda er almennt hattad i
nagrannaldondunum er hér lyst stuttlega stjérarfyrirkomulaginu i Bretlandi, Danmérku,
Finnlandi, Hollandi, frlandi, Noregi og Svibj6d auk Islands. Upphaflega var etlunin a3 rekja
einnig fyrirkomulagid i Frakklandi en fljtlega var horfid fra pvi par sem lifeyrissjodir likir
peim sem Islendingar pekkja fyrirfinnast ckki par. Er pad talid stafa af prem meginastadum:
1) Almannatryggingarstod franska lifeyriskerfisins, sem byggist a
gegnumstreymisfyrirkomulagi, greidir riflegar betur til eftirlaunapega; 2) Fremur er hvatt til
almenns sparnadar en vidbotarlifeyrissparnadar og 3) Skattlagning gerir pad ad verkum ad
ohagkvaemt er fyrir hatekjufolk ad nyta sér vidbotarlifeyrissparnad. Auk pess sem fjallad er
um hvert land fyrir sig er { lok skyrslunnar birt yfirlitstafla par sem borid er saman 4 stadladan
hatt fyrirkomulag og tegund sj6da i londunum 4tta, auk pess sem fyrirkomulag stjérna og
kosning peirra er rakin. P4 er { toflunni fjallad um kréfur til sjérnarmanna, val peirra og lengd

kjértimabila,

Bretland

Um pessar mundir stendur yfir endurskodun 4 reglum peim er gilda um stjérnir lifeyrissjoda i
Bretlandi. Er pad hluti af vinnu sem midar ad pvi ad einfalda 16g um starfsgreinalifeyrissjosi.
Gert er rad fyrir ad pessari vinnu verdi lokid arid 2005. Umfjollunin hér midast vid nigildandi

reglur.

[ Bretlandi verda lokadir lifeyrissjodir ad vera i fjarvorslu (e. frust form). Engin takmork eru &
fiolda sjodfelaga og fjarvorslumenn (e. frustee) sjd um rédstofun eigna med pad eitt ad
markmidi ad tryggja hag sj68félaga. 1 bresku lifeyrisloggjofinni er tiltekid ad ad lagmarki skuli
1/3 hluti fjarhaldsmanna vera skipadur af sj6dfélogum. Sjodir med yfir hundrad medlimi skulu
hafa ad ldgmarki tvo sjodfélaga i stjorn en minni sj6dir skulu hafa einn. Adrir stjérnarmenn
koma venjulega fr4 atvinnurekanda, peim félogum sem greida i sj6dinn eda peim félogum sem
sestir eru { helgan stein. Einstaklingur sem daemdur hefur verid fyrir svik eda Iystur gjaldprota
mé ekki verda fjarhaldsmadur lifeyrissjods. Tryggingafraedingur og endurskodandi sjods mega



ekki sitja { stjorn hans. Kjortimabil ner til ad lagmarki priggja 4ra en ad hamarki sex. Engin
takmork eru 4 fjélda kjortimabila sem fjarhaldsmadur getur setid. Krofur eru gerdar um ad
fjarhaldsmenn sem valdir eru af sj68félogum séu sjalfir félagar 1 vidkomandi lifeyrissjodi.

Fjarhaldsmenn eru é&byrgir fyrir 6llum gjordum sjodsins. Peir bera 4byrgd 4
fjarfestingarstefnu  hans, en eignastyring verdur ad fara fram af Ioggildum adila.
Fjarhaldsmenn geta b6 sott um ad sjé um eignastjomn, en algengast er ad vista eignast{ringuna
utan sjodsins. Fjarhaldsmenn skulu tryggja ad framkveemdastjori sé starfi sinu vaxinn og sé
feer um ad fylgja fjarfestingarstefiu eftir fyrir peirra hond. Peir skulu einnig skipa
endurskodanda og tryggingasterdfraeding.

[ 16ggjof um lifeyrissjodi fra 1995 eru ymsar aukakvadir settar 4 fjarhaldsmenn, svo sem:

o Ad réttur lifeyrir sé greiddur réttum eftirlaunapega.

® A0 halda til haga ndkvemum gbgnum um sjodfélaga, badi niverandi og
fyrrverandi.

e Ad endurskodadir reikningar séu avallt til stadar.

e A0 radum tryggingastaerdfredinga sé hlitt.

e A0 idgjold standi undir skuldbindingum.

e Ag stjornin piggi rad fagmanna.

e Ad sjodfélagar séu upplystir um sjodinn og réttindi sin.

A medal gagna sem stjémnin parf ad framvisa til eftirlitsadila, eda til sjodfélaga ef peir skja
bess, er yfirlysing um fjarfestingarstefnu. Fjarfestingarstefnan er grunnur ad fjarfestingum
sj0dsins og samsetningu eignasafns hans, I fjarfestingarstefnu skulu tiltekin (ef vio 4)
félagsleg, umhverfisleg eda sidferdileg markmid sem mida skal vid 1 fjarfestingum. b4 skal
fjarfestingarstefnu tilgreind stefna (ef einhver er) vardandi réttindi sem fjarfestingu fylgja, svo
sem atkvaedisréttur i tilfelli hlutabréfacignar. Pa skulu fjarhaldsmenn senda 4rsskyrslu og
upplysingar um &véxtun til sjodfélaga ef um er ad raeda sj68i sem byggjast 4 skilyrtum
inngreidslum (e. DC-plan).



Abyrgd tryggingasterdfraedinga og endurskodenda er einnig tilgreind { 16gum um lifeyrissjodi
fra 1995. Tryggingafraedingar skulu arlega ganga r skugga um ad farid hafi verid ad l6gum
um medhdndlun idgjalda og efiirlauna og athuga reglulega hvort sjodurinn stendur undir
skuldbindingum sinum. Endurskodendur skulu endurskoda reikninga sjodsins og skila skyrslu
med nidurstddum af peirri skodun til stjérnar. Beedi tryggingafraedingar og endurskodendur
skulu gera eftirlitsadila vidvart skriflega ef eitthvad dedlilegt kemur fram vid skodun peirra. b4
skulu peir tilkynna eftirlitsadila ef beir heetta stdrfum fyrir sj68.

Fjarhaldsmenn bera dbyrgd 4 gjéroum sinum, en ekki er farid fram & ad beir séu tryggdir fyrir
mistokum p6 oft sé pad gert. Sjodfélagar geta snhid sér til umbodsmanns lifeyrismala,
embzettis sem sett var 4 laggirnar med 16ggjofinni frd 1995, til ad greida ir malum sinum, {

tilfelli svindls eda misnotkunar fjarmuna skulu sj6dfélagar snia sér til domstola.

Danmérk

f Danmérku eru lifeyrissjodir settir upp sem stofnanir med sj60stjom likt og 4 Islandi, med
pann eina tilgang ad sja sjodfélogum fyrir eftirlaunum og skyldum bétum. Vidtaskt
samkomulag inan heilla starfsgreina er algengt og lifeyrissjodir eru bvi tengdir
verkalydsfélogum. Fyrirtaekjasjodir finnast einnig en peir verda ad hafa a8 lagmarki fimmtiu

félagsmenn.

Bzdi hefSbundnir lifeyrissjodir og fyrirteekjasjodir skulu hafa sjodstjorn og adalfund sem allir
sjodfélagar hafa adgang ad. Starfsgreinalifeyrissjodir skulu einnig hafa framkvaemdastjora.
Loggj6fin um fyrirteekjasjodina kvedur 4 um ad sj6dstjornin breyti med hagsmuni sjodfeélaga i
fyrirrmi, p.e. ad skipulag og stjér sjédanna sé videigandi, og ad fjarfestingar séu félogum til
hagsbota. Sj6dstjornin dkvardar fjarfestingar og ber endanlega abyrgd 4 stjom  sj6Osins.
Stjérnin skal stemma af eignir og skuldbindingar, en hun barf hvorki ad sampykkja formlega
fjarfestingarstefnu né standa skil 4 slikri stefhu til pridja adila. Stjornin parf einnig ad halda
utan um breytingar 4 félagatali og standa skil 4 naudsynlegum upplysingum um sj68inn.
Upplysa skal sjodfélaga arlega um hve mikil idgjold peir hafa greitt og um bénusa sem peir
hafa fengid. Mikilvaegar dkvardanir eru teknar med meiri hluta 4 adalfundi.



Sj00stjornir 1 starfsgreinasjodum skulu hafa prja stjornarmenn hid minnsta, en ekkert lagmark
er i fyrirteekjasj6dunum. Helmingur stjdrnarmanna skal vera valinn af sj6dfélégum. Log
sj6danna kveda & um hvemig fulltmiar sjodfélaga skuli valdir. Engar reglur gilda um

stjérnarlaun.

Stjérnarmenn skulu vera ordnir 18 dra, mega ekki hafa framid saknzmt athafi sem heft gaeti
ba i starfi og verda ad hafa videigandi pekkingu 4 malefhum lifeyrissjéda. Reglur um skilyrdi
sem sj00stjérar eda fjarhaldsmenn purfa ad uppfylla eru tilgreindar i I6gum sjédanna sjalfra.
Stjornir lifeyrissjoda skulu rada sér tryggingafreding sem vidurkenndur er af danska
fjarmalaeftirlitinu.

Fra 1. juli 1995 hefur storum lifeyrissjodum verid gert skylt ad hafa innri endurskodanda sem
svarar beint til stjérna beirra. Endurskodendur lifeyrissj6da hafa sému vold og sama hlutverk

og endurskodendur tryggingafélaga og eru peir kosnir 4 adalfundi sj68sins.

Finnland

Lifeyrissjodir eru { megindrattum prenns konar i Finnlandi og eru peir kalladir lifeyrisstofnanir
(e. pensions foundations). 1 tyrsta lagi er um ad reeda svokalladar B-stofhanir, en per sja um
eftirlaun sem kvedid er 4 um i 16gum um lifeyri til handa starfsménnum (TEL-sj66ir). [ 68ru
lagi er um ad reda AB-stofhanir, en peer nd beedi yfir vidbotarlifeyrissparnad (A-deild) og
logbundinn lifeyri (B-deild). I pridja lagi eru A-stofnanir sem taka eingdbngu vid
vidbotarlifeyrissparnadi.

Lifeyrisstofnunum er stjérnad ad ligmarki af fimm manna stjérn og eru engar sérstakar kedfur
um heefi gerOar til peirra. Liklegt er p6 ad fagkrofur til stjormarmanna verdi auknar i
framtidinni.  Sjodfélagar velja ekki ferri en tvo stjérnarmenn, annadhvort med
atkveedagreidslu 4 adalfundi eda med vali heildarsamtaka sj68félaga. Atvinnurekendur velja
adra f stjorn. Kjortimabil stjérnar er fidgur 4r og eru engin takmérk sett 4 fjslda kjsrtimabila
sem hver stjémarmadur getur pjonad. Adalmarkmid stjorar er tvibeett. Annars vegar ad
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akvarda fjarfestingar og hins vegar ad dkvarda eftirlaun og adrar baetur. Lifeyrisstofiun skal
hafa framkvemdastjora sem skipadur er af stjorn. Lifeyrisstofnun parf ad hafa tvo
endurskodendur og skal a.mk. annar peirra vera valinn af medlimum stofnunarinnar. b4 skal

stofhunin hafa yfir tryggingafradingi ad rada.

I Finnlandi starfa einnig lifeyrissj6dir og na sumir peirra til heilla iéngreina. Stjorm sjédanna
skal ad lagmarki vera skipud prem ménnum. Atvinnurekendur velja helming stjérnar og
adalfundur sj6dfélaga kys hinn helminginn. A3 68ru leyti er fyrirkomulag lifeyrissjé8anna

svipad og lifeyrisstofnananna.

Holland

Starfsgreinalifeyrissjodir eru algengir i Hollandi p6 litlir fyrirtaekjasjodir pekkist einnig. Likt
og 4 Islandi skipa samtdk launamanna, verkalydsfélog og samtok atvinnurekenda stjomir
lifeyrissjodanna til helminga. Stjornarmenn i fyrirteekjasjodum eru ad jafnadi skipadir af
atvinnurekendum og launpegum til helminga, en starfsmenn geta b6 skipad meiri hluta. Fjoldi
stjérnarmanna er ekki bundinn 1 16g, en algengt er ad stjémarmenn { starfsgreinasjédunum séu
atta. Lengd kjortimabila er ekki fastsett en algengt er ad pau séu fjogur ar. Ekki eru takmork a
fiolda timabila sem stjérnarmenn mega sitja. Stjornarmenn purfa ad uppfylla krofur sem

eftirlitsadili setur um pekkingu 4:

e Rekstri stofnana.

e Vidkomandi 16gum og reglum.

e  Mismunandi fyritkomulagi lifeyrisméla.
¢ Fjarmalum og tryggingafraedi.

e Fjarfestingum.

e Stjérun og bokhaldi.

e  Samskiptum.

Hver og einn stj6rnarmadur parf ekki ad hafa yfir allri pessari pekkingu a0 réda, en hin parf

a0 vera til stadar innan hverrar stjornar. bott einstakir stjornarmenn hafi ekki tiltekna pekkingu

"



bera peir abyrgd 4 6llum malaflokkum til jafns vid adra stjérnarmenn. Stjérarmenn purfa ad
fylla ut spurningaeydublad vardandi pekkingu og skila til eftirlitsadila og ef hann telur
samanlagOa fagpekkingu stjornar ekki fullnegjandi getur hann stodvad skipun stjornar eda
einstakra stjornarmanna. Eftirlitsadili gengur {ir skugga um rddvendni stjérnarmanna med pvi

a0 skoda sakarvottord.

Stjorn reedur sér tryggingafreding og endurskodanda nema ef eftirlaun eru tryggd af
utanadkomandi adila. Endurskodandi skilar skyrslu til eftirlitsadila érlega par sem fram kemur
rekstrar- og efnahagsreikningur, fjarfestingar og ardur af peim. Sj6dir sem ekki tryggja
eftilaun hja pridja adila purfa einnig ad skila tryggingafreedilegri skyrslu sampykktri af
tryggingafradingi. Stjérnin parf einnig ad veita sj6dféldgum upplysingar um réttindi sin 4samt

yfirliti um stddu sjodsins.

Irland

Likt og i Bretlandi verda lokadir lifeyrissjodir 4 frlandi a8 vera { fjarvorshu. Fyritkomulag er
mismunandi milli sj6da, en almennt gildir ad sjodunum er stjérnad af vidkomandi fyrirtaeki
og/eda hopi einstaklinga. Ef um er ad reeda fjarvorslu hops einstaklinga eru peir valdir beint af
fyrirtzekinu ar hépi stjérnenda eda utanadkomandi fagmanna, til demis logfredinga,
endurskodenda eda tryggingafraeedinga, og af sjodfélogum. Ef fjarvarslan er { hondum
fyrirtaekisins getur skipanin til deemis verid pannig ad:

¢  Fyrirtekid sjai sjalft um fjarvorsluna (algengt pegar um litla sj6di er ad raeda).

e Fyrirtaekid feli sérhaefou fyrirtaeki rekstur sj60s.

Login um irska lifeyrissjodi kveda 4 um ad sjodfélagar geti kosid allt ad helming
fjarvorslumanna. Fjoldi fjarhaldsmanna er ekki tiltekinn { 16gunum, en sjo er algeng tala —
prir fulltrar sj66félaga, prir fulltriar atvinnurekanda og formadur. Kjortimabilid er sex ar og
engin takmork eru & fjolda kjortimabila. Fjarhaldsadila er gert ad skipa tryggingafrading og
endurskodanda.
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Noregur

Starfsgreinasjodir pekkjast ekki i Noregi heldur er um ad reda fyrirteekjasjodi. Sjodimir eru
0hadir badi verkalydsfélogum og samtokum atvinnurekenda. Ef sjodur er i umsja
liftryggingafyrirteekis skal hann hafa a.mk. priggja manna radgjafarrad og bar af skal a.mk.
einn stjornarmanna annadhvort piggja eftirlaun fra sj6dnum eda greida { hann. Ef §j60urinn er
hins vegar rekinn sem sjalfstzed eining skal auk radgjafarrads kjosa stjérm sem ad ldgmarki er
skipud tveimur sj6dfélogum og tveimur fulltrium fyrirtaekis. Hér er hugsanlegt ad
verkalydsfélag geti komi® ad malum, en pess fyrir utan hafa pau litid ad segja um bessa sj66i
par sem engir samningar gilda almennt milli peirra og atvinnurekenda um lifeyrismal i Noregi.
Formadur stjérmar getur verid valinn af sj68félégum, stjorn eda fyrirtaeki. Engin sérstok
heefhisskilyrdi gilda um stjomarmenn. Stjérn lifeyrissjods er gert ad skipa sjo0num
tryggingafraeding og endurskodanda.

Um pessar mundir stendur yfir endurskodun 4 norska lifeyriskerfinu og verdur tilldgum par ad
lutandi skilad til pingsins 15. desember 2003. Liklegt er ad lifeyrissj6dir i Noregi muni i
framtidinni byggjast meira 4 skilyrtum inngreidslum og hugsanlegt er ad starfsgreinasjodir
muni myndast og spurningin um fyrirkomulag stjérna verda meira adkallandi { Noregi en ni

€r.

Svipiod

Samkveemt senskum I6gum geta lifeyrissjodir tekid 4 sig tvenns konar l6gform,
tryggingasamtok (s. forsckringsforening) og lifeyrisstofnun (s pensionsstifielse).
Meginmunurinn liggur 1 pvi ad tryggingasamtékin tryggja lifeyri, en lifeyrisstofaunin tryggir
eftirlaun pau er fyrirtaekid hefur lofad ad greida i framtidinni. Seenska fjarmalaeftirlitid hefur
eftirlit med tryggingasamtokunum, sveitarfélog med lifeyrisstofnunum. Atvinnurekendur og
launpegar skipta med sér stjom lifeyrissjodanna. Formadur stjérnar er stundum Ghadur
{ylkingunum tveim, en { 63rum tilfellum er formennskan til skiptis hja hagsmunaadilunum.
Fjﬁidi stjornarmanna er mismunandi, en peir eru sjaldnast feerri en tta og oftast eru peir kosnir
til eins drs pott lengri kjortimabil pekkist. Ekki eru nein takmérk 4 fjslda kjortimabila sem

stjornarmadur getur setid og ekki eru gerdar neinar sérstakar krofur til stjornarmanna.
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Undanfarin 4r hefur fjarmélaeftirlitid b6 bedid stjérnarmenn ad skila inn skyrslu sem tilgreinir

reynslu, menntun o.fL.

Skyldur stjornar, adrar en ad stjorn skuli tryggja ad stadid sé vid lifeyrisskuldbindingar, eru
ekki tilgreindar sérstaklega. Stjérn hefur eftirlit med rekstri sj68anna, adallega fiarfestingum,
og ad farid s¢ ad logum. Atvinnurekendur eru skyldugir til ad sji sjodunum fyrir
endurskodanda. Ekki er fari6 fram 4 tryggingafredilegar uttektir, en atvinnurekanda er gert
skylt ad sja til pess ad eignir naegi fyrir skuldbindingum.

3. Nidurstada

Stjérnun lifeyrissjéda virdist { meginatridum vera likt hattad i peim 16ndum sem hér eru
skodud. Ef um opna sjodi er ad reeda virdist meginreglan vera svipud peirri sem hér tidkast,
b.e. ad vorsluadili og sj6dfélagar skipi stjorn, oftast til helminga, og eru fulltriiar sj65félaga
kosnir a adalfundi. Fyrirtaekjasjodir 4 bord vid pa sem pekkjast 1 flestum 16ndunum nema 4
[slandi eru skipadir fulltrium fyrirteekis og fulltriium starfsmanna og fer val fulltria launpega
yfirleitt fram 4 adalfundi. Lokadir sjodir, likt og eru meginregla hér 4 fslandi, eru ner alltaf
skipadir fulltrium launpega og fulltrum atvinnurekenda til helminga.

Ef um starfsgreinasj6di er ad raeda velur verkalydsfélag yfirleitt fulltria launpega i stjérnina
og heildarsamtok atvinnurekenda hina stjérnarmennina. b6 er til demis heimilt i Finnlandi ad
velja fulltrba starfsmanna 1 lifeyrisstofiun i opinni kosningu. Pad fyrirkomulag sem tidkast 4
Islandi vid val stjornarmanna virdist pvi ekki vera frabrugdid pvi sem almennt gerist i Evropu.
betta er athyglisvert { pvi ljosi ad nokkur gagnryni hefur komid fram 4 fyrirkomulag pad sem
haft er um val { stjérnir lifeyrissjoda 4 almennum vinnumarkadi og pvi haldid fram ad
edlilegra sé ad velja stjornir 4 almennum opnum fundum sj6dfélaga. Slik adferd vid val i

stjornir starfsgreinasjoda virdist hins vegar heyra til undantekninga 1 vidmidunarléndunum.
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Svipadar reglur virdast gilda um heefi sjérmarmanna i 6llum 16ndunum. Yfirleitt er ekki farid
fram 4 neina sérpekkingu, en b6 eru til deemis i Hollandi dzemi um ad samanldgd ekking
stjérnar purfi ad vera nokkud yfirgripsmikil og getur eftirlitsadili stédvad skipun stjornar ef
honum synist hin ekki vera nag. I 6llum léndunum er farid fram & ad stjérnarmenn séu
radvandir og hafi ekki verid demdir fyrir brot sem sniia ad rekstri. Reglur 4 Islandi um heefi

stjdrnarmanna virdast vera mjog i takt vid pad sem almennt gerist i Evrépu,
Mismunandi er hvada reglur gilda um lengd kjortimabils stjomar. [ flestum londunum er
kjortimabil prj ar eda lengra, en b pekkjast eins érs kjortimabil, til deemis 1 Svipjod. Hvergi

gilda neinar reglur um hve stjdrnarmadur getur setid mérg kjortimabil.

Almennt virdast reglur um stjorn islensku lifeyrissjodanna vera mjég dpekkar pvi sem gerist {

ndgrannaléndum okkar { Evropu.
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