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• Rannsóknarverkefni um útrás íslenskra 
fyrirtækja - INTICE

• Sett af stað í október 2006
• Komið vel af stað en samt rétt hafið
• Örstutt kynning mín í dag:

Valið efni sem tekur mið af áheyrendum
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• Fréttir af framvindu

• Tvær meginspurningar
– Hvernig hefur útrásin verið?
– Hvers vegna gengur svona vel?

• Tveir markhópar
– Fræðimenn um allan heim
– Íslendingar



Vöxtur í beinum erlendum 
fjárfestingum frá Íslandi

• Skoðum fjórar myndir
– Tvær myndir sem sýna hvað vöxturinn hefur 

verið mikill
– Tvær myndir um dreifingu erlendra 

fjárfestinga



Bein erlend fjárfesting frá Íslandi 
1998 til 2006
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Bein erlend fjármunaeign frá Íslandi 
og samanburðarlöndum
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Fjármunaeign Íslendinga í þeim löndum 
þar sem hún var mest árið 2006 
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Fjármunaeign Íslendinga erlendis í
þremur atvinnugreinum
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Vöxtur bankanna

Velta bankanna 1998-2006
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Kaupþingi hliðrað um ár



Hvers vegna gengur vel?

• Helstu flokkar útrásar
1. Fjárfestar án stjórnunaráhrifa

• Lífeyrissjóðir, ...

2. Fjárfestar með stjórnunaráhrif
• Baugur, Exista, FL group

3. Alþjóðlegur rekstur með höfuðstöðvar á
Íslandi
• Bankarnir, framleiðslufyrirtæki, ...



Helstu ástæður fyrir 3. flokk

• Alþjóðlegur rekstur með höfuðstöðvar á
Íslandi

• Margar ástæður, mismunandi eftir
– fyrirtækjum
– tíma

• En við þykjumst vita um nokkrar 
mikilvægar og sameiginlegar ástæður
– Skoðum tengslarit með nokkrum meginatriðum



Meginástæður fyrir hraðri og mikilli 
útrás íslenskra fyrirtækja á 21. öldinni



Gott rekstrarumhverfi

• Íslenskur vinnumarkaður er góður
– Kjarasamningar til langs tíma, verkföll fátíð, 

sveigjanleiki mikill.

• Opinber þjónusta er vönduð og hröð.
• Frelsi í viðskiptum er mikið, meðal annars vegna 

EES samningsins.
• „Fjárhagslegir þættir eru flesti hagstæðir, m.a. 

greiður aðgangur að láns- og hlutafé og lágir 
skattar.“



Hvaðan koma peningarnir?

• Gerum hér tilraun til að draga fram helstu 
þætti

• 1998-2004
– Kvótakerfi í fiskveiðum

– Einstaka gróðatilvik
– Erlend lán (lágir vextir í útlöndum)

– Fé frá lífeyrissjóðunum



Hvaðan koma peningarnir?

• 2005-2006
– Stóraukið streymi tekna og hagnaðar

– Einstaka gróðatilvik
– Erlend lán (lágir vextir í útlöndum)

– Fé frá lífeyrissjóðunum?

• 2007-
– Stóraukið streymi tekna og hagnaðar
– Fé frá lífeyrissjóðunum?
– Fleira?



Hvernig verður framtíðin?

• Enginn veit það – að sjálfsögðu
• Ástæða fyrir bjartsýni um áframhaldandi 

útrás:
– Stríður straumur tekna í útlöndum

– Íslensk fyrirtækjamenning er öflug
– Gott rekstrarumhverfi

– Gengi íslensku krónunnar mun lækka



Takk fyrir


