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Efnisyfirlit

® Um Framtakssjod Islands (FSI)

® Stjornskipulag og fjarfestingastefna

® Fjarfestingaferli og verklag FSI

® Styrkur og mikilveegi FSI og lifeyrissjoda

® Framtidarsyn um islenskt atvinnulif
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Stofnun Framtakssjods Islands (FSI)

® Stofnadur i desember 2009 af 16 lifeyrissjooum med
64% af heildareignum lifeyrissjéda & Islandi

Landsbanki Islands og VIS — nyir hluthafar 2010

Hlutverk sjodsins er ad taka patt i fjarhagslegri,
rekstrarlegri og eignarhaldslegri endurreisn og
uppbyggingu islensks atvinnulifs

Heildaraskriftarloford 54.4 milljardar krona

begar innkallad 17.6 milljardar (um 33%), en tilkynnt
hefur verid um kaup FSI & taeplega 50% hlut i Promens
fyrir 7.9 milljarda kr. og um kaup & um 55% hlut i N1
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Eignarhlutir FSI i félogum

ICELANDGARHBP A Velkomin EJS | 53k
Icelandic Group 81% Icelandair Group 29% SKYRR 79% Vodafone 79%
@ Plastprent hf. PROMENS m
HUSASMIDJAN
Hdsasmidjan 100% Plastprent 100% Promens 49,5% N1 (55%)
— i séluferli — kaupum ekki lokid
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Fjarfestingastefna

® Na godri arosemi a allt ad 10 ara liftima sjodsins. Stefnt
aod sOlu félaga i eigu sjodsins innan 4-7 ara.
® Fjarfesta i starfandi fyrirteekjum sem lentu i erfidleikum i

KjOlfar hruns og parfnast patttoku annarra til umbreytinga
0g ad komast ur radandi eigu banka eoda krofuhafa

® Lagmarksfjarfesting er 200 milljonir krona. Hamark
fijarfestingar er 15% af hlutafjarloforoum (8,1 ma.kr.)

® Hamark i atvinnugrein er 30% af hlutafjarloforoum

® Stefnt ad skraningu félaga a markad eda solu peirra ad
hluta eda 6llu leyti innan farra ara

® Andvirdi s6lu skilad jafnédum til eigenda
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Stjérnarheettir

® Stjornarmenn i 7 manna stjorn FSi sitja ekki i stjornum
felaga sem FSI & hlut i

® Starfsmenn FSI eru virkir i stjornum og préun peirra
felaga sem FSI a hlut i, en ekki sidur utanadkomandi
stjornarmenn sem FSI hefur valid til stjornarsetu

Markmidid er ekki eignarhald til langs tima

Eigendur FSI hafa engin ahrif eda tengsl vid starfsmenn
eda stjornarmenn FS| um einstaka fjarfestingar

® Nytt rekstrarform hér & landi — ekki 6svipad “Private
Equity Fund” (PE) fyrirkomulagi
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Fjarfestingaferli FSI

® KOnnun og greining fjarfestingakosts og hvort hann
samraemist hlutverki og stefnu FSI

® Mat & teekifeeri vid ad na veromeetaaukningu, val
samstarfsadila, utgéngumaoguleikar o.fl.

® Samningar, areidanleikakonnun, kynningaraaetiun

® Framkveemd kaupa, eftirfylgni, val stjornarmanna,
umbreytingarferli

® Undirbdningur & soluferli og akvoroun um solu

Stjérn FSI kemur ad 6llum pessum 5 pattum i ferlinu
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Leidoarkort um adkomu ahrifafjarfestis

1. Hvernig naum vio betri arangri?

2. Gera aégeréaréaé/tlun til ad na arangri
3. Hrada aégeréum
4. Nyta pekkingu og mannaud

5. Fjarhagslegt adhald
6. Byggja upp érangu\r/sdrifinn fyrirtaekjabrag
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Hver er reynsla af PE sjooum?

® Ef PE verkferlum og starfshattum er fylgt ma buast vio
goadri arosemi

® Morg PE fyrirtaeki hafa allt ad pvi prefaldad veromeets
fyrirteekja sem fjarfest er i & faum arum og skilad yfir
15% ardsemi 4 ari

® Til ad na fram umbreytingu og baettum arangri i rekstri
parf oft ad “storka” umhverfinu og jafnvel eigendum

® PE sj0dir eru oft i betri adstdoou ad na arangri i
fijarfestingum en morg skrad fyrirteeki eda einstaka
lifeyrissjodir. Skyringin felst oft i skyrum aherslum og
krofum a umbreytingu og fjarhagslegan arangur
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Mikilveegi FSI og sambeerilegra sj6éda

® Eignarhald FSI skapar styrk og triverdugleika

® Sterk samningsstada vio fjarfestingar og rekstur felaga

® Virkt eigendahlutverk og ahrifafjarfesting

® Mikilveegi lifeyrissjoda, ahrif og abyrgd hefur sjaldan
verio meiri | atvinnulifinu

® Nytt teekifeeri fyrir lifeyrissjodi ad taka virkari patt i
uppbyggingu atvinnulifsins og na godri ardsemi af
fjarfestingum
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Styrkur FSI og lifeyrissjoda

® batttaka FSI getur auki® hagvoxt & Islandi og komid
hlutum a hreyfingu

® batttaka PE sjoda (fjarfestingasjoda) og lifeyrissjoda
skiptir miklu mali a flarmagnsmarkadi um allan heim. PE
eru Oflugir patttakendur & fjarmagnsmarkadi
— Virkt eignarhald og ahrif
— Hradi
— Steerd og umfang

® Bestu og steerstu PE fyrirtaekin eru eigendur ad mérgum
storfyrirteekjum vida um heim
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Framtioarsyn um islenskt atvinnulif

Landid og audlindirnar
Matveelaionadur
Ferdapjonusta
Orkuidonadur

Hataekni og lifteekni
Heilbrigdisstarfsemi
Menning og listir

Menntun og sterk forysta er undirstada alls
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Samantekt- lokaoro

Stofnun FSi var mikilveegt skref i endurreisn atvinnulifsins.
Ny aodferdafraedi vido adkomu ao fjarfestingu lifeyrissjoda

Lifeyrissjodir og bankar gegna gifurlega mikilvaegu hlutverki
0g abyrgad peirra og ahrif eru mikil

burfum oll ad beita jakvaedum ahrifum okkar til ad koma hér
a politiskri forystu og eflingu atvinnulifs

Synum hugrekki en ekki fifldirfsku og beitum faglegum
vinnubrégoum

burfum ad vera gott fordeemi og taka virkan patt

0. FRAMTAKSSJODUR
@ ISLANDS



Sérstakar pakkir til Hrafns Magnussonar !
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Takk fyrir og gooa helgl
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